
20

25��������������������
������������������������

���������
�
��
	������������
�••••���•
�• ­•
€‚���ƒ„��ƒ�•



�… �…† ‡ �†� ˆ‰†
­Š��� ‰ €
���­
 � �‹
���­ˆ  Œ†­�­ˆ†�	�Ž� �‰†•  ���������������������
�� �

CAN DO. WILL DO.



TABLE OF CONTENT

��������

�� ��‘†	’†­��
­��
� ­‰‘�

•� �‘�� Ž� �† ­ˆ 

“� �‘��‹†­�­ˆ†�	�’ … 	
�� ­‰

��� •†��	†��‰•�
‹�����

���������

�”� �‹‹•�
� �‡†­’�‰‘�•†­ 

�ƒ� �‘��• �…†ˆ �
‹‹ �†­�•

�•� �‹‹•�
� �‡†­’�‹���•�†­–�‘�
� 

�•� �‘������
‹�†­‰ �… ­‰†
­•

��� �‘��… •• 	•

�• � �†�†‰�	�‰��­•‹
���‰†
­

������

”�� �� … 	
�� ­‰–
‹�
‹‹•�
� �‡†­’�—�
‰� –�—Š–���� ‰

���������

ƒ�� �‰��‰ �†ˆ�’†� ˆ‰†
­

ƒ�� �‘•†­ ••��
’ 	

�” � �†•����­�� � ­‰


������

�•� ‚†•†
­�—��†••†
­

�“ � Š�­�� � ­‰�—��
��’–
‹–�†� ˆ‰
�•

„�� €
��
��‰ �•‰�‘ˆ‰‘� 

„ƒ� �­…†�
­� ­‰�	˜�•
ˆ†�	–—��
… �­�­ˆ 

•� � •†•‰
�
�
‹�‰� –ˆ
���­



��	�������

•� � •
‡�‡ �� �•‘� �� �‹
���­ˆ 

••� ������ �‹
���­ˆ –� …† ‡

•• � �‘‰	

��‹
�����„

•“ � €��†‰�	�•‰�‘ˆ‰‘� 

•�� • 
�‹†�‘� •

�•� � � …† ‡�
‹�‰� �†­ˆ
� �•‰�‰ � ­‰

•”� � …† ‡�
‹�‰� �•�	�­ˆ �•�  ‰

•ƒ� � …† ‡�
‹�ˆ�•��‹	
‡•

���������������������

•„� ��­ˆ
� �•‰�‰ � ­‰�—�
•‰�‰ � ­‰–
‹–ˆ
��� � ­•†… –†­ˆ
� 

•• � ��	�­ˆ �•�  ‰

••� €�•��‹	
‡�•‰�‰ � ­‰

•“ � �‰�‰ � ­‰�
‹�ˆ��­� •�†­� ™‘†‰


“�� ��
‰ •�‰
�‰� �ˆ
­•
	†’�‰ ’�‹†­�­ˆ†�	–•‰�‰ � ­‰•


��������������	�������������������

���� �­ˆ
� �•‰�‰ � ­‰

���� ��	�­ˆ �•�  ‰

���� �‰�‰ � ­‰�
‹�ˆ��­� •�†­� ™‘†‰


���”� ��
‰ •�‰
�‰� ���� ­‰�ˆ
���­
�‹†­�­ˆ†�	�
•‰�‰ � ­‰•

��”�� �Š�­�� � ­‰š•�•‰�‰ � ­‰�
•
–‰� –�
��’–
‹–�†� ˆ‰
�•��
�­’�‰� ��Ž ˆ‘‰†… �Š�­�� � ­‰

�”�� �­’ � ­’ ­‰��‘’†‰
�š•�� �
�‰

�”ƒ� ��	‰ �­�‰†… �� �‹
���­ˆ �� �•‘� •�
—–� 
–‹†�‘� •

����������������� ��������������������

�… �…† ‡ �†� ˆ‰†
­Š��� ‰ €
���­
 � �‹
���­ˆ  Œ†­�­ˆ†�	�Ž� �‰†•  ���������������������
�� ”



�� ��‘†	’†­��
­��
� ­‰‘�

•� �‘�� Ž� �† ­ˆ 

“� �‘��‹†­�­ˆ†�	�’ … 	
�� ­‰

��� •†��	†��‰•�
‹�����

OVERVIEW



BUILDING ON 
MOMENTUM

�������������������	�����������������	��������
���	����������������������������������•���
�����������•�	�•�•������	���	•�•���������•

���������������������
�� •�†� ˆ‰†
­Š��� ‰ €
���­
 � �‹
���­ˆ  Œ†­�­ˆ†�	�Ž� �‰†• �… �…† ‡



�������������•���

�•�€��̃ �������	 �• ’�‰
��� • ­‰������š•��­­‘�	�

� �
�‰�‹
������›��‰���•�•  ­���
 ���
‹�•‰�
­��
� � •

�‰†
­�	�� �‹
���­ˆ ��­’�•†�­†‹†ˆ�­‰�•‰��‰ �†ˆ���
 •

�� ••›�� ��­’�‹
��
‘��• �…†ˆ •���•�� ��†­ ’��†���

‰��
‘��
‘‰�‰� �
 ��̃ �’�†… ­�•
�‰� ���
‡†­��­‘�• ��

�­’��� †­����
‹†	 �
‹�
‹‹•�
� �‡†­’�‰‘�•†­ •��ˆ�
••�

�‘�
� ›��•���� •‘	‰˜�
‘��‹†­�­ˆ†�	�� �‹
���­ˆ �

 Žˆ  ’ ’�
‘���‘†’�­ˆ ˜�� ‹	 ˆ‰†­��•
‰��•‰�
­��

… •• 	�‘‰†	†•�‰†
­��­’�‰� �ˆ
­‰†­‘ ’�­  ’�‹
����œ
��

ˆ
��
­ ­‰�� �	�ˆ � ­‰•�†­�
‘��ˆ
� ����� ‰•›

�­�ž�­‘��
�����˜�Š�ˆ™‘��† ��•• ‰�Š�­��  •

� ­‰�‹
���		
�ˆ
��	 ‰ ’�†‰•��ˆ™‘†•†‰†
­�
‹�‰� �

������Ÿ�
‘�˜�����†­��‰� �• �†­­†­��
‹���­ ‡��­’�

 Žˆ†‰†­��ˆ���‰ ��‹
��‰� �ˆ
���­
›�¡†‰����•‰�
­��

�­’�ˆ
��†‰‰ ’�
‡­ �̃ �‡ ���… �•‰� ­�‰� ­ ’�
‘��

�	�‰‹
���‹
����
‡‰���­’�	
­�•‰ ���…�	‘ �ˆ� �‰†
­›

��� 
��†	 •‰
­ �†­������‡�•�‰� ��ˆ™‘†•†‰†
­�


‹�ž���¡�������€�‚��¢̃ �‡�†ˆ��†•�
‡­ ’�•
�
‘��

•†•‰ ��ˆ
���­
��†•ˆ
… �
€
����›�Œ
		
‡†­��� ��

���†…�	�†­��‘�
� ˜�‰� �… •• 	�‘­’ �‡ ­‰���ˆ
���  •

� ­•†… �‘����’ ���
����� ˜�†­ˆ	‘’†­��‰� �� †­ •

•‰�‰ � ­‰�
‹�� ��� 	†’ ˆ�˜�• ‹
� �• †­��•‘ˆˆ •• •

‹‘		
�†­‰�
’‘ˆ ’�†­‰
�
‹‹•�
� �‡†­’��—Š�• �…†ˆ ›�

¡†‰��•†Ž�•� ˆ†�	†• ’�… •• 	•�†­�
� ��‰†
­˜�������

­
‡�
� ��‰ •�‰� �	��� •‰�‹	  ‰�’ ’†ˆ�‰ ’�‰
���œ
��

ˆ
��
­ ­‰�� �	�ˆ � ­‰•�†­–�‘�
� ˜� ­�•	†­��‘•�

‰
�•‘��
�‰���•�
�’���­� �
‹–‰‘�•†­ �•†£ •��­’�ˆ‘• •

‰
� ��� ™‘†� � ­‰•›

�‘�†­��‰� �
 ��̃ �‡ �†­�‘�‘��‰ ’�
‘��­ ‡˜�•‰�‰ •


‹•‰� •��‰�‡�� �
‘• �‹�ˆ†	†‰
��‰�‰� ��
�‰�
‹��••œ ���

¤���•‰��‰ �†ˆ�		
�†��
�‰�­‰�	
ˆ�‰†
­��‰�‰� �� ��‰�

••��•�������������•�


‹��‘�
� š•�
‹‹•�
� �‡†­’�†­’‘•‰�
›���†•�‹�ˆ†	†‰
�

 ­��­ˆ •�
‘��	
�†•‰†ˆ�	�ˆ���•†	†‰† •˜�•�†­�•�‘•�

ˆ	
• ��‰
�
‘��… •• 	•��­’�ˆ‘•‰
� �•˜��­’�•‰� ­�‰� •

 ­•�
‘���
•†‰†
­��•���‹‘		•• �…†ˆ ��—Š���
…†’ �›��­�

�’’†‰†
­˜�‡ ���… �ˆ
�� ­ˆ ’�ˆ
­•‰�‘ˆ‰†
­�
‹���

­ ‡�� �’™‘��‰ �•�†­�•
�• ­•˜�’ •†�­ ’�‰
��ˆˆ
� •

�
’�‰ �
‘����
‡†­��
���­†•�‰†
­��­’�‰
���
…†’ �

���
’ �­��­’�ˆ
		�•
��‰†… �‡
��†­�� ­…†�
­� ­‰�

‹
��‰� �
 ��•��� �’›

¡ �ˆ
­‰†­‘ �‰
�
� ��‰ �†­���‡
�	’��‹‹ ˆ‰ ’�•
�

� 
�
	†‰†ˆ�	�‘­ˆ �‰�†­‰
̃ �ˆ
­‹	†ˆ‰˜��­’� ˆ
­
�†ˆ�

…
	�‰†	†‰
›��‰�‰� �•�� �‰†� ˜��‘�
� š•�’ ‰ ��†­� •

‰†
­�‰
�•‰� ­�‰� ­�†‰•� ­ ��
�†­’ � ­’ ­ˆ ��­’�

�ˆˆ 	 ��‰ �‰� �� ­ ‡�•	 � ­ ��
�‰��­•†‰†
­���•�

­ … ��•  ­��
� � …†’ ­‰›��‹‹•�
� �‡†­’�� ��†­•���

ˆ
�­ �•‰
­ �
‹�‰�†•���•†‰†
­›��­�‰�†•�ˆ
­‰ Ž‰˜�������

�	�
•���…†‰�	��
	 �†­� ­•‘�†­��‰��‰�†­•‰�		 ’�ˆ���ˆ •

†‰
�� ��†­•�
� ��‰†
­�	˜�� 	†�•	 ˜��­’���
’‘ˆ‰†… ›�

•  �†­��‰‘�•†­ •��‘­­†­��†•�­
‰�
­	
���ˆ
�� �ˆ†�	�


��
�‰‘­†‰
�‹
��‘•�•�†‰�†•���ˆ
­‰�†•‘‰†
­�‰
��‘�
� š•�

 ­ ��
�• ˆ‘�†‰
��­’�ˆ	†��‰ �
•œ ˆ‰†… •›

��‡
‘	’�	†� �‰
�‰��­��
‘��ˆ‘•‰
� �•˜����‰­ �•˜�

�­’�’ ’†ˆ�‰ ’� ��	

  •�
‹‹•�
� ��­’�
­•�
� �

‹
��‰� †��ˆ
��†‰� ­‰��­’�ˆ
		�•
��‰†
­�‰��
‘�� •


‘‰�‰� �
 ��›��
� ‰� ��‡†‰��
‘��­ ‡�
‡­ �•�†���­’�

��•‰�
­������ ‰�
‘‰	

�˜�‡ ��� �‡ 		��
•†‰†
­ ’�‰
�

ˆ
­‰†­‘ �•‘†	’†­��
­�‰�†•��
� ­‰‘��†­����„��­’�

• 

­’›

�†­ˆ � 	
̃

���������������


����• ��­�€‚ƒ

���������������������
�� „�†� ˆ‰†
­Š��� ‰ €
���­
 � �‹
���­ˆ  Œ†­�­ˆ†�	�Ž� �‰†• �… �…† ‡



…†•
���•�	����

Œ�
��‰� ���	‰†ˆ�‰
�‰� ���†•��� �›
�  ��‰
�•��		
‡�‡�‰ �•›

…‡•ˆ
‰Š�����•

•  �†­��‰� �‰‘�•†­ •�•�†­­†­��
‰
� ­•‘� � ­ ��
���
’‘ˆ‰†
­›

…‹•
Š�‰ ���•���

���ˆ‰†ˆ�	��­
‡•�
‡�‹�
��
�		�†­•‰�		 ’��
’ 	•›

†
��•������

��
…†’†­��
‹‹•�
� �• �…†ˆ •��		�

… ��‰� ��‘�
� �­����� ‰›

…‹�ŒŽŽ
�
‘�

�‘�•†­ •˜�•	�’ •˜�� ��•
Ž •˜�� ­ ��‰
�•˜�
‰��­•‹
�� �•˜�•��‹‰•��­’�• ��†­�•›

…Œ�•ŽŽ
���������

�Ž� �† ­ˆ �‡†‰���
•†‰†
­†­���­’�
œ�ˆ�†­��
­��­
�• �• ’›

O
U

R
 E

X
P

E
R

IE
N

C
E

�†� ˆ‰†
­Š��� ‰ €
���­
 � �‹
���­ˆ  Œ†­�­ˆ†�	�Ž� �‰†•  ���������������������
�� •�… �…† ‡



�������������������������
�������
��
	���������
������������
���	������
��
�
�����
��
�

����	�
������
���
�������

��	�
�
����	��
���
������••�•••�
•�������
��	����������� �­€€��••�����
‚‚���
���������
�����������
�ƒ
�����•

��������•�• �…†ˆ ’��
� �‰��­�
‰‡
•‰�†�’•�
‹��		�
‹‹•�
� �‡†­’�‹���•�

†­��‘�
� ›

�€‘’���ƒ“€‘�

€

”�”•€����­”�•�‘���� �
�€��‘�
��
�­�­��‘�
•€
���­�ƒ

ƒ ��ƒ�ƒ�‘– 
��

•ˆ—�
���� ‰�•��� 

�… ��‰� ���•‰�‰��  �
 ��•˜������� �
��•�� 	’������� ‰�•��� �
‹��”¥�†­��‘�
� �

•�­ ��	
�‰��  �‰†� •�‰��‰�
‹�
‘��ˆ	
• •‰�
ˆ
�� ‰†‰
�›

¦�•¥ �… ��‰� ���•‰�‰ ­�
 ��•˜���������•�
�ˆ�† … ’��­��­­‘�	���
‡‰����‰ �
‹��•¥�
†­�‰� �­‘�• ��
‹�Š€�•�� �‹
�� ’›

„„— �


‹�•†‰ •�
• �…†ˆ ’

�

���

���

�����

�����

�����

�����

����������������������������������������������������������������������������

�†� ˆ‰†
­Š��� ‰ €
���­
 � �‹
���­ˆ  Œ†­�­ˆ†�	�Ž� �‰†•  ���������������������
�� •�… �…† ‡



�������
�
��„��������������������
������������
����
�

����
	�������

����������	������
����
������������������
ƒ���������
��…†��‡ˆ���
��
���
���������������	�����
���
����������
�����
��
���������	������
�������
��

„��
���ƒ����
���������•

�� �‡ †��‰ ’��… ��� �‘‰†	†•�‰†
­���‰ ��‰�

•‰�­’��’�’�
���‰ •� Ž�� •• •�
‘���•†	†‰
�‰
�

 ‹‹ ˆ‰†… 	
�‘‰†	†• ��­’�ˆ��‰‘� �‰� �…�	‘ �
‹�


‘�–‹	  ‰�
‹�… •• 	•›���†•�� �‹
���­ˆ �� �•‘� �

†•���� 
�’�†… ��
‹���
‹†‰�•†	†‰
›

�

�… ��‰� ���•‰�• … ­�
 ��•˜���������•�

†���
… ’–†‰•�‡ †��‰ ’��… ��� �‘‰†	†•�‰†
­�•
�

•�–� �ˆ ­‰�� ��
†­‰•›

�������†•����

’�����
Ž†��‰†
­�
‹��� •‰�Ž�


� ��‰†­��ˆ�•��‹	
‡�• ‹
� �‡
��†­��ˆ��†‰�	�

…��†�‰†
­•›���†•�� �‹
���­ˆ �� �•‘� �†•���� 
�

’�†… ��
‹�
… ��		�
� ��‰†
­�	� ‹‹†ˆ† ­ˆ
›�

�… ��‰� ���•‰�• … ­�
 ��•˜���������•�

†���
… ’–†‰•��������•
�“�“¥›

� ‰�ˆ�•��‹	
‡•�‹�
��
� ��‰†­���ˆ‰†…†‰† •�

†•����

’�� �•‘� �
‹�‰� �ˆ
���­
š•�ˆ�•��

� ­ ��‰†­���
‡ �̃ ��­’�‰� ��•†	†‰
�‰
���
�†­‰ � •‰˜�

• �…†ˆ �	
�­•��­’�ˆ���
�
‘‰�†­… •‰� ­‰•›

�… ��‰� ���•‰�• … ­�
 ��•˜���������•�

†���
… ’–†‰•�­ ‰�ˆ�•��‹	
‡•�‹�
��
� ��‰†­��

�ˆ‰†…†‰† •�•
�ƒ”„¥›

OUR FINANCIAL DEVELOPMENT

�

��

��

��

��

���

���

����������������������������
�

��

��

��

��

��

��

��

����������������������������
�

��

��

��

��

��

��

��

����������������������������

�†� ˆ‰†
­Š��� ‰ €
���­
 � �‹
���­ˆ  Œ†­�­ˆ†�	�Ž� �‰†•  ���������������������
�� “�… �…† ‡

Š� ‰“����€–�‘€‰��”� • ƒ€� �­
� ��ˆ ­‰

�• ��€
�����†		†
­

­���
€ƒ“��•�Šƒ��‘����
�‘€� ­‰�€
� – � �ƒ
�����†		†
­



���•���˜�����™��

���•���˜�����™�����•��� €������™�•���˜­����™��

��™�•��� �����

�†•ˆ
… �
€
�����
‡­ ’�

ž���¡�������€�‚��¢̃ �

���†… ’�†­�� ­������‹‰ ��

� ��œ
‘�­ 
�‹�
��€�†­�›

ž���¡��������Ÿ¢�

‡
��†­��
­�‰†� �ˆ���‰ �›

ž���¡���������������

‡
��†­��
­�‰†� �ˆ���‰ �›

ž���¡������������

� �ˆ� ’�ƒ���Š€�•›

Š�ˆ™‘��† ��•• ‰�

�Š�­�� � ­‰�ˆ
��	 ‰ ’�

‰� ��ˆ™‘†•†‰†
­�
‹������›

ž���¡������������‡
��†­��


­�‰†� �ˆ���‰ �›

Š ‰���•‰�‹
‘­’�‰†
­�

�’ ˆ
��†••†
­ ’��‰�‰� �

�����†
­�‡†­’�‹����†­�‰� ��•›

H
IG

H
LI

G
H

T
S

 O
F

 2
02

5

šŽŽ

�†� ˆ‰†
­Š��� ‰ €
���­
 � �‹
���­ˆ  Œ†­�­ˆ†�	�Ž� �‰†•  ���������������������
�� ���… �…† ‡



���

€•�•�����˜�����™�� ����™��

�•��˜­����™�� ƒ�����™�� �����™��

ž���¡�������‚���

‡
��†­��
­�‰†� �

ˆ���‰ �›

������� �ˆ� ’�

�˜����Š€�•›

ž���¡�������‚���

� �ˆ� ’�„���Š€�•›

�†•ˆ
… �
€
�����
‡­ ’�

ž���¡�������€�‚��¢̃ �

†­†‰†�‰ ’�� ��	
­�•‰ ���

‰†� �ˆ���‰ �›

�­�‘�‘��‰†
­�
‹�­ ‡�

‡�� �
‘• �†­��••œ ��›

Š ‰���•‰�‹
‘­’�‰†
­�

’ ˆ
��†••†
­ ’��‰�

‰� �Ÿ‡
­‰�
�Š
��‡†­’�

‹����†­�‰� ��•›

�•����œ
��ˆ
��
­ ­‰�

� �	�ˆ � ­‰•�ˆ
��	 ‰ ’�

‰��
‘��
‘‰�‰� �
 ����

¤�­ ‡�†­’‘•‰�
�� ˆ
�’›

‹�ŽŽŽ

„ŽŽ

‹†Œ

�†� ˆ‰†
­Š��� ‰ €
���­
 � �‹
���­ˆ  Œ†­�­ˆ†�	�Ž� �‰†•  ���������������������
�� ���… �…† ‡



�”� �‹‹•�
� �‡†­’�‰‘�•†­ 

�ƒ� �‘��• �…†ˆ �
‹‹ �†­�•

�•� �‹‹•�
� �‡†­’�‹���•�†­–�‘�
� 

�•� �‘������
‹�†­‰ �… ­‰†
­•

��� �‘��… •• 	•

�• � �†�†‰�	�‰��­•‹
���‰†
­

EXPERTISE



OFFSHORE WIND TURBINE
ˆ��������������������
���������������������
��
���	������
���
�����
��
�

����������
�	�
������
���
�������
��	�
�
����	��
���
��•�
ˆ��������������������������������
����‰��
�����
�‰	�����������ƒ�������
��	�����
���������
 �­€€���	��
���
����
�����…ƒ��	�•�•�������
�����
��������
���������ƒ�Š�
���������ƒ	����­­�
�•��
��������‰	����

��������������Š����„	���
�
����������
�
�����
�•��ƒ�������
����

�ƒ���
��
��ƒ	��	������
���
����
	�����������	��
�
��
����
��	�
�
�������
��
��������ƒ�������
•

Ÿ ­ ��‰
�

Ÿ ��•
Ž

Š�†­�•��‹‰

Š�†­�• ��†­�

Œ‘		��
‰
�

���­•‹
�� �

�	�’ 

���������������������
�� Œˆ�… �…† ‡ �†� ˆ‰†
­Š��� ‰ €
���­
 � �‹
���­ˆ  Œ†­�­ˆ†�	�Ž� �‰†• 



�”••˜ƒ�‘– 
��ƒ�•”� �­ƒ

�����š•�ˆ
� �•‘•†­ ••�†•�
‡­†­���­’�
� ��‰†­��

•� ˆ†�	†• ’�œ�ˆ�•‘��… •• 	•›���†•��	�‰‹
�����•�

•  ­� ­��­ˆ ’�‡†‰��…�	‘ •�’’ ’�• �…†ˆ •�‰
�

��
…†’ �‹‘		•• �…†ˆ �•
	‘‰†
­•�‹
����œ
��ˆ
��
 •

­ ­‰�� �	�ˆ � ­‰•�§¨Š€�•©ª˜�†­ˆ	‘’†­�����†‰†� �

��
œ ˆ‰��	�­­†­���­’� Ž ˆ‘‰†
­˜�	†‹‰��	�­­†­���­’�

 Ž ˆ‘‰†
­˜�•� ˆ†�	†• ’�‰

	•��­’�	†‹‰†­�� ™‘†�� ­‰˜�

‰ ˆ�­†ˆ†�­•˜��­’�œ�ˆ�•‘�•�‡†‰�� Ž� �† ­ˆ ’�ˆ� ‡•˜�

�•�†		‘•‰��‰ ’�†­�‰� �’†��
­’�
­�‰� �‹
		
‡†­����� ›

Œ‘		•• �…†ˆ �•
	‘‰†
­•�
‹‹ ��ˆ	 ����’…�­‰�� •�

‹
��ˆ‘•‰
� �•˜�‡�
• � Ž� �‰†• �	† •�†­�’�
•‰
•’�
�

�—Š��
‘‰†­ •���‰� ��‰��­�Š€�•›��†­ˆ �Š€�•��� �

OUR SERVICE 
OFFERINGS
�����‹��Šƒ��
�������Šƒ����
�
���
�
���
���	�����
��
�	�
����������
��ƒ	���������
�����
��������	������
��
�
�����
��
�

�����Œ�••�
�����
����
��ƒ�Š�
������
�����������
�������•��ƒ��
Šƒ��
������������
ƒ�����
�
��������
���ƒ��������
���
��
�ƒ�
��„����ƒ���
�•

���������������������
�� Œš�… �…† ‡ �†� ˆ‰†
­Š��� ‰ €
���­
 � �‹
���­ˆ  Œ†­�­ˆ†�	�Ž� �‰†• 



†­����•��­’�’ ˆ
��†••†
­†­��
‹�• … ��	�
‰� ��

‰‘�•†­ •˜�� ‰ 
�
	
�†ˆ�	���•‰•��­’�‹
‘­’�‰†
­•�

�ˆ�
••��‘�
� ›

�€��‘�
��
�­�­��‘�
•€
���­�ƒ

¡�†	 �’�†	
��—Š�
‹�
‹‹•�
� �‡†­’�‹���•�†­ˆ	‘’ •�

�
‘‰†­ �†­•� ˆ‰†
­•˜��†­
��� ��†�•˜��­’�� �
‰ �

�
­†‰
�†­�˜�Š€�•�� ™‘†� ���’†‹‹ � ­‰�����
�ˆ�›�

� �
‰ �
­•�
� ��
­†‰
�†­��ˆ�­�•
� ‰†� •�

’ ‰ ˆ‰�ˆ�†‰†ˆ�	�‹�‘	‰•�†­�� 
�ˆ
��
­ ­‰•�•‘ˆ���•�

� ��•
Ž •˜�•	�’ •˜��­’�� ­ ��‰
�•›�¡� ­�‰� • �

‹�‘	‰•�ˆ�­­
‰�• �� ��†� ’�‡†‰�†­�‰� �‰‘�•†­ ˜�‹‘		�

ˆ
��
­ ­‰�� �	�ˆ � ­‰•�• ˆ
� �­ ˆ ••��
›

�­	†� �’�†	
��—Š��
‘‰†­ •˜�‡�†ˆ���� ���­•

�� ’�‰��
‘���ˆ� ‡�‰��­•‹ ��… •• 	•��­’�• �…†ˆ �


� ��‰†
­�… •• 	•˜�Š€��‰�•�•�’ ��­’�•� ˆ†�	†• ’�

œ�ˆ�•‘��… •• 	•›�¡†­’�‹����
� ��‰
�•�‰
�†ˆ�		
�

’
�­
‰�
‡­�‰� • �… •• 	•˜����†­��‰� ��� 	†�­‰�


­�ˆ���‰ �†­��
��‹†Ž ’•��†ˆ �ˆ
­‰��ˆ‰•�‰
�• ˆ‘� �

�ˆˆ ••�‡� ­���œ
��ˆ
��
­ ­‰•�­  ’�� �	�ˆ •

� ­‰›�

�����š•�• �…†ˆ �
‹‹ �†­��•� ˆ†�	†• •�†­�‰�†•�

‘­�	�­­ ’���†­‰ ­�­ˆ �‹
��
‹‹•�
� �‡†­’�‹���•˜�

‹
ˆ‘•†­��
­�‰� � ‹‹†ˆ† ­‰�� �	�ˆ � ­‰�
‹� •• ­‰†�	�

ˆ
��
­ ­‰•�‰
��†­†�†• �‰‘�•†­ �’
‡­‰†� ›��
�

’ 	†… ��‰� • �• �…†ˆ •˜�������
� ��‰ •���’ ’†•

ˆ�‰ ’�‹	  ‰�
‹�œ�ˆ�•‘��… •• 	•˜�‡�†ˆ���� �•� ˆ†‹•

†ˆ�		
�’ •†�­ ’�‹
���—Š�‰�•�•˜�•‘ˆ���•�� �	�ˆ†­��

� ��•
Ž •˜�•	�’ •˜�� ­ ��‰
�•˜��­’�‰��­•‹
�� �•›

�­�‰
’�
š•� ­ ��
�• ˆ‘�†‰
•‹
ˆ‘• ’� ­…†�
­•

� ­‰˜����†’��­’� ‹‹†ˆ† ­‰�Š€�•��� �ˆ�‘ˆ†�	�‰
�

�†­†�†•†­��ˆ
•‰	
�’
‡­‰†� ›��‰������˜�
‘��’ ’†•

ˆ�‰ ’��—Š�‹	  ‰� ­•‘� •�•‡†‹‰˜�� 	†�•	 �•‘��
�‰�‰
�

�  ��
‹‹•�
� �‡†­’�‹���•��‘­­†­�� ‹‹†ˆ† ­‰	
›�

†­‹� ™‘ ­‰˜�•‘†	’†­��‰� �­ ˆ ••��
� Ž� �† ­ˆ �‰
�

 Ž ˆ‘‰ �� �	�ˆ � ­‰•� ‹‹†ˆ† ­‰	
��­’�•�

‰�	
�

ˆ�­�• �ˆ��		 ­�†­�›

¡†‰��
… ��� �̃���Š€�•�ˆ
��	 ‰ ’˜���������•�

’ … 	
� ’���
ˆ •• •��­’���
ˆ ’‘� •�‰��‰� ­•‘� �

•�‹ ��­’� ‹‹†ˆ† ­‰�
� ��‰†
­•›���†•�†­ˆ	‘’ •�‰� �

�������
�‰�	˜�‡�†ˆ��‹�ˆ†	†‰�‰ •�ˆ
•‰• ‹‹ ˆ‰†… �

��
œ ˆ‰�’
ˆ‘� ­‰�‰†
­��­’�
‰� ��…�	‘ •�’’†­��

‹ �‰‘� •›

�”‘­’�›�ƒ�•”� �­ƒ�

������•� ˆ†�	†• •�†­�‰‘�­� 
�•
	‘‰†
­•˜����‰†ˆ‘•

	��	
�‹
��� �‘	���Š€�•˜�•	�’ �
����†­�• ��†­��

ˆ����†�­•˜��­’�’ ˆ
��†••†
­†­����
œ ˆ‰•›�Œ
��

‰‘�­� 
�•
	‘‰†
­•��­’�ˆ����†�­•˜�������ˆ
		�••


��‰ •�‡†‰��•‘•••‘��	† �•�‰
�� ��†���­’�‘����’ �

ˆ
��
­ ­‰•˜���
…†’ �‹�ˆ†	†‰† •˜��­’��  ‰�
‰� ��

­ ˆ ••��
�� ™‘†� � ­‰•›�Œ
��’ ˆ
��†••†
­†­�˜�

������‡
��•�‡†‰��•‘•••‘��	† �•��•�­  ’ ’�‰
�

’ 	†… ��ˆ
��� � ­•†… �•
	‘‰†
­•�‰��‰�†­ˆ	‘’ �

ˆ‘‰‰†­�˜�‡�•‰ ���‰ �†�	�� ˆ
ˆ	†­�˜�• �• ’�†­•� ˆ•

‰†
­•˜��­’��
� ›

�­���‰‘�­� 
�•
	‘‰†
­˜��������••‘� •�‹‘		�

� •�
­•†•†	†‰
̃ ���­��†­���†•�•�‰��‰�ˆ‘•‰
� �•�

�� �‡†		†­��‰
�’ 	 ��‰ ›�¡†‰�� Ž‰ ­•†… � Ž� �‰†• �

†­���
�œ ˆ‰���­�� � ­‰��­’�ˆ

�’†­�‰†
­�‡†‰��

•‘•••‘��	† �•˜��������†­†�†• •��†•�•��­’�•‰� �� •

	†­ •�
� ��‰†
­•�‹
��ˆ‘•‰
� �•›���†•�����
�ˆ��


‹‹ �•�ˆ	 ����’…�­‰�� •«�ˆ‘•‰
� �•�‹�ˆ �� ’‘ˆ ’�

�†•�•��­’�’ �	�‡†‰��
­	
�
­ �ˆ
­‰��ˆ‰†­�����‰­ �̃ �

‡�†	 �������•‰� ­�‰� ­•�†‰•�’†‹‹ � ­‰†�‰ ’�• �…†ˆ �


‹‹ �†­�›

�Ž���	 •�
‹�
‘��‡
���†­ˆ	‘’ ���œ
��•	�’ �

ˆ����†�­•��‰�¡ •‰�
‹��‘’’
­���­’•�§���“•

����ª��­’�Š  �‡†­’�§����ª˜��•�‡ 		��•�‰� �

’ ˆ
��†••†
­†­��
‹�‰� ��‡ ’†•���‰��‘­’ ­�•†‰ �

Foundation
A jack-up with a crane 

Maritime
project planning 

& execution

Lift planning
& execution

Specialised tools 
& lifting equipment  

Technicians

��‰
�†ˆ�	��—Š�
• ‰‘���­’������š•�

•
	‘‰†
­•��� �
†		‘•‰��‰ ’�
­�‰� �

‹
		
‡†­����� ›

���������������������
�� Œ•�… �…† ‡ �†� ˆ‰†
­Š��� ‰ €
���­
 � �‹
���­ˆ  Œ†­�­ˆ†�	�Ž� �‰†• 



�		���������•�	������
œ����������ž�����•���
��•�• ��­Ÿ�����•�����


‘�Š��‘€­ƒ��‘�–�ƒƒ�•�¡
�–¢
�• ’�‹
��­ ��••�
� �‡†­’�‹���•�
‹
��‰��­•�
�‰†­��‰ ˆ�­†ˆ†�­•�‰
�‰� �
‰‘�•†­ •�‹
�� … �
’�
��—Š��
‘‰†­ •›

�€��‘�
��
�­�­��
‘�
•€
���­��€­�� �
���ƒ“�‘��••€���‘�
€ ‘
�ˆˆ�•†
­�		
̃ �†‰�†•�­ ˆ ••��
�‰
�
� �	�ˆ �����œ
��ˆ
��
­ ­‰˜�
•‘ˆ���•���� ��•
Ž˜�•	�’ •˜�
� ­ ��‰
�•˜� ‰ˆ›���†•�� ™‘†� •�
��’ ’†ˆ�‰ ’��—Š�œ�ˆ�•‘��
�
•†‰†
­ ’�­ Ž‰�‰
�‰� �‰‘�•†­ ›

ƒ”•ƒ�€� �­
�� �•‘••‰�‰†
­�ˆ
­­ ˆ‰•�
‰� �
‹‹•�
� �‡†­’�‹����
‰
�‰� �
­•�
� � 	 ˆ‰�†ˆ†‰
�
­ ‰‡
����­’�ˆ
­… �‰•��­’�
‰��­•�†‰•�‰� ��
‡ �›

�����€ƒ�
�� �� ‰���•‰�†•� � ˆ‰ ’�
��†
��‰
�†­•‰�		�‰†
­�
‹�‰� �
‡†­’�‹����‰
���
…†’ ��ˆ‰‘�	�
� �•‘� � ­‰�
‹�‡ �‰� ��
ˆ
­’†‰†
­•��‰�‰� �•†‰ ›

�­ƒ“�‘��••€���‘�
€ ‘� �
€­��”
‰‘€����€
 • �›
�	�’ •��� �‰��­•�
�‰ ’�‹�
��‰� �

‹‹•�
� �‡†­’�‹����‰
�‰� �
­•�
� �
•	�’ �� ��†���­’�‘����’ �‹�ˆ†	†‰
›

ƒ�‘– 
���
�‘€� �­�
–�ƒƒ�•�¡ƒ�–¢
�• ’�‹
��‹��•
‹‹•�
� �‡†­’�
‹���•�‹
��‰��­•�
�‰†­��
‰ ˆ�­†ˆ†�­•�‰
�‰� �‰‘�•†­ •�
‹
�� … �
’�
��—Š��
‘‰†­ •›

“€­‰�”��••€���‘�
€ ‘
�’…�­ˆ ’��	�‰‹
���‰��‰�
†•���†• ’�‹�
��‰� �’ ˆ��
‹�
‰� �œ�ˆ�•‘���­’�	
‡ � ’�

… ��‰� �‰†��
‹�‰� �•	�’ �‰
�
� �‹
���ˆ
��	 Ž�� ��†��
‹�
‰� �‰†���­’�	 �’†­�� ’� ›�

���������������������
�� Œ„�… �…† ‡ �†� ˆ‰†
­Š��� ‰ €
���­
 � �‹
���­ˆ  Œ†­�­ˆ†�	�Ž� �‰†• 



OFFSHORE 
WIND FARMS 
�†�½���G�'�þ�Ë�÷�G

���������������������
�� Œ‡�… �…† ‡ �†� ˆ‰†
­Š��� ‰ €
���­
 � �‹
���­ˆ  Œ†­�­ˆ†�	�Ž� �‰†• 



OUR MAP OF 
INTERVENTIONS

š‹Ž
�������������

•šŽ
�������������

•‡Ž
�������������

ˆŽŽ
�������������

‹‡Ž
�������������

���������������������
�� Œ†�… �…† ‡ �†� ˆ‰†
­Š��� ‰ €
���­
 � �‹
���­ˆ  Œ†­�­ˆ†�	�Ž� �‰†• 



WE CAN.
����������������������������������������
�����
���������
��
���
������
����
�������������
�����
�
�����
	�������
������	���	�
�	�����
��������������
���

���
��
���������	
��������
����
�����
�������������	��������	���
���
�	‹� ’��­’� • ­
€��̃ ����������

�… �…† ‡ �†� ˆ‰†
­Š��� ‰ €
���­
 � �‹
���­ˆ  Œ†­�­ˆ†�	 ���������������������
�� �“�Ž� �‰†• 



OUR VESSELS
�������	��������������������‰�����
�����
�Œ����
��ƒ	����������������
���������‰�Š����„�
�
������������„����������
����„�����„����������
��
��������
�…ƒ��	�•

������†•�‰� �	��� •‰�’ ’†ˆ�‰ ’���
…†’ ��
‹�

œ�ˆ�•‘��… •• 	•�‹
���—Š��••†�­� ­‰•˜�†­ˆ	‘’†­��

��œ
��ˆ
��
­ ­‰�� �	�ˆ � ­‰•�§¨Š€�•©ª˜�

•	�’ �ˆ����†�­•˜��­’�’ ˆ
��†••†
­†­�›��­	†� �

†­•‰�		�‰†
­�œ�ˆ�•‘�•˜�‡�†ˆ���� �
‹‰ ­�‰† ’�‰
�

	
­�•‰ ���†­•‰�		�‰†
­�ˆ���‰ �•˜�
‘��‹	  ‰�
‹�

•� ˆ†�	†• ’��—Š�œ�ˆ�•‘�•�
‹‹ �•�‰� �‹	 Ž†•†	†‰
�

�­’�… �•�‰†	†‰
�‰
�
� ��‰ ��‰��	�
•‰� … �
�‡†­’�

‹����†­��‘�
� ›

�‘��‹	  ‰� ­�•	 •���ˆ
•‰• ‹‹ ˆ‰†… �• ‰‘�˜�

‡†‰��
‘��� ­ ��		
�•��		 ���­’�	†��‰ ��… •• 	•�

ˆ
­•‘�†­��	 ••�‹‘ 	�‰��­�‰� †��†­•‰�		�‰†
­�

ˆ
‘­‰ ����‰•˜�� •‘	‰†­��†­���� 	�‰†… 	
�	
‡�ˆ��•
­�

‹

‰��†­‰�‹
��
‘��ˆ‘•‰
� �•›

Œ†… �
‹�‰� �… •• 	•��� �
‡­ ’�•
����������˜�

‡�†	 �†‰•�•†•‰ ��ˆ
���­
̃ ��†•ˆ
… �
€
����˜�


‡­•�ž���¡�������€�‚��¢›��		�•†Ž�… •• 	•��� �

�� • ­‰ ’�� � ›

�‚”�Š ­���­��‘
‘ ƒ��

ž���¡���������������†•�
­ �
‹�‰� ��•ˆ	�••�

•†•‰ ��… •• 	•˜�ˆ���•	 �
‹�• �…†ˆ†­��‰‘�•†­ •�‘��

‰
����Š¡›��� �… •• 	�‡�•��ˆ™‘†� ’�†­�������­’�†•�

ˆ‘�� ­‰	
�‡
��†­��
­���	
­�•‰ ���‰†� �ˆ���‰ �›�

�… ��‰� ���•‰�
 ��•˜�•� ���•�•‘†	‰���‰��ˆ��� ˆ
�’�
‹�

�
� �‰��­��ƒ��Š€�•›�ž���¡���������������†•�

 ™‘†�� ’�‡†‰���­�•���‰
­­ •�ˆ��­ ��­’�ˆ���•	 �


‹�
� ��‰†­��†­�‡�‰ ��’ �‰�•�
‹�‘��‰
�ƒ•�� ‰ �•›

�‚”�Š ­���­�‘‰›�

ž���¡��������Ÿ¢�†•�‰� �• ˆ
­’�
‹�‰� ��•ˆ	�••�

•†•‰ ��… •• 	•˜�ˆ���•	 �
‹�• �…†ˆ†­��‰‘�•†­ •�‘��

‰
����Š¡›��� �… •• 	�‡�•��ˆ™‘†� ’�†­����”��­’�

†•�ˆ‘�� ­‰	
�‡
��†­��
­���	
­�•‰ ���‰†� �ˆ���‰ �›�

�†� �� ��•†•‰ �̃ �ž���¡��������Ÿ¢�†•� ™‘†�� ’�

‡†‰���­�•���‰
­­ •�ˆ��­ ��­’�†•�ˆ���•	 �
‹�

‡
��†­��†­�‡�‰ ��’ �‰�•�
‹�‘��‰
�ƒ•�� ‰ �•›

�‚”�Š ­��� ƒ
�–�‘›�

ž���¡�������€�‚��¢̃ �‡�†ˆ��†•�
‡­ ’�•
�

�����š•�•†•‰ ��ˆ
���­
��†•ˆ
… �
€
����˜�†•�

‰� �	��� •‰�
‹�‰� �•†Ž�… •• 	•›��� �†•�ˆ���•	 �
‹�

• �…†ˆ†­��‰‘�•†­ •�‘��‰
����Š¡›��� �… •• 	�‡�•�

�ˆ™‘†� ’�†­����ƒ��­’�†•�ˆ‘�� ­‰	
�‡
��†­��
­���

	
­�•‰ ���‰†� �ˆ���‰ �›�ž���¡�������€�‚��¢�†•�

 ™‘†�� ’�‡†‰���­�•���‰
­­ •�ˆ��­ ��­’�ˆ���•	 �


‹�
� ��‰†­��†­�‡�‰ ��’ �‰�•�
‹�‘��‰
����� ‰ �•›

�‚”�Š ­��

ž���¡����†•�
‘��•��		 •‰�… •• 	��­’�‡�•�
­ �
‹�

‰� �‹†�•‰�œ�ˆ�•‘�•�†­�
‹‹•�
� �‡†­’˜��•�‡ 		��•�‰� �

‹†�•‰�’ ’†ˆ�‰ ’�‰
��—Š›���������•�
‡­ ’�� ��

•†­ˆ ����•̃ ��­’�•� �•
�•‰•��­�†��� ••†… �‰��ˆ��

� ˆ
�’�‡†‰��
… ��„•��Š€�•›�ž���¡�����	•
�
‹‹ �•�

��� 	�‰†… 	
�	
‡�ˆ��•
­�‹

‰��†­‰��­’�†•�†’ �	�

‹
��•��		 ��‰‘�•†­ •›��� �†•� ™‘†�� ’�‡†‰����”��

‰
­­ •�ˆ��­ ��­’�ˆ���•	 �
‹�
� ��‰†­��†­�‡�‰ ��

’ �‰�•�
‹�‘��‰
�”��� ‰ �•›

�‚”�Š ­��
 �­��‘�

ž���¡������������‡�•�•
‘��‰�†­������•
�������

�­’�� •‘†	‰��‰�¬�•�
…�¢��’›��� �… •• 	�†•�… �
�‡ 		•

•‘†‰ ’�‹
��Š€�•�
­�•��		 ��‰‘�•†­ •�‘��‰
�ƒ�Š¡̃ �

‡�†	 �•� ��	•
���
…†’ •���� 	�‰†… 	
�	
‡�ˆ��•
­�

‹

‰��†­‰›�ž���¡��������������•���‰��ˆ��� ˆ
�’�


‹��
� �‰��­�ƒ”��Š€�•˜��­’�•� �†•� ™‘†�� ’�

‡†‰��������‰
­­ •�ˆ��­ ��­’�ˆ���•	 �
‹�‡
��†­��

†­�‡�‰ ��’ �‰�•�
‹�‘��‰
�”ƒ�� ‰ �•›

�‚”�Š ­��ƒ�‘–�‘�

ž���¡�������‚���†•�‰� �
­	
�œ�ˆ�•‘��… •• 	�†­�

‰� �†­’‘•‰�
�•� ˆ†‹†ˆ�		
�’ •†�­ ’�‹
��‰� ��—Š�

���� ‰›��‘†	‰�•
�������†­����ƒ˜�•� �†•�†’ �		
�

•‘†‰ ’�‹
��Š€�•�
­�‰‘�•†­ •�‘��‰
���Š¡›�ž���

¡�������‚�����•���‰��ˆ��� ˆ
�’�
‹�
… ��„���

Š€�•˜��­’�•� �†•� ™‘†�� ’�‡†‰����ƒ���‰
­­ •�

ˆ��­ ��­’�ˆ���•	 �
‹�
� ��‰†­��†­�‡�‰ ��’ �‰�•�


‹�‘��‰
�ƒ��� ‰ �•›

�… �…† ‡ �†� ˆ‰†
­Š��� ‰ €
���­
 � �‹
���­ˆ  Œ†­�­ˆ†�	 ���������������������
�� ���Ž� �‰†• 



01�v�œ�s�'�v�M�†�½�8
‰�­�‘€•� ­��‘�€� �­

� ­�‰�˜�
… ��		� ��›���
¡†’‰�˜�
… ��		� �•›���
•‘		�’ �‰�� ƒ›���
�� •’�†… �ˆ���ˆ†‰
̃ ��ˆ‰†… � „���‰�	 �
�	 …�‰†­��•�  ’� �›•����†­‘‰ 
���­•†‰�•�  ’� ����
Ž›�„��­
‰•
�ˆˆ
��
’�‰†
­� ���•†­�	 �ˆ�•†­•�‹
��ˆ���‰ � ���­’�

��–•†­�	 �ˆ�•†­•�‹
��ˆ� ‡
�‡­ �•�†�� �‡­ ’�•†­ˆ ����•


€‘‰��
€
€
 �›

��
	
�’� ����‰
Š�†­�’ ˆ���� �� ����
Ž›�ƒ”���®

�€ ­�
‘€­��€­��• �� ­‰�
€
€
 �›

Š�†­�ˆ��­ � �† •� ������������
Š�†­�ˆ��­ �•

��	 ­�‰�� �••����§‰ 	 •ˆ
�†ˆª
Š�†­�ˆ��­ ���Ž›�	†‹‰†­��ˆ���ˆ†‰
� ”��‰��‰�”������’†‘•��‰�

������� †��‰��•
… �’ ˆ�

�
�‘€� ­‰�
�­� � �­ƒ

� �…†ˆ � ¡ �‰� ��� •‰�†ˆ‰ ’˜�•†‰ �•� ˆ†‹†ˆ
�­’‘��­ˆ � ”��’�
•
ž�ˆ�†­��
� ��‰†
­•�¤�‡�… �� †��‰� ���‰
��›•���
ž�ˆ�†­��
� ��‰†
­•�¤�‡†­’� ���‰
���›����•
ž�ˆ�†­��
� ��‰†
­•�¤�‰†’�	�ˆ‘�� ­‰� ���‰
��›���­
ž�ˆ�†­��
� ��‰†
­•�¤���Ž›�’ �‰�� ���‰
�”���

���������������������
�� ‹Œ�… �…† ‡ �†� ˆ‰†
­Š��� ‰ €
���­
 � �‹
���­ˆ  Œ†­�­ˆ†�	�Ž� �‰†• 



02�v�œ�s�'�v�M�†�½�8�v�÷�†�Ë�½�G�G�þ
‰�­�‘€•� ­��‘�€� �­

� ­�‰�˜�
… ��		� �„›���
¡†’‰�˜�
… ��		� �•›���
•‘		�’ �‰�� ƒ›���
�� •’�†… �ˆ���ˆ†‰
̃ ��ˆ‰†… � �˜����‰�	 �
�	 …�‰†­��•�  ’� �›�����†­‘‰ 
���­•†‰�•�  ’� ����
Ž›����­
‰•�§‰
‡ ’ª
�ˆˆ
��
’�‰†
­� ���•†­�	 �ˆ�•†­•�‹
��ˆ���‰ � ���­’�

��–•†­�	 �ˆ�•†­•�‹
��ˆ� ‡
�‡­ �•�†�� �‡­ ’�•†­ˆ �����


€‘‰��
€
€
 �›

��
	
�’� „���‰
Š�†­�’ ˆ���� �� ����
Ž›��”���®

�€ ­�
‘€­��€­��• �� ­‰�
€
€
 �›

Š�†­�ˆ��­ � �† •� �������•���
Š�†­�ˆ��­ �•

��	 ­�‰�� ••›���
Š�†­�ˆ��­ ���Ž›�	†‹‰†­��ˆ���ˆ†‰
� ����‰��‰��“�����’†‘•��‰�

••–��� †��‰��•
… �’ ˆ�

�
�‘€� ­‰�
�­� � �­ƒ

� �…†ˆ � ���§�•�� ����‚��‘	 •ª
�­’‘��­ˆ � ”��’�
•
ž�ˆ�†­��
� ��‰†
­•�¤�‡�… �� †��‰� ���‰
��›”���
ž�ˆ�†­��
� ��‰†
­•�¤�‡†­’� ���‰
��ƒ���•
ž�ˆ�†­��
� ��‰†
­•�¤�‰†’�	�ˆ‘�� ­‰� ���‰
��›���­
ž�ˆ�†­��
� ��‰†
­•�¤���Ž›�’ �‰�� ���‰
�”ƒ��

���������������������
�� ‹‹�… �…† ‡ �†� ˆ‰†
­Š��� ‰ €
���­
 � �‹
���­ˆ  Œ†­�­ˆ†�	�Ž� �‰†• 



03�v�œ�s�'�v�M�†�½�8�v�
�G�þ�H�G�þ
‰�­�‘€•� ­��‘�€� �­

� ­�‰�˜�
… ��		�� �•“›„��
¡†’‰�˜�
… ��		�� �”�›”��
•‘		�’ �‰������� �•›ƒ��
�� •’�†… �ˆ���ˆ†‰
̃ ��ˆ‰†… �� ��˜•���‰�	 �
�	 …�‰†­��•�  ’�� ��›�����†­‘‰ 
���­•†‰�•�  ’�� �����
Ž›�“��­
‰•
�ˆˆ
��
’�‰†
­�� ��ƒ�•†­�	 �ˆ�•†­•�‹
��ˆ���‰ � ���­’�

���•†­�	 �ˆ�•†­•�‹
��ˆ� ‡
�‡­ �•�†��� ��‡­ ’�•†­ˆ ����ƒ


€‘‰��
€
€
 �›

��
	
�’�� ��˜����‰
Š�†­�’ ˆ���� ��� �����
Ž›��˜�����®

�€ ­�
‘€­��€­��• �� ­‰�
€
€
 �›

Š�†­�ˆ��­ �� ��† •� ��������ƒ���
Š�†­�ˆ��­ �•

��	 ­�‰��� �••›���
Š�†­�ˆ��­ ���Ž›�	†‹‰†­��ˆ���ˆ†‰
� ƒ���‰��‰���–����’†‘•��‰�

“„���� †��‰��•
… �’ ˆ�

�
�‘€� ­‰�
�­� � �­ƒ

� �…†ˆ �� ��­� •‰�†ˆ‰ ’�§�•�� ����‚��‘	 •ª
�­’‘��­ˆ �� �”��’�
•
ž�ˆ�†­��
� ��‰†
­•�¤�‡�… �� †��‰�� ����‰
��›„��
ž�ˆ�†­��
� ��‰†
­•�¤�‡†­’�� ����‰
������•
ž�ˆ�†­��
� ��‰†
­•�¤�‰†’�	�ˆ‘�� ­‰�� ����‰
�”›���­
ž�ˆ�†­��
� ��‰†
­•�¤���Ž›�’ �‰��� ����‰
�ƒ���

���������������������
�� ‹ˆ�… �…† ‡ �†� ˆ‰†
­Š��� ‰ €
���­
 � �‹
���­ˆ  Œ†­�­ˆ†�	�Ž� �‰†• 



04�v�œ�s�'�v�M�†�½�8�v�G�½���G�þ�÷�þ�†�
�G
‰�­�‘€•� ­��‘�€� �­

� ­�‰�˜�
… ��		� ���›���
¡†’‰�˜�
… ��		� ƒ�›���
•‘		�’ �‰��� •›���
�� •’�†… �ˆ���ˆ†‰
̃ ��ˆ‰†… � „˜•���‰�	 �
�	 …�‰†­��•�  ’� �›•����†­‘‰ 
���­•†‰�•�  ’� ����
Ž›�„��­
‰•
�ˆˆ
��
’�‰†
­� �•�•†­�	 �ˆ�•†­•�‹
��ˆ���‰ � ���­’�

���•†­�	 �ˆ�•†­•�‹
��ˆ� ‡
�‡­ �•�†�� �‡­ ’�•†­ˆ �ž�­‘��
�����


€‘‰��
€
€
 �›

��
	
�’� ƒ˜����‰
Š�†­�’ ˆ���� �� ����
Ž›��˜•����®

�€ ­�
‘€­��€­��• �� ­‰�
€
€
 �›

Š�†­�ˆ��­ � �† •� �������”����
Š�†­�ˆ��­ �•

��	 ­�‰�� ���›���
Š�†­�ˆ��­ ���Ž›�	†‹‰†­��ˆ���ˆ†‰
� •���‰��‰��������’†‘•��‰�

��„���� †��‰��•
… �’ ˆ�

�
�‘€� ­‰�
�­� � �­ƒ

� �…†ˆ � �­� •‰�†ˆ‰ ’�§�•�� ����‚��‘	 •ª
�­’‘��­ˆ � ���’�
•
ž�ˆ�†­��
� ��‰†
­•�¤�‡�… �� †��‰� ���‰
��›���
ž�ˆ�†­��
� ��‰†
­•�¤�‡†­’� ���‰
������•
ž�ˆ�†­��
� ��‰†
­•�¤�‰†’�	�ˆ‘�� ­‰� ���‰
��›���­
ž�ˆ�†­��
� ��‰†
­•�¤���Ž›�’ �‰�� ���‰
�ƒ•��

���������������������
�� ‹š�… �…† ‡ �†� ˆ‰†
­Š��� ‰ €
���­
 � �‹
���­ˆ  Œ†­�­ˆ†�	�Ž� �‰†• 



05�v�œ�s�'�v�M�†�½�8�v�G�½�G�þ�m�X
‰�­�‘€•� ­��‘�€� �­

� ­�‰�˜�
… ��		� ���›���
¡†’‰�˜�
… ��		� ƒ�›���
•‘		�’ �‰��� •›���
�� •’�†… �ˆ���ˆ†‰
̃ ��ˆ‰†… � „˜•���‰�	 �
�	 …�‰†­��•�  ’� �›•����†­‘‰ 
���­•†‰�•�  ’� ����
Ž›�„��­
‰•
�ˆˆ
��
’�‰†
­� �•�•†­�	 �ˆ�•†­•�‹
��ˆ���‰ � ���­’�

���•†­�	 �ˆ�•†­•�‹
��ˆ� ‡
�‡­ �•�†�� �‡­ ’�•†­ˆ �ž‘­ ����”


€‘‰��
€
€
 �›

��
	
�’� ƒ˜����‰
Š�†­�’ ˆ���� �� ����
Ž›��˜•����®

�€ ­�
‘€­��€­��• �� ­‰�
€
€
 �›

Š�†­�ˆ��­ � �† •� �������”����
Š�†­�ˆ��­ �•

��	 ­�‰�� ���›���
Š�†­�ˆ��­ ���Ž›�	†‹‰†­��ˆ���ˆ†‰
� •���‰��‰��������’†‘•��‰�

��„���� †��‰��•
… �’ ˆ�

�
�‘€� ­‰�
�­� � �­ƒ

� �…†ˆ � �­� •‰�†ˆ‰ ’�§�•�� ����‚��‘	 •ª
�­’‘��­ˆ � ���’�
•
ž�ˆ�†­��
� ��‰†
­•�¤�‡�… �� †��‰� ���‰
��›���
ž�ˆ�†­��
� ��‰†
­•�¤�‡†­’� ���‰
������•
ž�ˆ�†­��
� ��‰†
­•�¤�‰†’�	�ˆ‘�� ­‰� ���‰
��›���­
ž�ˆ�†­��
� ��‰†
­•�¤���Ž›�’ �‰�� ���‰
�ƒ•�����

���������������������
�� ‹•�… �…† ‡ �†� ˆ‰†
­Š��� ‰ €
���­
 � �‹
���­ˆ  Œ†­�­ˆ†�	�Ž� �‰†• 



06�v�œ�s�'�v�M�†�½�8�v�8�†�
�.�Ë�H�G�þ�X�v
‰�­�‘€•� ­��‘�€� �­

� ­�‰�˜�
… ��		�� ��”•›„��
¡†’‰�˜�
… ��		�� �ƒ�›•��
•‘		�’ �‰��� ���›���
�� •’�†… �ˆ���ˆ†‰
̃ ��ˆ‰†… �� �•̃ ����‰�	 �
�	 …�‰†­��•�  ’�� ��›•����†­‘‰ 
���­•†‰�•�  ’�� �����
Ž›���›•��­
‰•
�ˆˆ
��
’�‰†
­�� �”��•†­�	 �ˆ�•†­•�‹
��ˆ���‰ � ���­’�

”��•†­�	 �ˆ�•†­•�‹
��ˆ� ‡
�‡­ �•�†��� ��‡­ ’�•†­ˆ ��
… �• �����ƒ


€‘‰��
€
€
 �›

��
	
�’�� �„˜����‰
Š�†­�’ ˆ���� ��� �����
Ž›�”˜„����®

�€ ­�
‘€­��€­��• �� ­‰�
€
€
 �›

Š�†­�ˆ��­ �� �Ÿ‘•‰
�Š�€�Ÿ€€•���••�
Š�†­�ˆ��­ �•

��	 ­�‰��� ���ƒ›���
Š�†­�ˆ��­ ���Ž›�	†‹‰†­��ˆ���ˆ†‰
�� �•���‰��‰��������’†‘•��‰�

�”•���� †��‰��•
… �’ ˆ�

�
�‘€� ­‰�
�­� � �­ƒ

� �…†ˆ �� ��­� •‰�†ˆ‰ ’�§�•�� �������‘	 •ª
�­’‘��­ˆ �� ����’�
•
ž�ˆ�†­��
� ��‰†
­•�¤�‡�… �� †��‰�� ����‰
��›���
ž�ˆ�†­��
� ��‰†
­•�¤�‡†­’�� ����‰
������•
ž�ˆ�†­��
� ��‰†
­•�¤�‰†’�	�ˆ‘�� ­‰�� ����‰
��›���­
ž�ˆ�†­��
� ��‰†
­•�¤���Ž›�’ �‰��� ����‰
�����

���������������������
�� ‹„�… �…† ‡ �†� ˆ‰†
­Š��� ‰ €
���­
 � �‹
���­ˆ  Œ†­�­ˆ†�	�Ž� �‰†• 

ž���¡�������€�‚��¢�†•�
‡­ ’�•
��†•ˆ
… �
€
�

�����­’�­
‰����‰�
‹�‰� �ˆ
­•
	†’�‰ ’�‹†­�­ˆ†�	�

�ˆˆ
‘­‰•�‹
�����������›�Œ
��‹‘�‰� �� 	�•
��‰†
­˜�

�	 �• �� ‹ ��‰
�‰� �• ˆ‰†
­�š€
��
��‰ �•‰�‘ˆ‰‘� š›



�†�†‰�	�‰��­•‹
���‰†
­��‰�������•��­•��		�ˆ
� •

��­
���
ˆ •• •˜�‹�
��
� ��‰†
­•�‰
�ˆ‘•‰
� ��

ˆ
­­ ˆ‰†…†‰
̃ ��­’�†­ˆ	‘’ •��‘‰
��‰†­����
ˆ •• •�

�­’� ­�•	†­��’�‰�•’�†… ­�’ ˆ†•†
­•���†­�›���ˆ��

��
ˆ ••�†•�� …† ‡ ’�•‰ ��•
�•‰ �«�‹†�•‰�‰
�•†��	†‹
�

�­’�•‰� ��	†­ ˜��­’�‰� ­�‰
� Ž�	
� �†‰•��
‰ ­‰†�	�

‹
��’†�†‰�	†•�‰†
­��­’��‘‰
��‰†
­›�¡ ��	•
��
­†‰
��

‰ ˆ�­
	
�
�‰� ­’•�‰
�†’ ­‰†‹
�•
	‘‰†
­•�‰��‰�ˆ�­�

•‘��
�‰�
‘��’†�†‰�	�‰��­•‹
���‰†
­›��­����„˜�‡ �

�	�­�‰
�ˆ
­‰†­‘ �’ … 	
�†­��
‘��
… ��		�’�‰��•‰��‰ •

 �
̃ �†­ˆ	‘’†­����ˆ
��� � ­•†… �’�‰���	�‰‹
��˜�

‰
–†­†‰†�‰ �����
œ ˆ‰�‰
�†��	 � ­‰���­ ‡�ˆ� ‡†­��

•
•‰ �˜��­’�‰
�‰�� �•‰ �•�‰
‡��’•�ˆ
��	†�­ˆ �

‡†‰��‰� �������†� ˆ‰†… �‰
� ­��­ˆ �ˆ
• �• ˆ‘�†‰
›

�… ��‰� ���•‰�’ ˆ�’ ˜�‡ ���… �•‘ˆˆ ••‹‘		
�

’ … 	
� ’�‰� ��������
�‰�	�‰��
‘�����’ ’†ˆ�‰ ’�

 ‹‹
�‰�‰
� ­��­ˆ �ˆ
­­ ˆ‰†…†‰
�‡†‰��
‘��ˆ‘•‰
�•

 �•›��� ��
�‰�	�‹�ˆ†	†‰�‰ •�• ��	 ••� Žˆ��­� �


‹���
œ ˆ‰�’
ˆ‘� ­‰�‰†
­�…†����ˆ	
‘’••�• ’�

�	�‰‹
��˜��ˆˆ ••†•	 �‰
�ˆ‘•‰
� �•�‰��
‘�����‡ •�

•�
‡• �›���†•�ˆ
•‰• ‹‹ ˆ‰†… �•
	‘‰†
­�ˆ ­‰��	†• •�

�		�’
ˆ‘� ­‰�‰†
­˜���
…†’†­��ˆ‘•‰
� �•�‡†‰��

 �•
��ˆˆ ••�†­�
­ ��	�ˆ ›��’’†‰†
­�		
̃ �‰� �������

�
�‰�	��
‘• •�
‘��•�‹ ‰
��­’�™‘�	†‰
���­�� � ­‰�

’
ˆ‘� ­‰�‰†
­�‹
��•
‰��†­‰ �­�	��­’�ˆ‘•‰
� ��

‘• ›��‰��	•
�•‘��
�‰•�‰� �‰��ˆ�†­���­’�� �
�‰†­��


‹� ­…†�
­� ­‰˜�•
ˆ†�	˜��­’��
… �­�­ˆ �§¨��Ÿ©ª�

� 
�� �‹
���­ˆ �†­’†ˆ�‰
�•˜� ­•‘�†­�� ‹‹†ˆ† ­‰�

�
­†‰
�†­���­’�ˆ
��	†�­ˆ ›

��������•�†��	 � ­‰ ’���’�‰�� ‰�†ˆ•��
	†ˆ
�‰
�

�‘†’ �†‰•�‘• �
‹���ˆ�†­ �	 ��­†­���­’��’…�­ˆ ’�

�­�	
‰†ˆ•›��� �ˆ
���­
�ˆ
		 ˆ‰•���
��† ‰��
�’�‰��


­��†•‰
�†ˆ�	���œ
��ˆ
��
­ ­‰�� �	�ˆ � ­‰•˜��•�

‡ 		��•�ˆ‘�� ­‰��­’�‹‘‰‘� �
‹‹•�
� �‡†­’�‹���•˜�

‰
�‹
� ˆ�•‰����� ‰�’ ��­’�†­�‰� �ˆ
�†­��
 ��•›�

��†•�†­‹
���‰†
­�� 	�•�
�‰†�†• �… •• 	�‘‰†	†•�•

‰†
­›������� ­•‘� •�‰��‰�†‰•�’�‰��‘•�� �’
 •�­
‰�

†­…
	… �� �•
­�	�’�‰�˜��­’�†‰•��	�
�†‰��•�’
�­
‰�

’†•ˆ�†�†­�‰ ����†­•‰�†­’†…†’‘�	•�
����
‘�•›

�����š•�’�‰�� ‰�†ˆ•��
	†ˆ
��
 •�• 

­’�	 ��	�

ˆ
��	†�­ˆ ˜� ����•†•†­��‰��­•��� ­ˆ
��­’�

ˆ
­‰†­‘
‘•�†���
… � ­‰�†­�’�‰��‘• ›����	

•

  •�•†�­���ˆ
­‹†’ ­‰†�	†‰
�’ ˆ	���‰†
­��­’�‹
		
‡�

•‰�†ˆ‰��‘†’ 	†­ •�‹
����­’	†­��� �•
­�	�’�‰�›���‰��

• ˆ‘�†‰
�†•�����†
�†‰
̃ � ­•‘�†­��� �•
­�	�’�‰��

†•���
ˆ •• ’�• ˆ‘� 	
��­’�­
‰�� ‰�†­ ’�	
­� ��

‰��­�­ ˆ ••��
›���‡�†•‰	 •	
‡ ��•ˆ� � ��		
‡•�

 ��	

  •�‰
�� �
�‰�…†
	�‰†
­•˜��­’�
­�
†­��

‰��†­†­�� ­•‘� •��‡�� ­ ••�
‹�’�‰�� ‰�†ˆ•˜�• ˆ‘•

�†‰
̃ ��­’���
� ��’�‰����­’	†­�›

�‘��• … ­�‹
ˆ‘•��� �•�‹
��’†�†‰�	�‰��­•‹
���•

‰†
­��� �’ ‰�†	 ’�
­�‰� �‹
		
‡†­����� •›

DIGITAL TRANSFORMATION
������
�
��
ƒ�ƒ��„��
�������
��������������
�����
��

��
�	������
���
����	�����
ƒ��������
����
���
�•�
‡������������
�����
����������‹����ƒ����„���������
��
���������•

�… �…† ‡ �†� ˆ‰†
­Š��� ‰ €
���­
 � �‹
���­ˆ  Œ†­�­ˆ†�	 ���������������������
�� �•�Ž� �‰†• 



�¤ €
		�•
��‰†
­�‡†‰��ˆ‘•‰
� �•�
­�

��
œ ˆ‰�’
ˆ‘� ­‰�‰†
­�†•� ­�•	 ’�

‰��
‘���
‘��ˆ	
‘’••�• ’��
�‰�	˜�

‹�ˆ†	†‰�‰†­��• ��	 ••�†­‰ ��ˆ‰†
­•›

�¤ �� ��
�‰�	�• �… •��•���’
ˆ‘� ­‰�

� �
•†‰
�
̃ ���
…†’†­���̂‘•‰
� �•�

‡†‰���ˆˆ ••�‰
�’�†	
���
�� ••�

� �
�‰•˜�•����	�­•˜�
� ��‰†­��

��
ˆ ’‘� •˜�… •• 	�ˆ �‰†‹†ˆ�‰ •˜�

ˆ� ‡�ˆ �‰†‹†ˆ�‰ •˜�‰ ˆ�­†ˆ�	�… •• 	�

†­‹
���‰†
­˜��­’��
� ›

�¤ �­����••�• ’�� �
�‰†­��•
•‰ ��


­•
��’�
‘��… •• 	•�†•�‘• ’�‰
�

� �
�‰�†­‹
���‰†
­�‹
��ˆ‘•‰
� ��

†­…
†ˆ†­���­’�‰
� ­•‘� ��	†�­� ­‰�

‡†‰��ˆ‘•‰
� ��’�‰�›

�¤ �­����”˜�‡ ��†���‰ ’�
‘������

•
•‰ ��‰
���ˆ	
‘’••�• ’��	�‰‹
��›�

�
�‹‘�‰� ���‘‰
��‰ ���
ˆ •• •˜�

‡ ��� �‘‰†	†•†­���’’•
­��
’‘	 •�

‹
�� Ž� ­• ���­�� � ­‰˜�†­…
†ˆ �

��
� ­‰���
ˆ ••†­�˜��­’��ˆˆ
‘­‰�

� ˆ
­ˆ†	†�‰†
­›

�¤ ¡ ��� �†­�‰� ���
ˆ ••�
‹�†��	 •

� ­‰†­����‡�� �
‘• ���­�� � ­‰�

•
•‰ ��§¨¡Š�©ª�‰
�•‰� ­�‰� ­�

ˆ
­‰�
	˜�‰��­•��� ­ˆ
̃ ��­’� ‹‹†•

ˆ† ­ˆ
��ˆ�
••��		�‡�� �
‘• •� •

	�‰ ’�
� ��‰†
­•›��� �­ ‡�•
•‰ ��

‡†		�� �	�ˆ �
�� ­��­ˆ � Ž†•‰†­��

‰

	•��­’���
ˆ •• •�‰
� ­•‘� �

��‘­†‹† ’�����
�ˆ��‰
���­’	†­��

�

’•˜�‹�
��� ™‘†•†‰†
­��­’�

�‘�ˆ��•†­��‰
���†­‰ ­�­ˆ ��­’�

‹†­�­ˆ†�	�� �
�‰†­�›

�¤ Ÿ 
�����†ˆ�†­‹
���‰†
­�•
•‰ �•�

�� �‘• ’�‹
��‰‘�•†­ �	
ˆ�‰†
­•˜�

œ�ˆ�•‘���
•†‰†
­†­�˜��­’�� 	�‰ ’�

‰�•�•›

�¤ � ­•
��’�‰��†•�‘• ’�‰
�•‘��
�‰�‰� �


� ��‰†
­�
‹�ˆ��­ •��­’�œ�ˆ�†­��

•
•‰ �•›

�¤ �­����••�• ’�•
•‰ ��
­•
��’�
‘��

… •• 	•� ­�•	 •�� �	•‰†� �� �
�‰†­��


‹�
� ��‰†
­�	�†­‹
���‰†
­›

�¤ ��•‘•†­ ••�†­‰ 		†� ­ˆ �•
•‰ ��†•�

‘• ’�‰
�…†•‘�	†• ����� ‰�’�‰���­’�

†­‹
���‰†
­�ˆ
		 ˆ‰ ’�‹�
��…��†
‘•�


� ��‰†
­�	�•
•‰ �•›

�¤ � … 	
�� ­‰�
‹���ˆ
��� � ­•†… ��

’�‰���	�‰‹
���†•�†­���
�� ••›

€•���������
�	£���������

���������� ••�������������������
�����������

�������������	���������	��•�������

�… �…† ‡ �†� ˆ‰†
­Š��� ‰ €
���­
 � �‹
���­ˆ  Œ†­�­ˆ†�	 ���������������������
�� �•�Ž� �‰†• 



�¤ ¡ ��’� � �‰
�‹	���•‰�‰ �	�‡•��­’�

� ™‘†� � ­‰•˜�• •‰����ˆ‰†ˆ •�†­�


‹‹•�
� �‡†­’˜��­’�‰� ��
	†ˆ† •˜�

���ˆ‰†ˆ •˜��­’���
ˆ ’‘� •�
‹�‰� �

�­‰ �­�‰†
­�	�Š��†‰†� �����­†£�‰†
­�

§¨�Š�©ª�‰
� ­•‘� �… •• 	�•�‹ ‰
��­’�

��
‰ ˆ‰�‰� ����†­ � ­…†�
­� ­‰›�

�� • ��� �� �‘	�‰ ’�‰��
‘���


‘��•�‹ ‰
���­�� � ­‰�•
•‰ �˜�

†­‰ ���‰ ’�‡†‰��
‘���
�‰�	˜�

���†­��•�‹ ‰
�†­‹
���‰†
­˜�•��� ’�

	 ��­†­�•˜��­’�• •‰����ˆ‰†ˆ •�

�ˆˆ ••†•	 �‰
� … �

­ ›�

�¤ �� ��
�‰�	�†•��	•
�‘• ’�‹
����
œ ˆ‰�

��­�� � ­‰�ˆ
		�•
��‰†
­�‹
��

��œ
��ˆ
��
­ ­‰�� �	�ˆ � ­‰•�

�­’�
‰� ����
œ ˆ‰•›

�¤ ¡ �‘‰†	†• �Š†ˆ�
•
‹‰�� ��•��­’�

���� �
†­‰�‹
��
­	†­ ��  ‰†­�•˜�

ˆ
		�•
��‰†
­˜��­’�’
ˆ‘� ­‰�

�•���†­���ˆ�
••�’†‹‹ � ­‰�	
ˆ�‰†
­•›

�¤ Š�ˆ�†­ �	 ��­†­���­’��’…�­ˆ ’�

�­�	
‰†ˆ•��� �‘• ’�‰
��� ’†ˆ‰�

‹‘‰‘� ����� ‰�’ ��­’›

�¤ ��ˆ	
‘’••�• ’�‹†­�­ˆ†�	�

��	�­­†­���­’��­�	
•†•��	�‰‹
���

†•� ��	

 ’�‹
��•
‰��•�
�‰•�

�­’–	
­�•‰ ����	�­­†­�›

�¤ �� ����‰†
­•��� �‘­’ �‡�
�‹
��

�–‰�
�
‘���†­… •‰†��‰†
­�†­‰
��‰� �

‘• �
‹�����ˆ�
••�’†‹‹ � ­‰��� �•�
‹�

‰� �ˆ
���­
›

�¤ €
• ��• ˆ‘�†‰
�†•���‰
����†
�†‰
̃ �

‘­’ �•ˆ
�†­��†‰•�ˆ�†‰†ˆ�	�†��
�‰�­ˆ �

‰
�‰� �
���­†•�‰†
­›

�¤ €
• ��• ˆ‘�†‰
�†•�‰� �‹
‘­’�‰†
­�
‹�


‘��
­�
†­��’†�†‰�	†•�‰†
­� ‹‹
�‰•›�

�•–‡ �� ­ ��‰ ��
� �’†�†‰�		
�•‰
� ’�

’�‰�˜���
‰ ˆ‰†­��’†�†‰�	�†­‹
���‰†
­˜�

� �•
­�	�’�‰�˜��­’�•
•‰ �•�• ˆ
� •�

†­ˆ� �•†­�	
�ˆ�†‰†ˆ�	›

�¤ ¡ ��� �‰��†­��•‰ �•�‰
�†��	 � ­‰�

‰� �� ™‘†� � ­‰•�
‘‰	†­ ’�†­�‰� �

������†� ˆ‰†… ›

�¤ �­�ˆ
­­ ˆ‰†
­�‡†‰��‰� ��
‰ ­‰†�	�‘• �


‹���˜��••
ˆ†�‰ ’�ˆ
• �• ˆ‘�†‰
��†•�•�

�� �• †­���•• •• ’›

����˜•�������
•��������������


�™������•����
����™�������

�������������	���������	��•��������¡������•�•¢

�… �…† ‡ �†� ˆ‰†
­Š��� ‰ €
���­
 � �‹
���­ˆ  Œ†­�­ˆ†�	 ���������������������
�� �“�Ž� �‰†• 



”�� �� … 	
�� ­‰–
‹�
‹‹•�
� �‡†­’�
—�‰� –�—Š–���� ‰

MARKET



WE CAN.
������
�������������������
����
�

������
���
�
�����
�����
�	���
������
������������
��������	
���•���	���

���������������������
� ­‰�����•
�ž ­• ­
€€�̃ ����������

�… �…† ‡ �†� ˆ‰†
­ €
���­
 � �‹
���­ˆ  Œ†­�­ˆ†�	�Ž� �‰†•  ���������������������
�� ˆŒŠ��� ‰



�������Š����ƒ���������������������
��
�����
�������„�	������������	�������	����„�
����„���
��
����	����ƒ�����
�
�����
�
�������•��
�…ƒ��	�������
�ƒ��
�
��
ƒ���
���Šƒ������ƒ		������Š„�����
����
���
	�����
���
��	������
��
����
�����

�������
�������

�����������������
��	��„��
�•�ˆ�Š����ƒ���‰	�
���
�	��
��
�����������Š���������������Ž�������
�����
���������‹�������
��
���
��
���„��ƒŠ�•�
‘��’�������Š����
����ƒ�Š�
���
���������
��
�
������
�
��
ƒ����	������
�����‰����
��
�������ƒ		�����������������������
������
��
��������������	���	�
��•

�8�G�H�G�¨�Ë�÷�¸�G�½�����Ë�j�v
OFFSHORE WIND & 
���z�G���Ë�§�¸���¸���þ� �G��

���������������������
�� ˆ‹�… �…† ‡ �†� ˆ‰†
­ €
���­
 � �‹
���­ˆ  Œ†­�­ˆ†�	�Ž� �‰†•  Š��� ‰



��–�•�
��­��������ƒ“�‘��Š ­��

�‹‹•�
� �‡†­’���•� …
	… ’�‹�
������ ’
�†­�­‰	
�

�‘�
� �­�• ˆ‰
��†­‰
����	
•�	�†­’‘•‰�
̃ �‡†‰��€�†­��

­
‡�	 �’†­��†­�†­•‰�		 ’�ˆ���ˆ†‰
��­’–���†‡�­�

 •‰�•	†•� ’��•���� 
����� ‰�†­��•†�•��ˆ†‹†ˆ›�

Ÿ�
‡‰��†•��ˆˆ 	 ��‰†­���ˆ�
••�‰� �� �†
­˜�†­ˆ	‘’•

†­��†­�ž���­��­’��
‘‰��•
� �˜�•‘��
�‰ ’�•
�

 Ž��­’†­���
	†ˆ
�‹��� ‡
��•��­’�•‘��	
�ˆ��†­•›�

�‰�‰� �•�� �‰†� ˜��­�†­ˆ� �•†­��­‘�• ��
‹�

ˆ
‘­‰�† •��� ��•• ••†­��
‹‹•�
� �‡†­’��
‰ ­‰†�	�

�­’�’ … 	
�†­��•
	‘‰†
­•�•‘†‰ ’�‰
�‰� †��•� ˆ†‹†ˆ�

� ‰ 
�
	
�†ˆ�	��­’�• �• ’�ˆ
­’†‰†
­•˜�•�
�’ ­•

†­��‰� �†­’‘•‰�
š•��	
•�	�‹

‰��†­‰›

�­��‘�
� ˜�‰� ���š•�ˆ
��†‰� ­‰�‰
��ˆ�† …•

†­��ˆ	†��‰ �­ ‘‰��	†‰
�•
�����˜��•�
‘‰	†­ ’�†­�

�¤
�
����‰‘�Š�“� ­��“��­”�•�‘�����”‘• ­�ƒ� ­ƒ�€••��� ­��”‘�
�
�‘�•†­ •���†’�ˆ
­­ ˆ‰ ’˜� ­’�
‹�� �†
’

�
‘�ˆ «�������’�‰�

�������

�����

�������

������

������

������


�����


�������

	��
���

�����������

���
���

�������������
�

••���

••���

••���

••���

••���

 •���

­•���

€•���

‚•���

•�•���

•••���

•••���

•�•�•�•‚•�•€•�•­•�• •�•••�•••�•••�•••�•••�•�•�•‚•�•€•�•­•�• •�•••�•••�•••�•••�••

‰� ��‘�
� �­�Ÿ�  ­�� �	˜�	 ’�‰
�‰� ��’
�‰†
­�
‹�

‰� –����‹‹•�
� �� ­ ‡�•	 ��­ ��
��‰��‰ �
�†­�

����›��� �•‰��‰ �
�†­†‰†�		
�• ‰�‰��� ‰•�
‹��‰�	 �•‰�

„��Ÿ¡�
‹�
‹‹•�
� �‡†­’�ˆ���ˆ†‰
�•
���”���­’�

”���Ÿ¡�•
�����›��­�	�‰ ����ƒ˜����Š �• ���‰�‰ •�

•‰� ­�‰� ­ ’�‰� • ���•†‰†
­•˜� ­’
�•†­���­�

‘�’�‰ ’�‹��� ‡
���
‹�����
Ž†��‰ 	
�••�Ÿ¡�
‹�


‹‹•�
� �� ­ ‡�•	 � ­ ��
�ˆ���ˆ†‰
�•
���”���­’�

��
‘­’�”„��Ÿ¡�•
�����˜�� ‹	 ˆ‰†­��ˆ	
• ���
	†ˆ
�

�	†�­� ­‰��­’��ˆˆ 	 ��‰ ’�� ��†‰‰†­�� ‹‹
�‰•›

�	� �’
�†­����†	����”˜�­†­ �ˆ
‘­‰�† •�•
�’ � •

†­��‰� ��
�‰��� ��•†�­ ’�‰� ��•‰ ­’�� ˆ	���‰†
­˜�

ˆ
��†‰‰†­��‰
�‰��­•‹
���‰� �� �†
­�†­‰
�‰� �‡
�	’š•�

	��� •‰�¯��  ­� ­ ��
��
‡ ���	�­‰š›��� �’ ˆ	���‰†
­�

 •‰�•	†•� ’�‰��� ‰•�
‹��‰�	 �•‰�����Ÿ¡�
‹�
‹‹•�
� �

‡†­’�ˆ���ˆ†‰
�•
���”���­’��
� �‰��­�”���Ÿ¡�•
�

����˜� ����•†•†­��‰� �•‰��‰ �†ˆ�†��
�‰�­ˆ �
‹�‰� �

�
�‰��� ��‰
��‘�
� š•� ­ ��
�‰��­•†‰†
­›

�­�� �‰ �• �����ƒ˜�Š��†
������†��‘•	†•� ’�

�� �Œ‘‰‘� �
‹��‘�
� �­�€
�� ‰†‰†… ­ ••�¤�

�–€
�� ‰†‰†… ­ ••��‰��‰ �
�‹
���‘�
� ›��� �

� �
�‰�ˆ�		 ’�‹
����•‰�
­� ���‘�
� �­�†­’‘•‰�†�	�

�
	†ˆ
̃ �‹�•‰ ��’ ˆ†•†
­•���†­���­’�•†�­†‹†ˆ�­‰	
�

�†�� ��	 … 	•�
‹�†­… •‰� ­‰�‰
� ­•‘� ��‘�
� �

ˆ�­�ˆ
�� ‰ �‡†‰��‰� ��­†‰ ’��‰�‰ •��­’�€�†­�›�

�‰��†��	†��‰ ’�‰��‰��ˆ�† …†­��ˆ	†��‰ ��­’� ­ ��
�

‰��� ‰•�‡
‘	’�� ™‘†� ��ˆˆ 	 ��‰ ’���
œ ˆ‰�’ 	†…•

 �
̃ � Ž��­’ ’���­‘‹�ˆ‰‘�†­��ˆ���ˆ†‰
��­’��
� �

� •†	† ­‰�•‘��	
�ˆ��†­•›��‰�‰� �•�� �‰†� ˜�‰� �

�
‹‹•�
� �‡†­’�• ˆ‰
��ˆ
­‰†­‘ ’�‰
�‹�ˆ �ˆ��	•

���������������������
�� ˆˆ�… �…† ‡ �†� ˆ‰†
­ €
���­
 � �‹
���­ˆ  Œ†­�­ˆ†�	�Ž� �‰†•  Š��� ‰



	 ­� •˜�†­ˆ	‘’†­���†•†­��ˆ
•‰•˜�� �‘	�‰
�
�ˆ
�•

�	 Ž†‰
��­’��� ••‘� �
­��‘ˆ‰†
­�‹��� ‡
��•›

�­�Œ •�‘��
�����˜�‰� ��‘�
� �­�€
��†••†
­�

†­‰�
’‘ˆ ’�‰� �€	 �­��­’‘•‰�†�	�� �	˜��†� ’��‰�

� †­‹
�ˆ†­���‘�
� š•�†­’‘•‰�†�	�ˆ
�� ‰†‰†… ­ ••�

‡�†	 ��ˆˆ 	 ��‰†­��‰� ���  ­�‰��­•†‰†
­›��� �

†­†‰†�‰†… �‹
ˆ‘• •�
­�• ˆ‘�†­��•‘��	
�ˆ��†­•�‹
��

ˆ	 �­�‰ ˆ�­
	
�† •˜�†���
…†­���ˆˆ ••�‰
�ˆ�†‰†ˆ�	�

��‡���‰ �†�	•˜�•‰� ��	†­†­��� ��†‰‰†­����
ˆ ’‘� •�

�­’�•‘��
�‰†­��†­… •‰� ­‰�†­�†­­
…�‰†
­��­’�

‡
��‹
�ˆ �•�†		•›�•
‡ … �̃ �‡†‰��
­	
���
‘­’�”•�Ÿ¡�


‹�
‹‹•�
� �‡†­’�ˆ���ˆ†‰
�†­•‰�		 ’�†­��‘�
� ��‰�

‰� � ­’�
‹�����˜�� �ˆ�†­��‰� �����Ÿ¡�‰��� ‰�•
�

��”��‡†		�� ™‘†� �‰� � Ž��­•†
­���‰ �‰
�†­ˆ� �• �

• … ­‹
	’˜�­ ˆ ••†‰�‰†­��•‘••‰�­‰†�	�•ˆ�	†­��
‹�

��
’‘ˆ‰†
­�ˆ���ˆ†‰
̃ ��ˆˆ ••�‰
���‡���‰ �†�	•˜�

•�†		 ’�	�•
‘�̃ ��
�‰��­’���†’�†­‹��•‰�‘ˆ‰‘� ˜��­’�


‹‹•�
� �†­•‰�		�‰†
­�… •• 	•›

Š
•‰�� ˆ ­‰	
̃ �†­�ž�­‘��
����„˜��‰�‰� ��
�‰��

� ���‘��†‰�†­�•��•‘��˜��
… �­� ­‰•�� �‹‹†�� ’�

‰� †��ˆ
��†‰� ­‰�‰
�ˆ	
• ��ˆ

� ��‰†
­��­’�

 ­’
�• ’��­��‹‹•�
� �¡†­’��­… •‰� ­‰���ˆ‰�‰
�

 ­��­ˆ �ˆ�
••••
�’ ���	�­­†­�˜���†’�†­‰ ���‰†
­�

�­’��
’�
� ­�†­‹��•‰�‘ˆ‰‘� ›��
� ‰� �̃ �‰� • �

†­†‰†�‰†… •�� †­‹
�ˆ �‰� ��
�‰��� �š•�ˆ ­‰��	��
	 �†­�

’ 	†… �†­���‘�
� š•���•†‰†
­•��­’�•‰� ­�‰� ­†­��

	
­�•‰ ��� ­ ��
�• ˆ‘�†‰
��­’�ˆ
�� ‰†‰†… ­ ••›

�­�‰� ��‘�
� �­����� ‰˜�•‘••‰�­‰†�	���
‡‰��†•�

 Ž� ˆ‰ ’�
… ��‰� �­ Ž‰�‹†… �
 ��•˜�‡†‰���­��… ��� �


‹���
‘­’��˜����­ ‡�‰‘�•†­ •�ˆ
��†••†
­ ’�

�­­‘�		
̃ �‹
		
‡†­����� �†
’�
‹�� 	�‰†… 	
��
’ •‰�

†­ˆ� �• •�†­�†­•‰�		 ’�ˆ���ˆ†‰
›��� ��
•‰�•†�•

­†‹†ˆ�­‰� Ž��­•†
­�†•��­‰†ˆ†��‰ ’�†­�‰� ��•˜�‡†‰��

­ ��	
��˜����­ ‡�‰‘�•†­ •˜��­’�†­�Ÿ ���­
̃ �‡� � �

‹‘		
�ˆ
��†••†
­ ’�•†‰ •��� � Ž� ˆ‰ ’�‰
��’’�

�
� �‰��­�����‰‘�•†­ •›��‰� ��‡ 		• •‰�•	†•� ’�


�”­�‘›�� ƒ�‘ •”� �­
�‘�•†­ •�
­�‹‘		
�ˆ
��†••†
­ ’�•†‰ •�†­��‘�
� ˜� ­’�����

�
‘�ˆ «�������’�‰�

� ��� ����� ����� ����� ����� ����� �����

�������

�����

�������

�
����

������

���
�	�

�������

�����������

�������

������••��
�•� ��••�••  ­€

��•�‚••� ­€

••ƒ••��­€

• �••��­€

�•ƒ•••­€

�‚ •• ­€

••••�­€

�ƒ••�­€

��••�­€

‚••�­€


‹‹•�
� �‡†­’����� ‰•˜�•‘ˆ���•�‰� �� ‰� �•

	�­’•��­’�� ­����˜��� ���
œ ˆ‰ ’�‰
�ˆ
­‰�†•‘‰ �

����
Ž†��‰ 	
�”•���­’�����­ ‡�‰‘�•†­ •˜�� •� ˆ•

‰†… 	
›�Š �­‡�†	 ˜�ˆ
‘­‰�† •�‡†‰��•��		 �� Ž†•‰†­��

ˆ���ˆ†‰† •�
�� � ��†­������ ‰•�¤�†­ˆ	‘’†­��

Œ��­ˆ ˜��
	�­’˜�Œ†­	�­’˜��‡ ’ ­˜��� 	�­’��­’�

�•‰
­†��¤��� � Ž� ˆ‰ ’�‰
��’’���ˆ
�•†­ ’�‰
‰�	�


‹���
‘­’��˜�„��­ ‡�‰‘�•†­ •›

�
‰��†­�‰� �•�
�‰•��­’�	
­�•‰ ��˜�‰� �
‘‰•

	

��‹
��
‹‹•�
� �‡†­’�� ��†­•��†��	
��
•†‰†… �‹
��

�����›�€
­•†’ �†­��‹‘		
�ˆ
��†••†
­ ’�•†‰ •��­’�

‰�
• �� 	 …�­‰�‰
�
‘��
� ��‰†
­•˜�‰� �­‘�• ��
‹�


‹‹•�
� �‡†­’�‰‘�•†­ •�†•� Ž� ˆ‰ ’�‰
�†­ˆ� �• �

•
�••¥�
… ��‰� �­ Ž‰�‹†… �
 ��•˜�‡†‰��‰� ���œ
�†‰
�

•†‰‘�‰ ’�†­������š•���†���
����� ‰•›�Œ‘�‰� �•

�
� ˜�‰� ��••‘� ’�
� ��‰†
­�	�	†‹ ‰†� •�
‹�‡†­’�

‹���•���… �­
‡�•  ­� Ž‰ ­’ ’�‰
��‰�	 �•‰�”��


 ��•�¤��­’�†­�• … ��	�ˆ�• •� … ­�	
­� ��¤�‘��

‹�
���­�†­†‰†�	� Ž� ˆ‰�‰†
­�
‹���
‘­’����
 ��•›�

Œ
�������˜�‰�†•�� �­•�‰��‰���­
�•†‰ •�‡†‰��
	’ �̃ �

•��		 ���‰‘�•†­ •˜�‡�†ˆ���� �‡ 		••‘†‰ ’�‰
�
‘��

•��		 •‰�… •• 	•˜�‡†		�� ��†­��ˆ‰†… �‹
��	
­� �›�

��†•� Ž‰ ­’ ’�	†‹ •��­�‡†		�� ­ ��‰ ��’’†‰†
­�	�

‡
���
��
�‰‘­†‰† •��­’��		
‡�
‘��… •• 	•�‰
�• �

’ �	

 ’�‹
��• … ��	��
� �
 ��•›

‹Ž‹•�ƒ�€�”ƒ�������ƒ“�‘��Š ­�� ­��”‘�
����

�­�����˜�‰� ��•�� ��†­ ’�‰� �	 �’†­��ˆ
‘­‰�
�

†­��‘�
� �­�
‹‹•�
� �‡†­’˜��ˆˆ
‘­‰†­��‹
��ƒƒ¥�


‹�†­•‰�		 ’�ˆ���ˆ†‰
�
­�‹‘		
�ˆ
��†••†
­ ’�

•†‰ •›�Ÿ ���­
�‡�•�‰� �• ˆ
­’•	��� •‰����� ‰˜�

ˆ
­‰�†•‘‰†­���ƒ¥˜�‡�†	 �
‰� ��� 
�ˆ
‘­‰�† •�•�

†­ˆ	‘’†­��� ­����˜�� 	�†‘���­’�‰� �� ‰� �	�­’•�

•�ˆ
		 ˆ‰†… 	
��ˆˆ
‘­‰ ’�‹
��‰� �� ��†­†­���„¥›

¬�•‰ ’�� ��†­ ’�‰� �	��� •‰�
‹‹•�
� �‡†­’�

‹����
� ��‰
��§¨¡Œ�©ª�†­��‘�
� ��‰�‰� � ­’�
‹�

����˜���­��†­����¥�
‹�†­•‰�		 ’�ˆ���ˆ†‰
›��‰� ��

��œ
���‘�
� �­�¡Œ�•�†­ˆ	‘’ ’��¡��� ­ ‡�•	 •�

§¨�¡�©ª��­’�‚�‰‰ ­‹�		˜�
� ��‰†­���•¥��­’���¥˜�

� •� ˆ‰†… 	
›��� �� ��†­†­��ˆ���ˆ†‰
�†•�� 	�‰†… 	
�

‹���� ­‰ ’���
­��• … ��	�•��		 ��
� ��‰
�•›�

�­��’’†‰†
­�‰
�‰��’†‰†
­�	� ­ ��
�ˆ
���­† •˜��­�

†­ˆ� �•†­��­‘�• ��
‹�	��� �
†	��­’���•�ˆ
���­† •˜�

 ™‘†‰
�‹†��•��­’�‰ ˆ�­
	
�
�ˆ
���­† •��� �­
‡�

†­… •‰†­��†­�
‹‹•�
� �‡†­’˜�� ‹	 ˆ‰†­����
‡†­��ˆ
­ •

‹†’ ­ˆ �†­�‰� �• ˆ‰
���­’�†‰•�	
­�•‰ ����
‰ ­‰†�	›

�� ��‘�
� �­�
‹‹•�
� �‡†­’�‰‘�•†­ ���­‘‹�ˆ •

‰‘�†­��• ˆ‰
��†•�’
�†­�‰ ’�•
��† � ­•�Ÿ�� •��

� ­ ‡�•	 ��­ ��
�§¨�Ÿ��©ª˜�‡�†ˆ����•�•‘��	† ’�

„„¥�
‹�‰� �†­•‰�		 ’�‰‘�•†­ �•�• ˜��­’�‚ •‰�•�

�‹‹•�
� �¡†­’�§¨‚ •‰�•©ª˜�‡�†ˆ���ˆˆ
‘­‰•�‹
����¥›�

Ÿ��� ­ ‡�•	 ��­ ��
�§¨Ÿ�©ª�‡†		�• ˆ
� ����
� �

���������������������
�� ˆš�… �…† ‡ �†� ˆ‰†
­ €
���­
 � �‹
���­ˆ  Œ†­�­ˆ†�	�Ž� �‰†•  Š��� ‰



•†�­†‹†ˆ�­‰��	�
 ��†­�‰� �ˆ
�†­��
 ��•˜����‰†ˆ‘	��	
�

‰��
‘���†‰•�†­…
	… � ­‰�†­�‰� ��
�� ����­��ˆ	‘•‰ �›

�
�‰� � ­’�
‹�����˜��Ÿ�����’�†­•‰�		 ’���‰
‰�	�


‹��˜����‰‘�•†­ •�‹�
��†‰•�’†� ˆ‰•’�†… �• �† •˜��•�

‡ 		��•��’‡ ­��
’ 	•˜�
­�‹‘		
�ˆ
��†••†
­ ’�

•†‰ •›�‚ •‰�•˜�� �­‡�†	 ˜���’�†­•‰�		 ’�•ƒ“�

‰‘�•†­ •�
‹�†‰•�‚�„ƒ˜�‚�•ƒ��­’�‚�”„��
’ 	•›��­�

�’’†‰†
­˜��Ÿ�����†­‰�†­ ’��­�†­•‰�		 ’�•�• �
‹�

�˜�”•�•��		 ��‰‘�•†­ •�‹�
���� …†
‘•�� ­ ��‰†
­•˜�

‡�†	 �‚ •‰�•���’�“�„›

�‰�‰� � ­’�
‹�����˜�	��� ��‰‘�•†­ ��
’ 	•�

�ˆˆ
‘­‰ ’�‹
��ƒƒ¥�
‹�‰� �†­•‰�		 ’�•�• ˜��­’�

†­�‰� �ˆ
�†­��
 ��•� … ­�•†�� ���
’ 	•��� �

 Ž� ˆ‰ ’�‰
�’
�†­�‰ �
‹‹•�
� �†­•‰�		�‰†
­•›�

¡†‰��‰� � Žˆ �‰†
­�
‹�‰� �Œ� ­ˆ������ ‰˜�‡� � �

•��		 ��‰‘�•†­ •��� �•‰†		�• †­��†­•‰�		 ’˜�­ ��	
��		�

­ ‡���
œ ˆ‰��­­
‘­ˆ � ­‰•�†­…
	… �‰� �	��� •‰�

�
’ 	•�ˆ‘�� ­‰	
�†­�’ … 	
�� ­‰��­’�‰ •‰†­�›

�� • �†­ˆ	‘’ �Ÿ�š•�•�	†�’ •°��ƒ�Š¡�‰‘�•†­ ˜�

ˆ���•	 �
‹�� �ˆ�†­���ƒ›•�Š¡�‡†‰�������•� ‰� �

�
‰
��’†�� ‰ ���­’���••� ‰� �•	�’ •±��Ÿ��š•��Ÿ�

�ƒ•�”„����‰‘�•†­ ˜�� �ˆ�†­��‘��‰
����Š¡�‡†‰����

�”„•� ‰� ��
‰
��’†�� ‰ ���­’����•� ‰� �•	�’ •±�

�­’�‚ •‰�•š�‚�”„•��›��Š¡�‰‘�•†­ ˜�‹ �‰‘�†­��

���”„•� ‰� ��
‰
��’†�� ‰ ���­’����›�•� ‰� �

•	�’ •›��’’†‰†
­�		
̃ �•
� �€�†­ • ���­‘‹�ˆ•

‰‘� �•���… �†­‰�
’‘ˆ ’� … ­�	��� ���
’ 	•�†­�

‰� †��’
� •‰†ˆ����� ‰˜�‡†‰���
­�Œ�­�š•��„�Š¡�

‰‘�•†­ �ˆ‘�� ­‰	
�‰� ��
•‰��
‡ �‹‘	˜�‡�†ˆ��ˆ
‘	’�

�
‰ ­‰†�		
� ­‰ ��‰� ��‘�
� �­����� ‰›

�•�†		‘•‰��‰ ’�
­�‰� �‹
		
‡†­����� ˜�‰� ��… �•

�� �•†£ �
‹�†­•‰�		 ’�‰‘�•†­ •�†•�• ‰�‰
�†­ˆ� �• �

•†�­†‹†ˆ�­‰	
�
… ��‰� �­ Ž‰�‰��  �
 ��•›�€‘�� ­‰�

 Ž� ˆ‰�‰†
­•�†­’†ˆ�‰ �‰��‰�‰��’†‰†
­�	���Š•�†­�

�‘�
� �‡†		�ˆ
­‰†­‘ �‰
�
‹‹ ���ƒ¤���Š¡��
’ 	•�

‹
��‰� �� ��†­’ ��
‹�‰� �’ ˆ�’ �‡�†	 �•†�‘	‰�­ •

�”‘• ­������•�� ƒ�‘ •”� �­
�‘�•†­ •�
­�‹‘		
�ˆ
��†••†
­ ’�•†‰ •�†­��‘�
� ˜� ­’�����

�
‘�ˆ «�������’�‰�

�����������

�����������

���������

���������

��������

��������

�������

� ��� ����� ����� ����� ����� �����

���
��



	���	

��

�
������������	��•��
��

�
�����
�����������������	��
��•�
��


�•���•���	��•��
��•�•�•
	�


�•���•���	��
��•�
��


‘•	
�’ … 	
�†­��	��� ��‰‘�•†­ •�‹
��’ �	

� ­‰�

†­�‰� � ��	
���”�•›�•
‡ … �̃ �†‹�€�†­ • ���­‘‹�ˆ•

‰‘� �•���†­���‹

‰�
	’�†­��‘�
� �‡†‰��‰� †��	��� ��

‰‘�•†­ •˜�‰� �•�†‹‰�‰
� … ­�•†�� ���
’ 	•���
�


ˆˆ‘��•

­ ��‰��­��­‰†ˆ†��‰ ’›

• ��­Ÿƒ�€�‘�ƒƒ€••���€‘’���

�� �‹†�•‰�� 
�’�†… ��
‹�’ ��­’�‹
����œ
��ˆ
��
•

­ ­‰�� �	�ˆ � ­‰•�§¨Š€�•©ª�†•�‰� �‰
‰�	�­‘�• ��


‹�†­•‰�		 ’�‰‘�•†­ •›���• ’�
­�ˆ‘�� ­‰	
��­
‡­�

�­’�� 	 …�­‰���
œ ˆ‰•˜�‰� �­‘�• ��
‹�
‹‹•�
� �

‰‘�•†­ •�†­��‘�
� �†•���
œ ˆ‰ ’�‰
�� �ˆ������
Ž•

†��‰ 	
���˜•���‡†‰�†­�‰� �­ Ž‰�‹†… �
 ��•˜��		�
‹�

‡�†ˆ��‡†		�� ™‘†� �• �…†ˆ†­��
… ��‰� †��
� ��‰†
­�	�

	†‹ •��­•�
‹��‰�	 �•‰�”��
 ��•›

�� �• ˆ
­’�’�†… ��†•�‰‘�•†­ �‹�†	‘� ���‰ •›���� 
�

ˆ��		 ­� �†•�‰� �’†‹‹†ˆ‘	‰
�
‹� •‰†��‰†­��	
­�•

‰ ���‰‘�•†­ �‹�†	‘� ���‰ •˜��•���­
�
‹�‰� � ��	† •‰�


‹‹•�
� �‰‘�•†­ ��
’ 	•�†­•‰�		 ’�†­�‰� � ��	
�

����•��� �•‰†		�†­�
� ��‰†
­›��•���� •‘	‰˜� ��†�†ˆ�	�

’�‰��
­���œ
��ˆ
��
­ ­‰�‹�†	‘� •�‹
��‰‘�•†­ •�

� �ˆ�†­��
�� Žˆ  ’†­�����
 ��•�
‹��� �� ��†­•�

	†�†‰ ’›�Œ�†	‘� ���‰ •��	•
�…��
�’ � ­’†­��
­�‰‘�•

•†­ �� ­ ��‰†
­˜���Š˜�	
ˆ�‰†
­˜��­’�
‰� ��‹�ˆ‰
�•›

�	‰�
‘����‘�
� š•�
‹‹•�
� �‡†­’�†­’‘•‰�
�

� ��†­•�� 	�‰†… 	
�

‘­�˜�‰� �’†•‰�†•‘‰†
­�
‹�

‰‘�•†­ ��� •���•�•�†‹‰ ’�†­�� ˆ ­‰�
 ��•›��‘ �‰
�

��� �†
’�
‹�� 	�‰†… 	
��
’ •‰���
‡‰��†­�†­•‰�		 ’�

ˆ���ˆ†‰
̃ ���	��� ��•��� �
‹�‰‘�•†­ •��� �­
‡�
… ��

•†Ž�
 ��•�
	’›�€‘�� ­‰	
̃ �•”¥�
‹��		�‰‘�•†­ •�
­�‹‘		
�

ˆ
��†••†
­ ’�•†‰ •��� �•†Ž�
 ��•�
��
	’ �̃ �‡�†ˆ��

� �� • ­‰•�ƒ˜•••�‰‘�•†­ •˜�‡†‰����‹‘�‰� ��ƒ�•�

‰‘�•†­ •�• ‰�‰
� Žˆ  ’�•†Ž�
 ��•�
‹�
� ��‰†
­�
… ��

‰� �­ Ž‰�‰‡
�
 ��•›

�����š•�’�‰��†­’†ˆ�‰ •�‰��‰�‹�†	‘� ���‰ •�

†­ˆ� �• �•†�­†‹†ˆ�­‰	
�‹�
��
 ���•†Ž�’‘ �‰
�‡ ���

Š ­���€‘���
�‘€��‘�� ƒ�‘ •”� �­
�‘�•†­ •�
­�‹‘		
�ˆ
��†••†
­ ’�•†‰ •�†­��‘�
� ˜� ­’�����

�
‘�ˆ «�������’�‰�

����������

����������

��������

��������

�������

��������

�������

��������

�������

��������

�����������

� ��� ��� ��� ��� ����� ����� ����� ����� ����� �����

���
��


	��

��
�	��	��

�����•�	��•�•
�


••


• �	��

­€
����•�

‚‚
�ƒ
	
•�€•
�

„���
	…�••

ƒ�
�ƒ
	
•�€•
�

†���
�

���������������������
�� ˆ•�… �…† ‡ �†� ˆ‰†
­ €
���­
 � �‹
���­ˆ  Œ†­�­ˆ†�	�Ž� �‰†•  Š��� ‰



€–�‘€‰��ƒ •������”‘• ­�ƒ� ­ƒ�€••���
�‘�›�€‘
Š¡�‰‘�•†­ ˜��ˆ‰‘�	��­’�‹
� ˆ�•‰ ’

�

�

�

�

�

��

��

��

��

�������������������������������������������������������������������

�­’�‰ ��̃ �� �­†­��’ ��­’�‹
��Š€�•�
­� Ž†•‰†­��

‰‘�•†­ •�‡†		�ˆ
­‰†­‘ �‰
���
‡›���†•��� • ­‰•���

•‘••‰�­‰†�	�
��
�‰‘­†‰
�‹
�������˜� ­•‘�†­���†���

‘‰†	†•�‰†
­�
‹�
‘��… •• 	•�†­�‰� �ˆ
�†­��
 ��•›

�•�†		‘•‰��‰ ’�
­�‰� �‹
		
‡†­����� ˜�‰� �‰
‰�	�

­‘�• ��
‹�Š€�•�� ��
 �����•��†• ­�•
�••¥�
… ��

‰� ���•‰�‰��  �
 ��•›�¡†‰��‰‘�•†­ •�ˆ
­‰†­‘†­��‰
�

�� ��­’��†•‰
�†ˆ�	�‹�†	‘� ���‰ •��†•†­��
… ��‰†� ˜�

‰� ����� ‰�†•� Ž� ˆ‰ ’�‰
�•‘•‰�†­�‰�†•�	 … 	�
‹�

Š€�•�†­�‰� �
 ��•��� �’›

Œ†­�		
̃ ��•�‰� ��‘�
� �­�
‹‹•�
� �‡†­’����� ‰�

��‰‘� •˜�
	’ ��‡†­’�‰‘�•†­ •�§¡�Ÿ•ª�‡†		� … ­ •

‰‘�		
�� �ˆ��‰� � ­’�
‹�‰� †��
� ��‰†
­�	�	†… •��­’�

� ™‘†� �’ ˆ
��†••†
­†­�›���������•��	� �’
�

ˆ
��	 ‰ ’�‰� �’ ˆ
��†••†
­†­��
‹�• … ��	�� ‰�

��•‰•��­’�‰‘�•†­ •��­’� Ž� ˆ‰•�‰�†•�• �� ­‰�‰
�

• ˆ
� ��­�†­ˆ� �•†­�	
�•†�­†‹†ˆ�­‰�ˆ
­‰�†•‘‰
��‰
�


… ��		�� … ­‘ �†­�‰� �‹‘‰‘� ›�•
‡ … �̃ �‡†‰��
� � •

�‰†
­�	�	†‹ ‰†� •�­
‡� Ž‰ ­’ ’�‰
��‰�	 �•‰�”��
 ��•�

•�‘��‹�
��‰� �†­†‰†�		
� Ž� ˆ‰ ’����
 ��•�•�‰� • �

��
œ ˆ‰•��� �	��� 	
�’ ‹ �� ’�‘­‰†	�‰� � ��	
���”�•›


��
�� � –���­– ‘�­��­��

���
‘��
‘‰�‰� ��†•‰
�
�
‹�‰� �†­’‘•‰�
̃ ���������•�

•  ­�‰� �ˆ	 ������� ‰�	 �’ ��†­�’ ’†ˆ�‰ ’��—Š�

• �…†ˆ •�‹
��� �‘	���Š€�•˜��
	’†­����‰
‰�	����� ‰�

•��� �
‹���¥�•��­’��”¥�
… ��‰� ���•‰�‰��  �
 ��•›

�­•‰�		�‰†
­�… •• 	�
� ��‰
�•�•‘ˆ���•�€�’ 	 ��


ˆˆ�•†
­�		
�’ �	

�‰� †��… •• 	•�‹
���—Š�• �•

…†ˆ •�†­�‰� �„¤���Š¡�• �� ­‰�• ‰‡  ­�†­•‰�		�•

‰†
­���
œ ˆ‰•›��� �
­	
�ˆ	 ��� Žˆ �‰†
­•��� �•��•

� ­�—����‰­ �̃ �‡�†ˆ��
� ��‰ •�‰‡
�œ�ˆ�•‘��… •• 	•�

’ ’†ˆ�‰ ’�‰
��—Š±�Ÿ‘	‹�Š��†­ �� �…†ˆ •˜�‡�†ˆ��

��•�• ˆ‘� ’��­��—Š�‰†� �ˆ���‰ ��‰ ­’ ��‹
��

¬�•‰ ’�‡†‰����•†­�	 �… •• 	±��­’�‚�­��
�’˜�‡�†ˆ��

� �‘	��	
�’ �	

•�‰‡
�… •• 	•�‹
���—Š��ˆ‰†…†‰† •›

�
‘�ˆ «�������’�‰�

€‰������”‘• ­�ƒ��­��”••›�
��� ƒƒ �­���ƒ ��ƒ
� �ˆ ­‰�� �
‹�‰
‰�	�­‘�• ��
‹�‰‘�•†­ •��­’�­‘�• ��
‹�‰‘�•†­ •˜� ­’�����

�
‘�ˆ «�������’�‰�

²���
 ��•�
	’

¥—�§�•„ª

�•”�
 ��•�
	’

ŒŒ—�§•„”ª
„••�
 ��•�
	’

Œš—�§“�•ª
��•���
 ��•�
	’

Œ„—�§� �̃��ª

ƒ•��
 ��•�
	’

‡—�§ƒ�•ª
••“�
 ��•�
	’

Œš—�§“�•ª
³����
 ��•�
	’

‹¥— �§�˜“ƒ�ª

���������������������
�� ˆ„�… �…† ‡ �†� ˆ‰†
­ €
���­
 � �‹
���­ˆ  Œ†­�­ˆ†�	�Ž� �‰†•  Š��� ‰



Œ
���
•‰�
‰� ��œ�ˆ�•‘��… •• 	�
� ��‰
�•˜�‰� �

��†���
�‹
ˆ‘•�� ��†­•�‰� �†­•‰�		�‰†
­�
‹�­ ‡�


‹‹•�
� �‡†­’�‹���•›�•
‡ … �̃ �ˆ
�� ‰†‰
�•�†­�‰� �

�—Š�• �� ­‰�†­ˆ	‘’ �‚�­��
�’˜�‡�†ˆ��†•�‰� �

‹†�•‰�•‘��	† ��
­���‹
‘�•
 ���‹��� ‡
������  •

� ­‰�‡†‰��‚�‰‰ ­‹�		��­’�
� ��‰ •�‰‡
�… •• 	•�

� �‘	��	
�‘• ’�‹
���—Š±�Ÿ‘	‹�Š��†­ �� �…†ˆ •˜�

‡�†ˆ����•�• ˆ‘� ’��­��—Š�‰†� �ˆ���‰ ��‰ ­’ ��

‹
��¬�•‰ ’�‡†‰����•†­�	 �… •• 	±�€�’ 	 �̃ �‡�
• �

� Ž���‘­†‰�
‡­•�‰��  �… •• 	•�’ ’†ˆ�‰ ’�‰
��—Š±�

�­’�� �ˆ
�Š��†‰†� ˜�‡�†ˆ����•��ˆ™‘†� ’�‰‡
�

�—Š�œ�ˆ�•‘��… •• 	•�†­�‰� �• 	
‡�„�Š¡�• �� ­‰�

‹�
��•��� ­�Ÿ�
‘�›��­��’’†‰†
­˜�ˆ
���­† •�•‘ˆ��

�•�€�’ 	 �̃ ���Š�˜�Œ� ’›��	• ­�¡†­’ˆ���† �̃ ��­’�


‰� ��‰��­•�
�‰��­’�†­•‰�		�‰†
­�§¨�—�©ª�
� ��‰
�•�


ˆˆ�•†
­�		
�’ �	

��—��… •• 	•�• ‰‡  ­�†­•‰�	•

	�‰†
­���
œ ˆ‰•˜���†���†	
�• �…†ˆ†­��‰‘�•†­ •�†­�‰� �

„•���Š¡��­’���•���Š¡�• �� ­‰•›

� •�†‰ �‰�†•˜�������� ��†­•�ˆ
­‹†’ ­‰�†­�

��†­‰�†­†­��†‰•����� ‰•	 �’†­���
•†‰†
­�‰��
‘���

†‰•�•� ˆ†�	†• ’�… •• 	•˜�����
��†�‰ 	
�•†£ ’��­’�

 ™‘†�� ’�‰
���­’	 ��		�‰
� •�
‹�Š€�•��ˆ�
••�

�‘�
� ›���†•�ˆ
­‹†’ ­ˆ �†•�� †­‹
�ˆ ’�•
� Ž‰ ­•

•†… �†­’‘•‰�
� Ž� �‰†• ˜�•‰�
­��ˆ‘•‰
� ��� 	�‰†
­•

•�†�•˜��­’� Ž†•‰†­��ˆ
­‰��ˆ‰•›�Œ‘�‰� ��
� ˜�‰� �

†­ˆ� �•†­��’ ��­’�‹
��Š€�•˜�ˆ
�•†­ ’�‡†‰����

•�
�‰�� �
‹�•‘†‰�•	 �… •• 	•˜���•�ˆ� �‰ ’���‹�…
‘�•

�•	 �ˆ
�� ‰†‰†… � ­…†�
­� ­‰�‹
�������›


”ƒ����‘�
�­�‘€
�ƒ�

������ ��	

•�����­� �
‹�ˆ
­‰��ˆ‰�‰
� •�‡†‰��

†‰•�ˆ‘•‰
� �•˜�†­ˆ	‘’†­��‰†� �ˆ���‰ �•�§¨��€©ª˜�

‹��� ‡
������  � ­‰•˜��­’�‰‘�­� 
�ˆ
­‰��ˆ‰•›

����€�†­…
	… •��†�†­����… •• 	�‹
������ ’ •

‰ ��†­ ’�� �†
’��‰���‹†Ž ’�’�†	
���‰ ˜�†­�	†­ �‡†‰��

†­‰ �­�‰†
­�	�•‰�­’��’•˜�‰
�†ˆ�		
�•�• ’�
­���

���€•��€‘’�����‘�‘�‰”•€‘��€��‘�
��
�­�­��‘�
•€
���­�ƒ
�‘�• ��
‹�� �‘	�����œ
��ˆ
��
­ ­‰�� �	�ˆ � ­‰•˜� ­’�
‹�� �†
’

�
‘�ˆ «�������’�‰�

�

���

���

���

���

���

���

������������������������������������������������������������

��Š€��ˆ
­‰��ˆ‰›��­’ ����€����  � ­‰•˜�‰� �

ˆ‘•‰
� ��� ­ ��		
��••‘� •�� •�
­•†•†	†‰
�‹
��

…��†�•	 �
� ��‰†
­�	� Ž� ­• •�†­��’’†‰†
­�‰
�‰� �

’�
���‰ ˜��•�‡ 		��•��­
�’ 	�
•�ˆ�‘• ’�•
��’… �• �

‡ �‰� ��ˆ
­’†‰†
­•›

�������	•
� ­‰ �•�†­‰
�‹��� ‡
������  � ­‰•�

‡†‰��†‰•�ˆ‘•‰
� �•˜�‡�†ˆ���� ’ ‹†­ �ˆ
­‰��ˆ‰�

‰ ��•˜�†­ˆ	‘’†­����†ˆ†­�›��� • ����  � ­‰•�

� ’‘ˆ �� •�
­• �‰†� •�‹
��Š€��� ™‘ •‰•��­’�

 ­��­ˆ �
� ��‰†
­�	� ‹‹†ˆ† ­ˆ
›��� 
�ˆ�­�• �

•�• ’�
­� †‰� ��‹†Ž ’���†ˆ •�
����€���‰ •��­’���
�

ˆ
… ��… •• 	��†� �
­	
�
��‹‘		•• �…†ˆ �•
	‘‰†
­•˜�

†­ˆ	‘’†­��‰ ˆ�­†ˆ†�­•��­’��’’†‰†
­�	�• �…†ˆ •›�

�­’ ��‹†Ž ’•��†ˆ ����  � ­‰•˜��������••‘� •�

�		�ˆ
•‰•˜�†­ˆ	‘’†­��‹‘ 	˜��
�‰�ˆ�		•˜��­’��­
�’ 	�
•�

’‘ �‰
��’… �• �‡ �‰� ��
��… •• 	���†­‰ ­�­ˆ ›

�‘�­� 
�ˆ
­‰��ˆ‰•��� �‘• ’�†­����� ‰�• �•

� ­‰•�‡� � ��������
	’•���ˆ
�� ‰†‰†… ��’…�­•

‰�� �•���†���†	
�†­��� �•�� ™‘†�†­��•� ˆ†�	†• ’�

���†‰†� � Ž� �‰†• ˜��ˆˆ ••�‰
�œ�ˆ�•‘��… ••

• 	•�‡†‰��ˆ��­ •˜��­’�†­•’ �‰���­
‡	 ’� �
‹�

‰� �
‹‹•�
� �‡†­’�†­’‘•‰�
›��� • �†­ˆ	‘’ �‰� �

’ ˆ
��†••†
­†­��
‹�� ‰���•‰•˜�‹
‘­’�‰†
­•˜��­’�

‰‘�•†­ •˜��•�‡ 		��•���œ
��•	�’ �
����†­�• ��•

†­��� �	�ˆ � ­‰�ˆ����†�­•›��­’ ��	‘��••‘��

���  � ­‰•˜�������• ��•�‰� �ˆ
•‰•�
‹�‹‘ 	˜��
�‰�

ˆ�		•˜�‡ �‰� �•� 	�‰ ’�’ 	�
•˜��­’��­
��†•�•��••
•

ˆ†�‰ ’�‡†‰��‘­’ �� �‹
���­ˆ �•
�•‘•••‘��	† �•›

��������•� †‰� ��ˆ‘�� ­‰�
����•‰�ˆ
­‰��ˆ‰•�‡†‰��

�		�‹†… �
‹�‰� �	 �’†­��
‹‹•�
� �‡†­’�ˆ
���­† •˜�

�•�‡ 		��•�‡†‰��
‰� ��� 
��	�
 �•�†­�‰� ����� ‰›�¡ �

��… ���†­‰�†­ ’�•‰�
­���­’���
’‘ˆ‰†… �ˆ
		�•
•

��‰†
­•�‡†‰���		�
‹�‰� • ����‰­ �•˜�� †­‹
�ˆ†­��
‘��

� �‘‰�‰†
­�‹
��� 	†�•†	†‰
̃ � Ž� �‰†• ˜��­’�
� ��•

‰†
­�	� Žˆ 		 ­ˆ ��ˆ�
••�‰� �†­’‘•‰�
›�Œ‘�‰� ��

���  � ­‰•��� �ˆ‘�� ­‰	
�‘­’ ��­ �
‰†�‰†
­›

���������������������
�� ˆ‡�… �…† ‡ �†� ˆ‰†
­ €
���­
 � �‹
���­ˆ  Œ†­�­ˆ†�	�Ž� �‰†•  Š��� ‰



WE CAN.
•���•��
����������
��

��������������
����������

���	���	������������

������
��
����
���
���������
��	������
•����������������������������
��
�
��
��	
����	��
�
��
���������
�����•����
�����	
��������
���
����
��•���������
��	����������	
������
� �	������
��
�•‰ ­�ž�	�
€��̃ ����������

�… �…† ‡ �†� ˆ‰†
­ €
���­
 � �‹
���­ˆ  Œ†­�­ˆ†�	�Ž� �‰†•  ���������������������
�� ˆ†Š��� ‰



ƒ�� �‰��‰ �†ˆ�’†� ˆ‰†
­

ƒ�� �‘•†­ ••��
’ 	

�” � �†•����­�� � ­‰

DIRECTION



•���˜�������� –��•�˜�••�•��������� ��������������� ��������������

STRATEGIC DIRECTION
�������
���
��ƒ���
��������‹����������
�����
���
���ƒ�������
����„�
������	��
����
� € “��
��	������„���
ƒ������������ € ”��
�����
�ƒ����ƒ����„������
��•������������
����	�
��ƒ����
�Š����„�������
��
������
�����������‰	�
���
���
���������������
•

�… �…† ‡ Š��� ‰ €
���­
 � �‹
���­ˆ  Œ†­�­ˆ†�	�Ž� �‰†•  ���������������������
�� ƒ��†� ˆ‰†
­



�����š•�… �•�‰†	 �… •• 	�‹	  ‰�†•�’ •†�­ ’�‰
���†­‰�†­�
��� 	�‰†… 	
�	
‡�ˆ��•
­�‹

‰��†­‰˜��•�‰� �… •• 	•�
�� �� ­ ��		
�	†��‰ ���­’�•��		 ��‰��­�ˆ
�����•	 �
�	‰ �­�‰†… •›��•���� •‘	‰˜�������
� ��‰ •�•
� �
‹�‰� �
�
•‰�ˆ��•
­• ‹‹†ˆ† ­‰�… •• 	•�†­�‰� ����� ‰˜����‰†ˆ‘	��	
�
‹
��• �…†ˆ†­��‰‘�•†­ •�• 	
‡���Š¡›��� • �‰‘�•†­ •�
�ˆˆ
‘­‰�‹
��‰� ���œ
�†‰
�
‹�‰� �†­•‰�		 ’�•�• ��­’��­�
 … ­��� �‰ ��•��� �
‹���œ
��ˆ
��
­ ­‰�� �	�ˆ � ­‰•˜�
�•���­
���… ���•• ’�‰� �•†Ž•
 ���‰�� •�
	’��‰�‡�†ˆ��
� �	�ˆ � ­‰��ˆ‰†…†‰
�‰
�†ˆ�		
�†­ˆ� �• •›

‘�ƒ”•�ƒ�€
“ �–��� ­�‹Ž‹•

�­�����˜�‡ �ˆ
­‰†­‘ ’�‰
�
� ��‰ �†­�	†­ �‡†‰��

‰� ���Ÿ�‰��� ‰•�• ‰�
‘‰�†­�‰� ���Ÿ•	†­� ’�	
�­�

���  � ­‰�•†�­ ’�†­�ž‘­ ����”›��‘�†­��‰� �


 ��̃ �‰� ��Ž ˆ‘‰†… �Š�­�� � ­‰�� ����­’�‰� �

�
��’�
‹��†� ˆ‰
�•�’ … 	
� ’��������†� ˆ‰�

€
��	†�­ˆ ˜���­ ‰�£ �
��	�­�‰��� ‰†­����ƒ�›�

�­’ ��‰�†•��	�­˜�������‡†		�ˆ
��	
�‡†‰��‰� �

��š•�Œ‘ 	���Š��†‰†� �� �‘	�‰†
­�‹�
������˜�

‹
		
‡ ’�•
��Š���†� ˆ‰�€
��	†�­ˆ �‹�
�����•›�

�•����‰�
‹�‰�†•�†­†‰†�‰†… ˜�‡ �• ��­�‘•†­��•‚�����

� ­ ‡�•	 �‹‘ 	˜�•‘��
�‰†­����� ’‘ˆ‰†
­�†­�‰� �

‹	  ‰š•�‡ 		•‰
•‡�� � �†••†
­•�†­�	†­ �‡†‰��‰� �

�	�­š•�
•œ ˆ‰†… •�‰
���
�
‰ �� ­ ‡�•	 ��­’��	
‡•

ˆ��•
­�‹‘ 	•��­’���
�� ••�‰
‡��’•�­ ‰�£ �
›

��
”ƒ�€‘�€ƒ���‘�‹Ž‹„

¡ �� ��†­�ˆ
��†‰‰ ’�‰
�� ’‘ˆ†­�� �†••†
­•�

‰��
‘������Š���­’�ˆ
­‰†­‘ �‰
� Ž�	
� �

•
	‘‰†
­•�•‘ˆ���•��
•�†’�•
•‰ �•��­’�
� ��‰†
­�	�

†���
… � ­‰•�‰
�
�‰†�†• �‹‘ 	�ˆ
­•‘��‰†
­›�

�­�����		 	˜�‡ ��� ��ˆ‰†… 	
��‘�•‘†­��
‘��	
­�•

‰ ���•‰��‰ �
̃ �‡�†ˆ��†­ˆ	‘’ •�
… ��		� �†••†
­•�

‰��� ‰•��	†�­ ’�‡†‰��
‘����•†‰†
­�‰
�• ˆ
� �­ ‰�

£ �
›���†•�•‰��‰ �
��	•
� ­ˆ
���•• •��
‰ ­‰†�	�

­ ‡••‘†	’���
����� •˜�‰� ��’
�‰†
­�
‹�­ ‡�

��
�‘	•†
­�•
•‰ �•˜��­’�‰� �ˆ
­‰†­‘ ’�‘• �
‹�

�	‰ �­�‰†… �‹‘ 	•�•‘ˆ���•�•‚����›

•���˜��������

�… �…† ‡ Š��� ‰ €
���­
 � �‹
���­ˆ  Œ†­�­ˆ†�	�Ž� �‰†•  ���������������������
�� ƒ��†� ˆ‰†
­



‘�ƒ”•�ƒ�€
“ �–��� ­�‹Ž‹•

�­�����˜�‡ �ˆ
­‰†­‘ ’�‰
�•  �•‰�
­��’ ��­’�

‹
��‹‘		•• �…†ˆ �•
	‘‰†
­•�‹
����œ
��ˆ
��
­ ­‰�

� �	�ˆ � ­‰•��­’�’ ˆ
��†••†
­†­����
œ ˆ‰•›�

��†•�� ‹	 ˆ‰•�����
‡†­��ˆ‘•‰
� ���� ‹ � ­ˆ �

‹
��ˆ
��� � ­•†… �• �…†ˆ �
‹‹ �†­�•›�

���
‘��
‘‰�‰� �
 ��̃ �‡ ���†­‰�†­ ’��†���

	 … 	•�
‹�ˆ‘•‰
� ��•�‰†•‹�ˆ‰†
­˜�•‘ˆˆ ••‹‘		
�

’ 	†… �†­��ˆ
��	 Ž���
œ ˆ‰•��•�‹‘		•• �…†ˆ �

•
	‘‰†
­•�‰��‰��’’� ••�‰ ˆ�­†ˆ�	�ˆ��		 ­� •�

�­’��†‰†��‰ ��†•��‹
��
‘��ˆ	† ­‰•›

��
”ƒ�€‘�€ƒ���‘�‹Ž‹„

�­����„˜�‰� �‹
ˆ‘•�� ��†­•�
­�‹‘�‰� �� ­��­ˆ†­��

�­’� Ž��­’†­��
‘��‹‘		•• �…†ˆ �•
	‘‰†
­•�‹
��

��œ
��ˆ
��
­ ­‰�� �	�ˆ � ­‰•˜�‡†‰�����‰†ˆ‘	���

 ����•†•�
­�•‰� ­�‰� ­†­���­’�†­ˆ� �•†­��
‘��

¡�Ÿ�‰ ˆ�­†ˆ†�­�‡
��‹
�ˆ ›���†•�‡†		� ­�•	 �‘•�‰
�

• �… ��
� �ˆ‘•‰
� �•˜�’ 	†… ���� �‰ ��…�	‘ ˜��­’�

‹‘�‰� ��•‰� ­�‰� ­������š•����� ‰�’†‹‹ � ­‰†�‰†
­›

�­��’’†‰†
­�‰
���œ�ˆ�•‘��… •• 	�
� ��‰ ’�•
��­� Ž� �† ­ˆ ’�ˆ� ‡˜�
��������
…†’ •�…�	‘ •�’’ ’�• �…†ˆ •��ˆ�
••����†‰†� ���
œ ˆ‰�
�	�­­†­���­’� Ž ˆ‘‰†
­˜�	†‹‰��	�­­†­���­’� Ž ˆ‘‰†
­˜�•� ˆ†�	†• ’�‰

	•�
�­’�	†‹‰†­�� ™‘†�� ­‰˜��­’��†��	
�•�†		 ’�¡�Ÿ�‰ ˆ�­†ˆ†�­•›

�� • �…�	‘ •�’’ ’�• �…†ˆ •�ˆ�­�• ���‰� � ’�‘­’ ����‹‘		•• �…†ˆ �
•
	‘‰†
­˜�‡� � ��������••‘� •�‹‘		�� •�
­•†•†	†‰
�‹
��’ 	†… �
̃ �
‰��†­��
­��†•�•�� 	�‰ ’�‰
�
‘���� �•�
‹�� •�
­•†•†	†‰
›�Œ�
��‰� �
ˆ‘•‰
� �š•�� �•� ˆ‰†… ˜���‹‘		•• �…†ˆ �•
	‘‰†
­�
‹‹ �•�� ’‘ˆ ’��†•��
�­’���•†­�	 �ˆ
­‰��ˆ‰†­�����‰­ �̃ ��­’�‹�
�������š•�� �•� ˆ‰†… ˜�‰�†•�
����
�ˆ��‹‘�‰� ��’†‹‹ � ­‰†�‰ •�
‘��• �…†ˆ �
‹‹ �†­��‹�
��‰��‰�
‹�
‘��
ˆ
�� ‰†‰
�•›

–��•�˜�••�•���������

�… �…† ‡ Š��� ‰ €
���­
 � �‹
���­ˆ  Œ†­�­ˆ†�	�Ž� �‰†•  ���������������������
�� ƒ��†� ˆ‰†
­



‘�ƒ”•�ƒ�€
“ �–��� ­�‹Ž‹•

�­�����˜�ž���¡�������€�‚��¢�ˆ
��	 ‰ ’�� ��

‘����’ ���
����� �†­�� ­����˜��‹‰ ��• †­��

�ˆ™‘†� ’�†­�€�†­�˜��­’�ˆ
�� ­ˆ ’�� ��	
­�•‰ ���

ˆ���‰ �›�ž���¡�������€�‚��¢�†•�
‡­ ’�•
������š•�

•†•‰ ��ˆ
���­
̃ ��†•ˆ
… �
€
����›

��
”ƒ�€‘�€ƒ���‘�‹Ž‹„

�� �†­†‰†�	�‹
ˆ‘•�‹
�����„�†•�‰
� ­•‘� �‰��‰�ž��–¡����

���������­’�ž���¡�������€�‚��¢�ˆ
��	 ‰ •�‰� †��

��†­‰ ­�­ˆ ���
����� •�†­�‰� �• �†­­†­��
‹�‰� �


 ��›��­��’’†‰†
­˜�‡ ��� �ˆ
��†‰‰ ’�‰
��†­†�†•†­��

‘­�	�­­ ’�
‹‹•�†� �•
���†­‰�†­†­��
‘��� ��†­†­��

… •• 	•�†­�
�‰†��	�ˆ
­’†‰†
­�‰
��  ‰�‰� �� ™‘†� � ­‰•�


‹�‰� †��ˆ‘�� ­‰�ˆ
­‰��ˆ‰•›�¡ �‡†		��	•
�ˆ
­‰†­‘ �‰
�

 Ž�	
� �
��
�‰‘­†‰† •�‰
� Ž��­’�
‘��‹	  ‰�†­�
�’ ��

‰
�•‘��
�‰�‰� ���
‡†­��’ ��­’�‹
��• �…†ˆ†­��	��� ��

‰‘�•†­ •›

•†•‰
�†ˆ�		
̃ ��­’�	

�†­���� �’˜�
‹‹•�
� �‡†­’�‰‘�•†­ •���… �
ˆ
­‰†­‘ ’�‰
�†­ˆ� �• �†­�•†£ �†­�
�’ ��‰
�� ’‘ˆ �‰� �	 … 	†• ’�
ˆ
•‰�
‹� ­ ��
›��•���� •‘	‰˜�‰� �� �ˆ���­’�ˆ���•†	†‰† •�
‹�
œ�ˆ�•‘��… •• 	•��‘•‰��	•
� …
	… �‰
��  ‰�ˆ��­�†­��†­’‘•‰�
�
� ™‘†� � ­‰•›��
� ­•‘� �‡ �ˆ�­�ˆ
­‰†­‘ �‰
�•‘��
�‰�
‘��
ˆ‘•‰
� �•��•�‰� 
�’ … 	
��­ ‡�‡†­’�‹���•�‡†‰��	��� ��‰‘�•†­ •˜�
��������•���’ �‹	  ‰� Ž��­•†
­�‡†‰��	��� �̃ ��
� ��’…�­ˆ ’�
… •• 	•���•‰��‰ �†ˆ���†
�†‰
̃ �•‰� ­�‰� ­†­��
‘������ ‰��
•†‰†
­�
�­’�• �…†ˆ �ˆ���•†	†‰† •›

���������������

�… �…† ‡ Š��� ‰ €
���­
 � �‹
���­ˆ  Œ†­�­ˆ†�	�Ž� �‰†•  ���������������������
�� ƒ”�†� ˆ‰†
­



‘�ƒ”•�ƒ�€
“ �–��� ­�‹Ž‹•

�‘�†­������˜�‡ �� …†•†‰ ’�
‘����ˆ�†­ �	 ��­†­���	�‰•

‹
���‰
��  ��	 … ���†­��
­�Š†ˆ�
•
‹‰š•��’…�­ˆ � ­‰•�

†­���‰†‹†ˆ†�	�†­‰ 		†� ­ˆ ��­’�‰
�†­‰ ���‰ �‰� �	�‰ •‰�

���� ‰�’ … 	
�� ­‰•�� 	�‰ ’�‰
���œ
��ˆ
��
­ ­‰�

� �	�ˆ � ­‰•›��­��’’†‰†
­˜�‡ �ˆ
­‰†­‘ ’�‰
�•‰� ­�‰� ­�


‘��ˆ
• �• ˆ‘�†‰
�� �•‘� •�‰
�•�‹ �‘��’�
‘��’†�†‰�	�

†­‹��•‰�‘ˆ‰‘� ��­’� ­•‘� �‰� �†­‰ ��†‰
��­’�• ˆ‘�†‰
�
‹�


‘��’�‰�•’�†… ­�
� ��‰†
­•›�¡ ��	•
���’ ���
�� ••�†­�

’ … 	
�†­����ˆ
��� � ­•†… �’�‰���	�‰‹
��˜�‡†‰��‰� �

‹†�•‰��� �•��	� �’
�†­ˆ
��
��‰ ’›

��
”ƒ�€‘�€ƒ���‘�‹Ž‹„

�­����„˜�‡ �‡†		�ˆ
­‰†­‘ �†­… •‰†­��†­�’†�†‰�	†•�‰†
­�

�­’�
‘��’�‰���	�‰‹
���‰
�†���
… �
� ��‰†
­�	�

 ‹‹†ˆ† ­ˆ
̃ �’ ˆ†•†
­•���†­�˜�‡
��‹	
‡�•‰� ��	†­†­�˜�

’�‰���ˆˆ ••†•†	†‰
̃ ��­’�ˆ
		�•
��‰†
­˜�‡†‰��‹‘�‰� ��

’ … 	
�� ­‰��	� �’
�‘­’ �‡�
›��‰�‰� �•�� �‰†� ˜�

‡ �‡†		�•‰� ­�‰� ­�ˆ
• �• ˆ‘�†‰
�†­�� •�
­• �‰
�

 …
	…†­��‰�� �‰•��­’�†­�	†­ �‡†‰��‰� �������†� ˆ‰†… �

‰
���
‰ ˆ‰�ˆ�†‰†ˆ�	�•
•‰ �•˜�
� ��‰†
­�	�’�‰�˜��­’�

ˆ‘•‰
� ��†­‹
���‰†
­›�¡ ��� ��	•
�†��	 � ­‰†­����

‡�� �
‘• ���­�� � ­‰�•
•‰ ��‰
� ­��­ˆ �ˆ
­‰�
	˜�

‰��­•��� ­ˆ
̃ ��­’� ‹‹†ˆ† ­ˆ
�†­�‡�� �
‘• �
� ��‰†
­•˜�

‡�†	 ��� ���†­����•�
�’ ���•• ••� ­‰�
‹��
‡����ˆ�­�• �

���	† ’��ˆ�
••�‰� �•‘•†­ ••›

������ˆ
­‰†­‘
‘•	
�†­… •‰•�†­�‰� �’†�†‰�	†•�‰†
­�
‹�†‰•�
� ��‰†
­•�
‰
� ­��­ˆ � ‹‹†ˆ† ­ˆ
��­’�ˆ‘•‰
� �� ­��� � ­‰›��‹‹ ˆ‰†… �
’ 	†… �
�
‹���œ
��ˆ
��
­ ­‰�� �	�ˆ � ­‰•�†­�‰� �
‹‹•�
� �
‡†­’�†­’‘•‰�
�†•��†��	
�’ � ­’ ­‰�
­�‡ �‰� ��ˆ
­’†‰†
­•��­’�
� ™‘†� •�ˆ	
• �ˆ

�’†­�‰†
­�• ‰‡  ­������˜�ˆ‘•‰
� �•˜��­’�
•‘��	† �•›��
�•‘��
�‰�‰�†•˜�������†•�‹
ˆ‘• ’�
­�’†�†‰†•†­���­’�
†­‰ ���‰†­��†­‰ �­�	���
ˆ •• •��­’�� 
�•‘��	
�ˆ��†­�†­‰ �‹�ˆ •›

��������������

�… �…† ‡ Š��� ‰ €
���­
 � �‹
���­ˆ  Œ†­�­ˆ†�	�Ž� �‰†•  ���������������������
�� ƒƒ�†� ˆ‰†
­



BUSINESS MODEL

†ƒ����
���
������‰	��������
���
�
���
��
�	�����
����
��ƒ	���������������‹��Šƒ��
����
���������������������������������
�����
�Œ����ƒ��������
����
���ƒ�
��„����ƒ���
������
���������������
���
�ƒ���„•��	�����
���
���
�����
���������
�
���������������
�����
����
������
��Š�
��
��������������
���
�
��„��
������
����������ƒ������ƒ����	�
��������
���������‰	����

���
����������
��
��
�	������
����
�����������
��������������

��Š�
������
��������
�•

���������������������
�� š•�… �…† ‡ Š��� ‰ €
���­
 � �‹
���­ˆ  Œ†­�­ˆ†�	�Ž� �‰†•  �†� ˆ‰†
­



������
� ��‰ •�†­�‰� �
‹‹•�
� �‡†­’�†­’‘•‰�
̃ �

‡�†ˆ��†•� Ž� ˆ‰ ’�‰
��	�
���ˆ ­‰��	��
	 �†­�‰� �

‰��­•†‰†
­�‰
���	
‡•ˆ��•
­˜�ˆ	†��‰ •� •†	† ­‰�

 ˆ
­
�
›��� �• ˆ‰
���� • ­‰•�•†�­†‹†ˆ�­‰�

��
‡‰��
��
�‰‘­†‰† •�‹
�������˜��•�‰� �­‘�• ��


‹�†­•‰�		 ’�‰‘�•†­ •�†­��‘�
� �†•��­‰†ˆ†��‰ ’�‰
�

ˆ
­‰†­‘ �†­ˆ� �•†­��
… ��‰� �ˆ
�†­��
 ��•›

¡�†	 �… •• 	�
� ��‰†
­•�†­� � ­‰	
�†­…
	… �‹‘ 	�

ˆ
­•‘��‰†
­˜������š•�‹	  ‰�� ­ ��		
�ˆ
���†• •�

	†��‰ ���­’�•��		 ��… •• 	•�‰��­�‰�
• �‘• ’�‹
��


������˜������•���������•�������•�������

†­•‰�		�‰†
­��ˆ‰†…†‰† •›���†•� ­�•	 •�ˆ‘•‰
� �•�‰
�

• 	 ˆ‰����
� �‹‘ 	• ‹‹†ˆ† ­‰�•
	‘‰†
­�‡†‰����� 	�•

‰†… 	
�	
‡ ��ˆ��•
­�‹

‰��†­‰›�Œ‘�‰� ��’ ‰�†	•��� �

��
…†’ ’�†­�‰� ���Ÿ�• ˆ‰†
­�
‹�‰�†•��­­‘�	�� �
�‰›01

���������������������
�� š„�… �…† ‡ Š��� ‰ €
���­
 � �‹
���­ˆ  Œ†­�­ˆ†�	�Ž� �‰†•  �†� ˆ‰†
­



�� ��‰†­��œ�ˆ�•‘��… •• 	•�†•��†��	
�ˆ��†‰�	•†­•

‰ ­•†… ˜�� ™‘†�†­��•†�­†‹†ˆ�­‰�‘�‹�
­‰�†­… •‰� ­‰�

‹
��… •• 	�ˆ
­•‰�‘ˆ‰†
­�
���ˆ™‘†•†‰†
­›�Š�†­‰�†­•

†­���†���•‰�­’��’•�
‹�… •• 	�‘��  ��†•� •• ­‰†�	�

‰
��ˆ�† …†­��
�‰†��	�
� ��‰†
­�	�‘�‰†� ��­’�

 Ž‰ ­’†­���•• ‰�	†‹ ›��­��’’†‰†
­˜�‡ 		•�	�­­ ’�

’
ˆ��•‰�
•�’‘�†­���
‘‰†­ �‹†… •
 ���� ­ ‡�	�

•‘�… 
•˜�ˆ���† ’�
‘‰�†­��ˆˆ
�’�­ˆ �‡†‰��ˆ	�••�

� ™‘†� � ­‰•˜���
…†’ �…�	‘�•	 �
��
�‰‘­†‰† •�‹
��

ˆ
��� � ­•†… ���†­‰ ­�­ˆ �
‹�ˆ�†‰†ˆ�	�ˆ
�•

’�������•�����

�
­ ­‰•�•‘ˆ���•�	 �•˜�•�‘’ˆ�­•˜�ˆ��­ •˜�œ�ˆ�†­��

•
•‰ �•˜��­’� ­�†­ •›

�‰�
­����
œ ˆ‰���­�� � ­‰�ˆ���•†	†‰† •��� �

 •• ­‰†�	�‹
�� ‹‹ ˆ‰†… ��	�­­†­���­’�•‘ˆˆ •••

‹‘	� Ž ˆ‘‰†
­›�������‘• •���ˆ‘•‰
� ���
�‰�	�‰
�

•‰� ��	†­ ���
œ ˆ‰�’
ˆ‘� ­‰�‰†
­��­’� ­��­ˆ �

ˆ
		�•
��‰†
­�‡†‰��ˆ‘•‰
� �•›

•‘��­�ˆ��†‰�	�†•���� 
�� •
‘�ˆ �‹
��‰� �•‘•†•

­ ••��­’���ˆ�†‰†ˆ�	� ­�•	 ��
‹������š•�
� ��‰†
­�	�

� �‹
���­ˆ ��­’�• �…†ˆ �™‘�	†‰
›�¡�†	 �‰� �


‹‹•�
� �‡†­’�†­’‘•‰�
�� ��†­•�� 	�‰†… 	
�

‘­�˜�

��­
�
‹�
‘�� ��	

  •���… �•  ­�†­…
	… ’�•†­ˆ �

†‰•� ��	
�’ … 	
�� ­‰��­’���… �ˆ
­‰�†•‘‰ ’�‰
�

•���†­��†­’‘•‰�
����ˆ‰†ˆ •��­’�•‰�­’��’•›��•���

� •‘	‰˜���������•�•‘†	‰����†��	
� Ž� �† ­ˆ ’��­’�

’ ’†ˆ�‰ ’�‡
��‹
�ˆ �‡†‰��’  ��‰ ˆ�­†ˆ�	��­’�


� ��‰†
­�	� Ž� �‰†• ˜�’ … 	
� ’�
… ����­
�
 ��•�


‹�•� ˆ†�	†•†­��†­���œ
��ˆ
��
­ ­‰�� �	�ˆ � ­‰•�

�­’�ˆ
��	 Ž�
‹‹•�
� �
� ��‰†
­•›�Œ‘�‰� ��’ ‰�†	•�

�� ���
…†’ ’�†­�‰� �• ˆ‰†
­�¯�†•����­�� � ­‰š›02

���������������������
�� š‡�… �…† ‡ Š��� ‰ €
���­
 � �‹
���­ˆ  Œ†­�­ˆ†�	�Ž� �‰†•  �†� ˆ‰†
­



�­�‰� �ˆ‘�� ­‰� ­…†�
­� ­‰˜�‡†‰���­�†­ˆ� �• ’�

‹
ˆ‘•�
­� ­ ��
�• ˆ‘�†‰
��­’�•
•‰ ��� 	†�•†	†‰
̃ �

†‰���•�• ˆ
� ��
� �†��
�‰�­‰�‰��­� … ��‹
��

ˆ‘•‰
� �•�‰
�� ˆ †… ����†’˜� ‹‹†ˆ† ­‰˜��­’�

�� ’†ˆ‰�•	 �� •�
­• •�‰
�� ™‘†� � ­‰•�‹
����œ
��

ˆ
��
­ ­‰�� �	�ˆ � ­‰•›��†� 	
�†­‰ �… ­‰†
­�

†•�ˆ�†‰†ˆ�	�‰
�	†�†‰†­��‰� �ˆ
•‰•��••
ˆ†�‰ ’�‡†‰��

‘­�	�­­ ’�’
‡­‰†� ˜�‡�†ˆ��ˆ�­���‰ �†�		
��‹‹ ˆ‰�

‰� ��…�†	�•†	†‰
̃ �� �‹
���­ˆ ˜��­’���
‹†‰�•†	†‰
�
‹�


‹‹•�
� �‡†­’�‹���•›

–��•������•�������

03
�‰������˜�‡ �� ˆ
�­†• �‰� �
� ��‰†
­�	��­’�

ˆ
�� �ˆ†�	�‘�� ­ˆ
�
‹�‰� • �•†‰‘�‰†
­•��­’�


���­†• �
‘��‹	  ‰��­’�� •
‘�ˆ •��ˆˆ
�’†­�	
›��‘��

… •• 	•��� �‹‘		
�’ ’†ˆ�‰ ’�‰
�
� ��‰†
­•��­’���†­ •

‰ ­�­ˆ �§¨�—Š©ª��ˆ‰†…†‰† •��­’��� ���†­‰�†­ ’��‰���

�†���	 … 	�
‹�� �’†­ ••�‰
� ­•‘� �•‡†‹‰��
•†	†•�‰†
­�

�­’�� 	†�•	 � Ž ˆ‘‰†
­›���†•� ­�•	 •�‘•�‰
�� •�
­’�

™‘†ˆ�	
�‰
� � ��†­��†••‘ •˜�� 	��¯�  ��‰� �•	�’ •�

‰‘�­†­�š˜��†­†�†• �
� ��‰†
­�	�’†•�‘�‰†
­˜��­’�

•‘��
�‰�•‘•‰�†­ ’� ­ ��
���
’‘ˆ‰†
­›��‘��
�‰ ’�

•
�
‘�� Ž� �† ­ˆ ’�ˆ� ‡•˜��
•‘•‰���
œ ˆ‰���­ •

�� � ­‰˜��­’�•� ˆ†�	†• ’� ™‘†�� ­‰˜�‡ ��� �‡ 		�

�
•†‰†
­ ’�‰
��  ‰�‰� � …
	…†­��’ ��­’•�
‹�‰� �

†­’‘•‰�
��­’�‰
�� 	��
‘��ˆ‘•‰
� �•���†­‰�†­�‰� �

	
­�•‰ ��� ‹‹†ˆ† ­ˆ
̃ �� 	†�•†	†‰
̃ ��­’�…�	‘ �
‹�‰� †��


‹‹•�
� �‡†­’��•• ‰•›

���������������������
�� š†�… �…† ‡ Š��� ‰ €
���­
 � �‹
���­ˆ  Œ†­�­ˆ†�	�Ž� �‰†•  �†� ˆ‰†
­



�� �
‹‹•�
� �‡†­’�†­’‘•‰�
�ˆ
���†• •�‰‡
�

���†���
�ˆ‘•‰
� ��• �� ­‰•«�‰‘�•†­ ���­‘•

‹�ˆ‰‘� �•��­’�‡†­’�‹����
� ��‰
�•›�

�¤ �‘�•†­ ���­‘‹�ˆ‰‘� �•�†­ˆ	‘’ �	 �’†­���	
•�	�

�	�
 �•�•‘ˆ���•��† � ­•�Ÿ�� •��� ­ ‡�•	 �

�­ ��
̃ �‚ •‰�•˜��­’�Ÿ���‚ �­
…�˜��	
­�•†’ ���

��
‡†­��­‘�• ��
‹�€�†­ • ���­‘‹�ˆ‰‘� �•�

•  �†­��‰
� ­‰ ��‰� ��‘�
� �­����� ‰›�

�¤ ¡†­’�‹����
� ��‰
�•��� ��� ’
�†­�­‰	
�‘‰†	†‰
�


•���������������

04
ˆ
���­† •˜�†­ˆ	‘’†­��¬�•‰ ’˜��¡��� ­ ‡•

�•	 •˜�‚�‰‰ ­‹�		˜������ ­ ‡�•	 •˜��­�¡̃ �

�™‘†­
�̃ ��­’��­ ˆ
˜���
­��
‰� �•›

Œ
		
‡†­��‰� �†­•‰�		�‰†
­�
‹��­�
‹‹•�
� �‡†­’�

‹���˜�‰‘�•†­ ���­‘‹�ˆ‰‘� �•�‰
�†ˆ�		
���
…†’ �


� ��‰†
­•��­’���†­‰ ­�­ˆ �• �…†ˆ •�‘­’ ��

‡����­‰
�����­� � ­‰•˜�‡�†ˆ��� ­ ��		
�	�•‰�

• ‰‡  ­�‰‡
��­’�‹†… �
 ��•›��­ˆ �‰� �‡����­‰
�

� �†
’� Ž�†� •˜�� •�
­•†•†	†‰
�‹
���—Š�†•�‘•‘�		
�

�••‘� ’�•
�‰� �‡†­’�‹����
� ��‰
��‰
� ­•‘� �‰� �

ˆ
­‰†­‘ ’�� �‹
���­ˆ ��­’��…�†	�•†	†‰
�
‹�‰� �

‰‘�•†­ •›

���������������������
�� š¥�… �…† ‡ Š��� ‰ €
���­
 � �‹
���­ˆ  Œ†­�­ˆ†�	�Ž� �‰†•  �†� ˆ‰†
­



�‡­†­����‹	  ‰�
‹�œ�ˆ�•‘��… •• 	•�� ™‘†� •�

•†�­†‹†ˆ�­‰�‘�‹�
­‰�†­… •‰� ­‰˜�‡�†ˆ���‘•‰�• �

� ˆ
… � ’�
… �� �ˆ��… •• 	š•�
� ��‰†
­�	�	†‹ ‰†� ›�

�� ��‰†­�������†‰†� �
���­†•�‰†
­�’ ’†ˆ�‰ ’�‰
�

• �…†ˆ†­��
‹‹•�
� �‡†­’�‹���•�� •‘	‰•�†­���	��� 	
�

‹†Ž ’•ˆ
•‰�•‰�‘ˆ‰‘� �‡†‰��� 	�‰†… 	
�	
‡�…��†�•	 �

ˆ
•‰•›��­�‰� �•�
�‰�‰ ��˜�‹†Ž ’�ˆ
•‰•�†­ˆ	‘’ �

�’�†­†•‰��‰†… ��­’�
� ��‰†
­�	� Ž� ­• •�•‘ˆ��

�•�ˆ� ‡�•�	��† •˜�†­•‘��­ˆ ˜��­’�ˆ �‰†‹†ˆ�‰†
­•˜�

‡�†	 �…��†�•	 �ˆ
•‰•���†���†	
�� 	�‰ �‰
�
� ��‰†
­�	�


�������•��•��

05
†‰ �•�•‘ˆ���•�•‘­� ��‹‘ 	˜�	‘•�†ˆ�­‰•˜��­’��
�‰�

‹  •›��­’ ��‰†� �ˆ���‰ ��ˆ
­‰��ˆ‰•˜�ˆ‘•‰
� �•�

‰
�†ˆ�		
���
���‹†Ž ’�ˆ���‰ ����‰ �†­��’’†‰†
­�‰
�‰� �

…��†�•	 �
� ��‰†
­�	�ˆ
•‰•›

� 	†… �†­��‰‘�­� 
�•
	‘‰†
­•�� ™‘†� •�������‰
�

�••‘� �‹‘		�� •�
­•†•†	†‰
�‹
����
œ ˆ‰� Ž ˆ‘‰†
­˜�

†­ˆ	‘’†­��‰� ���­�� � ­‰�
‹��		��••
ˆ†�‰ ’��†•�•�

�­’�•‘•ˆ
­‰��ˆ‰
�•›��‹���
œ ˆ‰�ˆ
•‰•� Žˆ  ’�‰� �

���  ’�•‘’� ‰˜���������
�• �	†�•	 �­
‰�
­	
�‹
��

†‰•�
‡­�ˆ
•‰•�•‘‰��	•
�‹
��‰�
• �†­ˆ‘�� ’�•
�•‘••

ˆ
­‰��ˆ‰
�•˜��
‰ ­‰†�		
�†­ˆ� �•†­��‰� �ˆ
���­
š•�


… ��		�ˆ
•‰� Ž�
•‘� ›

���������������������
�� •Ž�… �…† ‡ Š��� ‰ €
���­
 � �‹
���­ˆ  Œ†­�­ˆ†�	�Ž� �‰†•  �†� ˆ‰†
­



�����š•�� … ­‘ �•‰� ��•��� �ˆ�‰ �
�†• ’�•
�‰‡
�

‰
� •«�‰†� �ˆ���‰ ��• �…†ˆ •��­’�
‰� ��� … ­‘ «

�¤ �†� �ˆ���‰ ��• �…†ˆ •��ˆˆ
‘­‰ ’�‹
��„“¥�


‹�� … ­‘ �†­�����›�¡†‰�†­�‰�†•�ˆ�‰ �
�
̃ �

ˆ
­‰��ˆ‰•��� �’†•‰†­�‘†•� ’�•
�’‘��‰†
­›�

�
­�•‰ ���ˆ
­‰��ˆ‰•�§ Žˆ  ’†­������
­‰�•ª�

��
…†’ �������‡†‰����‹†Ž ’�’�†	
���‰ ˜�‡�†	 �‰� �

ˆ‘•‰
� ��• ��•�‰� ��†•��
‹�‡ �‰� �•� 	�‰ ’�

… •• 	�†­�ˆ‰†…†‰
±��ˆˆ
�’†­�	
̃ �� … ­‘ �’ � ­’•�


­���†­‰�†­†­��… •• 	•�†­�
�‰†��	�ˆ
­’†‰†
­�

‰
��†­†�†• �
‹‹•�†� �’�
•›�Œ��� ‡
���

���  � ­‰•�ˆ
���†• ��‘	‰†�	 �•�
�‰•��­’�

�†’•‰ ���ˆ
­‰��ˆ‰•�§	 ••�‰��­�����
­‰�•ª˜�

‡� � �‰� �ˆ‘•‰
� ��	†� ‡†• ��••‘� •�‡ �‰� ��

�†•���­’�ˆ
… �•�…��†�•	 �
� ��‰†­��ˆ
•‰•›��� • �

ˆ
­‰��ˆ‰•�
‹‹ ����� 	�‰†… 	
��†���’ ��  �
‹�

‘����•���������

�� ’†ˆ‰�•†	†‰
̃ �•‘��
�‰ ’�•
���ˆ�†­ �	 ��­†­��

�
’ 	•�‘• ’�‰
�‹
� ˆ�•‰���œ
��ˆ
��
­ ­‰�

� �	�ˆ � ­‰��ˆ‰†…†‰
��ˆ�
••�ˆ‘•‰
� ��•†‰ •›

�¤ �‰� ��� … ­‘ ��ˆˆ
‘­‰ ’�‹
��”�¥�
‹�� … ­‘ �†­�

������­’�ˆ
���†• •�‰‡
���†­�ˆ�‰ �
�† •›��� �

‹†�•‰�†­ˆ	‘’ •�‹��� ‡
������  � ­‰•�ˆ
… �†­��

‹‘		•• �…†ˆ �ˆ
­‰��ˆ‰•�‡†‰����‹†Ž ’���†ˆ �� ��

��œ
��ˆ
��
­ ­‰�� �	�ˆ � ­‰›��­’ ��‰� • �

����­� � ­‰•˜��������••‘� •�•
‰��‡ �‰� ��

�†•���­’�…��†�•	 �
� ��‰†­��ˆ
•‰•˜�‡�†ˆ��

� ’‘ˆ •��� ’†ˆ‰�•†	†‰
̃ ��	‰�
‘���‹
� ˆ�•‰†­��

†•�•‘��
�‰ ’�•
���ˆ�†­ �	 ��­†­��‰

	•›��� �

• ˆ
­’�ˆ�‰ �
�
�ˆ
­•†•‰•�
‹�ˆ
­‰��ˆ‰•�‡†‰��

ˆ‘•‰
� �•�‡†‰�
‘‰�	
­�•‰ ������  � ­‰•˜��•�

‡ 		��•�•� ˆ†�	†• ’�
��­
­•� ˆ‘��†­����
œ ˆ‰•�

•‘ˆ���•�’ ˆ
��†••†
­†­�˜��ˆˆ
��
’�‰†
­�

• �…†ˆ •˜�•	�’ �ˆ����†�­•��­’�
‰� ��

ˆ����†�­••�• ’�‡
��›��� • ��� �‰
�†ˆ�		
�

��
œ ˆ‰••� ˆ†‹†ˆ��­’�‰� � ‹
� �	 ••��� ’†ˆ‰�•	 �

†­�‰ ��•�
‹�‰†�†­�˜�•ˆ
� ��­’�� … ­‘ ›�

��ˆ��ˆ
­‰��ˆ‰�ˆ�‰ �
�
�ˆ�­�• �’ 	†… � ’��ˆ�
••�

��•� ˆ‰�‘��
‹�• �…†ˆ �	 … 	•˜���­�†­��‹�
��‰� �

��
…†•†
­�
‹���œ�ˆ�•‘��… •• 	�
­	
�‰
���‹‘		•• � •

…†ˆ �•
	‘‰†
­›�Œ‘�‰� ��’ ‰�†	•��� ���
…†’ ’�†­�‰� �

• ˆ‰†
­�¯�����š•�• �…†ˆ �
‹‹ �†­�•š›��•�• ˆ‘�†­��

	
­�•‰ ���ˆ
­‰��ˆ‰•�‡†‰���� ’†ˆ‰�•	 �� … ­‘ �

†•�­
‰��	‡�
•��
••†•	 ˜�� … ­‘ •���
�‹	‘ˆ‰‘�‰ �

• ‰‡  ­�™‘��‰ �•˜�†­ˆ� �•†­��‰� ��
‰ ­‰†�	�‹
��

…��†�•†	†‰
�†­� ��­†­�•��­’�ˆ�•��‹	
‡•›�Œ‘�‰� ��

’ ‰�†	•��� ���
…†’ ’�†­�­
‰ ��›��‰
�‰� �ˆ
­•
	† •

’�‰ ’�‹†­�­ˆ†�	�•‰�‰ � ­‰•›06

���������������������
�� •Œ�… �…† ‡ Š��� ‰ €
���­
 � �‹
���­ˆ  Œ†­�­ˆ†�	�Ž� �‰†•  �†� ˆ‰†
­



�� � ��� �����
Ž†��‰ 	
�”��‰
�”��œ�ˆ�•‘��

… •• 	•�� �‘	��	
�
� ��‰†­��†­�‰� ��‘�
� �­�


‹‹•�
� �‡†­’–†­’‘•‰�
̃ �‡†‰��������• †­��‰� �

	��� •‰��’ ’†ˆ�‰ ’���
…†’ ��
‹�
� ��‰†
­•��­’�

��†­‰ ­�­ˆ �§¨�—Š©ª�• �…†ˆ •›�¡�†	 ���­
�


‹�‰� • �… •• 	•��� ���†���†	
�’ �	

 ’�‹
��‰� �

†­•‰�		�‰†
­�
‹�­ ‡�‡†­’�‹���•˜������š•�‹
ˆ‘•�

�•–�–’ ’†ˆ�‰ ’��—Š���
…†’ ��’†‹‹ � ­‰†�‰ •�†‰�

‹�
��†­•‰�		�‰†
­•
�† ­‰ ’�
� ��‰
�•�†­�• … ��	�

� 
–�� �•«

��� 
€����
‘�– ��‘�����ž��ƒ�‘– 
�ƒ�

������
� ��‰ •�… •• 	•�•� ˆ†‹†ˆ�		
�‹
����œ
��

ˆ
��
­ ­‰�� �	�ˆ � ­‰•˜�•	�’ �ˆ����†�­•˜�

�­’�’ ˆ
��†••†
­†­���ˆ‰†…†‰† •›��‘��… •• 	•�

�� �­
‰�ˆ
��†‰‰ ’�‰
�	
­�•‰ ���†­•‰�		�‰†
­�

��
œ ˆ‰•˜��		
‡†­��‘•�‰
�‹
ˆ‘•� Žˆ	‘•†… 	
�
­�

�—Š–
� ��‰†
­•›

����•�		�������������	���•�•�����•��ž���������������•����


�–�‘€‰������”‘• ­�ƒ� �

�‘���‹��Š����ŒŒ��Š

¡ �
‹‹ ��… �•�‰†	 ��­’�ˆ
•‰• ‹‹ ˆ‰†… �• �…†ˆ •�

�ˆ�
••�‰� ���œ
�†‰
�
‹�
‹‹•�
� �‡†­’�‹���•�†­�

�‘�
� ˜�•‘��
�‰†­��‰‘�•†­ •���­�†­��‹�
����Š¡�

‰
����Š¡›��‘��… •• 	•��� �ˆ���•	 �
‹�
� ��‰†­��†­�

	
ˆ�‰†
­•�‡†‰��…��
†­��‡�‰ ��’ �‰�•��­’�• �• ’�

ˆ
­’†‰†
­•›

•�Š�‘�
€‘•�­�����
‘ ­�

�‘��	†��‰ ���­’�•��		 ���—Š�œ�ˆ�•‘��… •• 	•�

ˆ
­•‘� �	 ••�•‘­� ��‹‘ 	�ˆ
���� ’�‰
�

†­•‰�		�‰†
­�… •• 	•˜�� •‘	‰†­��†­���� 	�‰†… 	
�	
‡ ��

ˆ��•
­�‹

‰��†­‰��­’� ­�•	†­��ˆ‘•‰
� �•�‰
�

• 	 ˆ‰��
� �•‘•‰�†­�•	 �• �…†ˆ �
�‰†
­•›

��
“­ 
€•�
€
€• • �›�����“��–�ƒƒ�•ƒ

�� �•��		 ��… •• 	�•†£ ��­’�
�‰†�†• ’�ˆ� ‡�

ˆ
­‹†�‘��‰†
­•�	 �’�‰
�	
‡ ��
� ��‰†
­�	��­’�

ˆ��†‰�	� Ž� ­’†‰‘� ˜��		
‡†­��������‰
�
‹‹ ��

ˆ
�� ‰†‰†… �ˆ���‰ ����‰ •�‡�†	 ���†­‰�†­†­���†���

• �…†ˆ �™‘�	†‰
›

�¤
�‘ �­
������“��
‘�Šƒ

�‘��ˆ� ‡•�•�†­�� Ž‰ ­•†… � Ž� �† ­ˆ ��ˆ�
••�

��‡†’ ���­� �
‹�‰‘�•†­ ��
’ 	•˜�•†‰ •˜��
�‰•˜�

�­’�
� ��‰†­��ˆ
­’†‰†
­•›���†•� Ž� �† ­ˆ �

•‘��
�‰•� ‹‹†ˆ† ­‰� Ž ˆ‘‰†
­�
‹���œ
��ˆ
��
­ ­‰�

� �	�ˆ � ­‰•˜�‡†‰��•�‹ ‰
�ˆ
­•†•‰ ­‰	
���†
�†‰†• ’�

�ˆ�
••��		�
� ��‰†
­•›

�‘‰€­ ƒ€� �­

������†•�•‰�‘ˆ‰‘� ’�‰
�’ 	†… �� ‹‹†ˆ† ­‰��—Š�


� ��‰†
­•��‰�•�
�‰�­
‰†ˆ ›��­	†� �	��� ��


���­†•�‰†
­•�‰��‰�‰ ­’�‰
�‹
ˆ‘•�
­�	
­�•‰ ���

†­•‰�		�‰†
­���
œ ˆ‰•˜�‡ ���†­‰�†­���•‰� ��	†­ ’�


� ��‰†
­�	�• ‰•‘�˜�� 	�†­��‰
�� ’‘ˆ �
… ��		�

ˆ
•‰•��­’�†���
… �‰‘�­��
‘­’�‰†� •›07

���������������������
�� •‹�… �…† ‡ Š��� ‰ €
���­
 � �‹
���­ˆ  Œ†­�­ˆ†�	�Ž� �‰†•  �†� ˆ‰†
­



‘ ƒ’��€­€‰���­��
‘�
�ƒƒ

�� ��†•���•• ••� ­‰���
ˆ ••�†•��­ˆ�
� ’�†­�‰� �

�Ž ˆ‘‰†… �Š�­�� � ­‰�� ��˜�‡�†ˆ��ˆ
­’‘ˆ‰•�

� �‘	���� …† ‡•�
‹��†•��†’ ­‰†‹†ˆ�‰†
­˜��­�	
•†•˜��­’�

 …�	‘�‰†
­›��� �‰ ����	•
�ˆ
­•†’ �•�����
��†�‰ �

�†‰†��‰†
­�•‰ �•˜��•�†		‘•‰��‰ ’�
­�‰� �‹
		
‡†­��

��� ›��‰�� �‘	���•
��’��  ‰†­�•˜�‰� ��
��’�
‹�

�†� ˆ‰
�•��­’�‰� ��Ž ˆ‘‰†… �Š�­�� � ­‰�� ���

�•• ••��­’�’†•ˆ‘••��­
�•†�­†‹†ˆ�­‰�ˆ��­� •�‰
�

� 
��†•�•˜� ­•‘�†­������
�ˆ‰†… �����
�ˆ��‰
��†•��

��­�� � ­‰›

�†•��‹�ˆ‰
�•��� �ˆ�‰ �
�†• ’�•�• ’�
­�‰� †��


�†�†­�†­‰
�•‰��‰ �†ˆ˜�
� ��‰†
­�	˜�‹†­�­ˆ†�	˜�
��

ˆ
��	†�­ˆ ��†•�•›�Œ†­�­ˆ†�	��†•�•�¤�•‘ˆ���•�‰�
• �

� 	�‰ ’�‰
�ˆ� ’†‰˜�	†™‘†’†‰
̃ �†­‰ � •‰���‰ •˜��­’����•

� ‰�ˆ
­’†‰†
­•�¤��� ��’’� •• ’�†­�­
‰ �ƒ›��
‹�‰� �

ˆ
­•
	†’�‰ ’�‹†­�­ˆ†�	�•‰�‰ � ­‰•›��‰������˜��†•��

‹�ˆ‰
�•��� �­
‰�•
	 	
�…† ‡ ’��•�‰�� �‰•�•‘‰��	•
�

�•�
��
�‰‘­†‰† •�‰
�‹‘�‰� ��’ … 	
���­’�� ‹†­ �

‰� �ˆ
���­
š•�•‰��‰ �
›��­�•
� �ˆ�• •˜�•‰��‰ �†ˆ�

� •�
­• •�‰
��†•�•�ˆ�­�•‰� ­�‰� ­������š•����� ‰�

�
•†‰†
­��­’�’�†… �	
­�•‰ �����
‡‰�›

‘ ƒ’�“�€���€
�

������‘• •���� �‰�����‰
�…†•‘�	†• ��†•�•��­’�


��
�‰‘­†‰† •˜�†		‘•‰��‰†­��­ ‰��†•�•��‹‰ ���†‰†��•

RISK MANAGEMENT
ˆ����������������
������������
„���
�������

�
���������„�����
���ƒ���Š����„�����‰�
ƒ���
�ƒ���������„��
���
�������ƒ���Š��
�����••

‰†
­�� �•‘� •›��†•��†•�’ ‹†­ ’��•�‰� �ˆ
�•†­�‰†
­�


‹�‰� �	†� 	†�

’�
‹��­� … ­‰�
ˆˆ‘��†­���­’�†‰•�

�
‰ ­‰†�	�†���ˆ‰�
­���������­’�
��ˆ�•��‹	
‡›�

�†•�•��
•†‰†
­ ’�• 

­’�‰� �’
‰‰ ’�� ’�	†­ �
­�

‰� �� �‰������ �� • ­‰�‰� ��
•‰�•†�­†‹†ˆ�­‰��†•�•�

‰
�‡�†ˆ��‰� �ˆ
���­
�†•� Ž�
• ’›

�–€•”€� �­�����€ ­�
“€­‰�ƒ����‘ ƒ’�

�� ��
��’�
‹��†� ˆ‰
�•��­’�‰� ��Ž ˆ‘‰†… �

Š�­�� � ­‰�� �����… �� …† ‡ ’������š•��†•��

�•• ••� ­‰�‹
��������­’�ˆ
���� ’�†‰�‡†‰��‰� �

�� …†
‘•�
 ��š•� …�	‘�‰†
­�†­�‰� ����ƒ��­­‘�	�

� �
�‰›��
�­ ‡�•†�­†‹†ˆ�­‰��†•��‹�ˆ‰
�•���… �•  ­�

†’ ­‰†‹† ’˜��­’�‰� ��
��’���•�’ ‰ ��†­ ’�‰��‰�

‰� �‰‡
�•†�­†‹†ˆ�­‰��†•��‹�ˆ‰
�•�‹�
��‰� ����ƒ�

�­­‘�	�� �
�‰�¤�¨��	 ­‰�	
••©��­’�¨• 
�ˆ‘•‰
� ��

ˆ
­‰��ˆ‰•©�¤�� ��†­�	��� 	
�‘­ˆ��­� ’›

�� • ��†•�•�ˆ
­‰†­‘ �‰
�• ��
­†‰
� ’�ˆ	
• 	
�

�­’��� �‹‘�‰� ��’ ‰�†	 ’�†­�‰� �‰�•	 �
­�‰� �‹
	•

	
‡†­����� ›�

�� ��
��’���•�� …† ‡ ’�‰� ��†•��
‹�¨��	 ­‰�	
••©�

†­�‰� �	†��‰�
‹������š•�‰��ˆ��� ˆ
�’�
‹���†­‰�†­†­��

��� 	�‰†… 	
��†���� ‰ ­‰†
­���‰ �†­� Žˆ ••�
‹�“�¥�

†­�� ˆ ­‰�
 ��•›�Œ‘�‰� ��’ ‰�†	•�ˆ�­�• �‹
‘­’�†­�

‰� �¯�­…†�
­� ­‰˜�•
ˆ†�	�—��
… �­�­ˆ š�§¨��Ÿ©ª�

• ˆ‰†
­�
‹�‰�†•��­­‘�	�� �
�‰›��� ��
��’�• 	† … •�

���������������������
�� •ˆ�… �…† ‡ Š��� ‰ €
���­
 � �‹
���­ˆ  Œ†­�­ˆ†�	�Ž� �‰†•  �†� ˆ‰†
­



‰��‰�‰� �ˆ
���­
š•��•†	†‰
�‰
�•‘•‰�†­����†���

� ‰ ­‰†
­���‰ �†•���� •‘	‰�
‹�‰� �� �•‘� •�†��	 •

� ­‰ ’�‰
��†‰†��‰ �‰�	 ­‰�	
••›�•
‡ … �̃ �’ •�†‰ �

‰�†•�•‰�
­��� ‰ ­‰†
­˜�‰� ��
��’�� ˆ
�­†• •�‰��‰�

�����š•� Ž� �† ­ˆ ’�‡
��‹
�ˆ �†•�ˆ�‘ˆ†�	�‰
�• �•

…†ˆ†­��ˆ‘•‰
� �•��­’� ‹‹†ˆ† ­‰	
� Ž ˆ‘‰†­����œ
��

ˆ
��
­ ­‰�� �	�ˆ � ­‰•›��•�•‘ˆ�˜�¨��	 ­‰�	
••©�

� ��†­•���� 
��†•��‹�ˆ‰
�›

•�€‘������ ‘�
��‘ƒ

�¤�
”� –���€­€‰���­����€�

 ��­� �� 
€� �­
�¤ �
‘�ˆ •�
‹��†•�
�¤ �� �•�
‹�†���ˆ‰
�¤ �… ­‰•

�‘�€���­�
�¤ �•• ••�‰� �‰� ­‰

�¤ �‹‹ ˆ‰†… ­ ••��

‹�‰� �‰� ­‰

€­€•›ƒ ƒ
�¤ �†� 	†�

’
�¤ €
­• ™‘ ­ˆ 
�¤ ´‘�­‰†‹†ˆ�‰†
­�
�¤ �ˆ ­��†
•

�–€•”€� �­
�¤ �ˆˆ �‰

�¤ Š†‰†��‰ 
�¤ �…
†’

‘ ƒ’��€­€‰���­��
‘�
�ƒƒ ‘ ƒ’�“�€���€


�� ��
��’�� …† ‡ ’�� 
�
	†‰†ˆ�	��†•�•��­’�

‘­ˆ �‰�†­‰† •˜�†­ˆ	‘’†­��‰� �ˆ
­‰†­‘ ’�‡���†­�

����†­ ˜� •ˆ�	�‰†­��‰ ­•†
­•�†­�‰� �Š†’’	 ���•‰˜�

�­’�†­ˆ� �•†­��‰��’ �‹�†ˆ‰†
­•�‰��‰���… �ˆ
­‰�†••

‘‰ ’�‰
�� �•†•‰ ­‰�…
	�‰†	†‰
�†­� ­ ��
��­’�ˆ
�•

�
’†‰
���†ˆ •��•�‡ 		��•�•‘��	
�ˆ��†­�’†•�‘�‰†
­•›�

�� ��
��’�•� ˆ†‹†ˆ�		
�ˆ
­•†’ � ’�‰� ��
‰ ­‰†�	�

†���ˆ‰�
‹�‰� �� 
�
	†‰†ˆ�	� ­…†�
­� ­‰�
­�ˆ
­•

‰†­‘ ’��
	†‰†ˆ�	�•‘��
�‰�‹
��� ­ ‡�•	 � ­ ��
�†­�

� ­ ��	��­’�
‹‹•�
� �‡†­’�†­����‰†ˆ‘	��›

�‘��
�‰�‹
��� ­ ‡�•	 � ­ ��
�†­�‰� ����

� ��†­•�•‰�
­�›��­��„�Œ •�‘��
�����˜�‰� ��‘�
•

� �­�€
��†••†
­�
‘‰	†­ ’�‰� �€	 �­��­’‘•‰�†�	�

� �	˜��†�†­��‰
�‰‘�­�’ ˆ��•
­†•�‰†
­�†­‰
���’�†… ��


‹���
‡‰��‹
���‘�
� �­�†­’‘•‰�† •›��� �†­†‰†�‰†… �

•  �•�‰
�	
‡ �� ­ ��
���†ˆ •˜�ˆ� �‰ �™‘�	†‰
�œ
••˜�

Š
�œ


�
Š


’ 
��‰

 
���

		
�†

�­
†‹

†ˆ
�­

‰
€�

†‰
†ˆ

�	 • 
�ˆ‘•‰
� ��
ˆ
­‰��ˆ‰•

��	 ­‰
	
••

‚ �
�‘­	†� 	


€
­• ™‘ ­ˆ �§
­��������̂ �•��‹	
‡ª

�†� 	†�

’

�­	†� 	
 �
••†•	  �†� 	
 ‚ �
�	†� 	


���������������������
�� •š�… �…† ‡ Š��� ‰ €
���­
 � �‹
���­ˆ  Œ†­�­ˆ†�	�Ž� �‰†•  �†� ˆ‰†
­



����������
������
�	���
�
���	���



�†•��‹�ˆ‰
�• �
••†•	 �ˆ�‘• • �
‰ ­‰†�	�ˆ
­• ™‘ ­ˆ • �­•‘†­���†‰†��‰†
­

’����•�������
���������

������� 	† •�
­�• †­���•	 �‰
�‹‘	‹†	�ˆ
­‰��ˆ‰•�
‡†‰��†‰•�� 
�ˆ‘•‰
� �•�‰
�• ˆ‘� �‹‘‰‘� �� … ­‘ ›�
�­�•†	†‰
�‰
��  ‰�� ™‘†� � ­‰•�
‹�ˆ
­‰��ˆ‰•�‡†‰��� 
�
ˆ‘•‰
� �•�‡†		���… ���‰ �†�	�ˆ
­• ™‘ ­ˆ •�‹
��‰� �
ˆ
���­
š•�ˆ�•��‹	
‡•›��­�‰� �� ’†‘��‰
�	
­�•‰ ��˜�
‰� �ˆ
���­
�� 	† •�
­�‰� � Ž‰ ­•†
­�
‹� Ž†•‰†­��
ˆ
­‰��ˆ‰•��­’�
��
­�‡†­­†­��­ ‡�ˆ
­‰��ˆ‰•›

€
­‰��ˆ‰•�‡†‰���Ÿ����­’��¡��� ­ ‡�•	 •�
ˆ
		 ˆ‰†… 	
��ˆˆ
‘­‰ ’�‹
���
� �‰��­���	‹�
‹�‰� �
� … ­‘ �†­�����›

������†•�†­�ˆ
­‰†­‘
‘•�†­‰ ��ˆ‰†
­�‡†‰��ˆ‘•‰
� �•�
‰
�‘­’ �•‰�­’�‰� †��� ™‘†� � ­‰•��­’�•‰��‰ �
�‹
��
•
‘�ˆ†­��… •• 	•›�������•  �•�‰
�� ‰�†­�ˆ‘•‰
� �•�•
�
��
…†’†­��…�	‘ �‰
�ˆ‘•‰
� �•�‰��
‘���
‹‹ �†­��‰‘�­� 
�
•
	‘‰†
­•˜�•
�• †­����’ ’†ˆ�‰ ’��—Š�•‘��	† ��‡†‰��
��’†… �• �‹	  ‰˜�•
�
‹‹ �†­�� Ž� �† ­ˆ ’�ˆ� ‡•˜��­’�
•
���…†­���­�
���­†•�‰†
­�ˆ���•	 �
‹��­’�� �� ’�‰
�
��
…†’ � ‹‹†ˆ† ­‰��—Š�• �…†ˆ •›

����������� �������­’�‰� �
‹‹•�
� �‡†­’�†­’‘•‰�
�†­�� ­ ��	��� �
•�
‡†­��‰� � ­’
‘•���
•� ˆ‰•�‹
��‹‘‰‘� ���
‡‰�›�
������†•��­� •‰�•	†•� ’�ˆ
���­
�†­�‰� �†­’‘•‰�
�
‡†‰��‰�	 ­‰ ’��­’� Ž� �† ­ˆ ’� ��	

  •�‰��‰���
�
• �� ˆ�‘†‰ ’�•
�
‰� ��†­’‘•‰�
����‰†ˆ†��­‰•›

�­�� ­ ��	˜�‰� �	�•
‘������ ‰�†•�‰†��‰�‡�†ˆ����� •�
†‰��
� �ˆ��		 ­�†­���­’� Ž� ­•†… �‰
�� ˆ�‘†‰��­’�
� ‰�†­� ��	

  •›

�‰���
�• �ˆ��		 ­�†­��‰
�� �	�ˆ �‰�	 ­‰ ’��­’�
 Ž� �† ­ˆ ’� ��	

  •��•�‡ 		��•�� ˆ�‘†‰�­ ‡�
 ��	

  •�‰
���
‡�‰� �ˆ
���­
›

��������†­‰�†­•���� ‰ ­‰†
­���
����� �‰
�� ‰�†­�� 
�
 ��	

  •›

������‹
ˆ‘• •�
­�• †­���­��‰‰��ˆ‰†… � ��	

 ��
�­’��’
�‰•�� ��	

 ��•��­’†­��‰
�†­‹
����
‰ ­‰†�	�
 ��	

  •�
‹�‡��‰�†‰�†•�	†� �‰
�‡
����‰������›�

���������	† •�•‘ˆˆ ••†
­��	�­­†­��‰
� ­•‘� �‰��‰�‡ �
��… �™‘�	†‹† ’�� �	�ˆ � ­‰•�†­�
‘��
���­†•�‰†
­›

�­’� •‰�•	†•��‰� ��†��‰�ˆ
­’†‰†
­•�‹
��ˆ
���­† •�

‰
�‰��†… ›�Œ‘�‰� ��
� ˜�‰� �ˆ‘�� ­‰�� 
�
	†‰†ˆ�	�

 ­…†�
­� ­‰���•����	†‹† ’�…
	�‰†	†‰
�†­� ­ ��
�

��†ˆ •˜��†��	†��‰†­��‰� ��
	†‰†ˆ�	�­  ’�‹
�� ­ ��
�

• ˆ‘�†‰
��­’�•
•‰ ��� 	†�•†	†‰
�†­��‘�
� ›�������

�	�
•��­�†��
�‰�­‰��
	 �†­�•‘��
�‰†­�� ­ ��
�

• ˆ‘�†‰
�•
� ­�•	†­��ˆ‘•‰
� �•�‰
�ˆ���
�
‘‰����†’�

�­’� ‹‹†ˆ† ­‰���œ
��ˆ
��
­ ­‰�� �	�ˆ � ­‰•˜�

‰� � •
�� ’‘ˆ†­��’
‡­‰†� �
‹�
‹‹•�
� �‡†­’�

‰‘�•†­ •›

�­�‰� ��­†‰ ’��‰�‰ •˜��
‡ … �̃ �‹ ’ ��	���
	†ˆ
�

•�†‹‰ ’�•†�­†‹†ˆ�­‰	
�‹
		
‡†­��‰� �ˆ��­� �†­�

�’�†­†•‰��‰†
­›��­����ž�­‘��
�����˜����� •†•

’ ­‰†�	�Š �
��­’‘��‡�•�†••‘ ’�‡†‰�’��‡†­��

‰� � •‰�•	†•�� ­‰�
‹�
‹‹•�
� �‡†­’�’ … 	
�� ­‰�

�ˆ�
••��� �•�
‹�‰� �
‘‰ ��ˆ
­‰†­ ­‰�	�•� 	‹›��­�

� ˆ �• ������˜���‹‘�‰� ��
�’ ����‘• ’�‹†… �


‹‹•�
� �‡†­’���
œ ˆ‰•�‰��‰�‡ � �‘­’ ��ˆ
­•‰�‘ˆ•

‰†
­›��	‰�
‘���ˆ
‘�‰•�	�‰ ���		
‡ ’�‰� • ���
œ ˆ‰•�

‰
�� •‘� �ˆ
­•‰�‘ˆ‰†
­˜�‰� �	
­�•‰ ���…†�•†	†‰
�


‹�‰� ����
‹‹•�
� �‡†­’����� ‰���•�•  ­�ˆ�		 ’�

†­‰
�™‘ •‰†
­›��•���� •‘	‰˜�œ�ˆ�•‘��… •• 	•��� …†•


‘•	
�’ �	

 ’�†­�‰��‰����� ‰��� � Ž� ˆ‰ ’�‰
�• �

� ’ �	

 ’�‰
��•†��
���‘�
� ˜��
‰ ­‰†�		
��‹‹ ˆ‰•

†­��‰� ��	
•�	�•‘��	
¤’ ��­’�•�	�­ˆ ›��•�‰� • �

… •• 	•���†���†	
�
� ��‰ �†­�‰� ���¦�Š¡�• �� ­‰˜�

‰� �•�
�‰•‰ ���†���ˆ‰�
­�������†•� Ž� ˆ‰ ’�‰
�

• �	†�†‰ ’˜��•�
‘��… •• 	•�
� ��‰ ���†­	
�†­�‰� �

• 	
‡�„�Š¡��­’�„¤���Š¡�• �� ­‰•›

Œ‘�‰� �̃ �‰� ��
��’��	•
�•� ˆ†‹†ˆ�		
��’’� •• ’�

‰� ��
‰ ­‰†�	�†���ˆ‰�
‹�‰� �� 
�
	†‰†ˆ�	� ­…†�
­•

� ­‰�
­��†�� �� ­ ��
���†ˆ •��‹‹ ˆ‰†­��‰� �

ˆ
•‰�
‹�•‘­� ��‹‘ 	›��­�� ­ ��	˜������š•�œ�ˆ�•‘��

… •• 	•��� �	†��‰ ���­’�•��		 ��‰��­�†­•‰�		�‰†
­�

�… •• 	•��­’�‰� � ‹
� �ˆ
­•‘� �	 ••�•‘­� ��‹‘ 	›�

�­��’’†‰†
­˜�„“¥�
‹�
‘��� … ­‘ �†­������‡�•�

’ �†… ’�‹�
��‰†� �ˆ���‰ ��• �…†ˆ •˜�‘­’ ��‡�†ˆ��

ˆ‘•‰
� �•�• ���‰� ��†•��
‹� ­ ��
���†ˆ �…
	�‰†	†‰
›�

�… ��		˜�’ •�†‰ �‰� �†­ˆ� �• ’�…
	�‰†	†‰
�†­� ­ ��
�

��†ˆ •˜�‰� �†���ˆ‰�
­�������†•� Ž� ˆ‰ ’�‰
�� ��†­�

	†�†‰ ’›

���������������������
�� ••�… �…† ‡ Š��� ‰ €
���­
 � �‹
���­ˆ  Œ†­�­ˆ†�	�Ž� �‰†•  �†� ˆ‰†
­



�•� ‚†•†
­�—��†••†
­

�“ � Š�­�� � ­‰�—��
��’–
‹–�†� ˆ‰
�•

„�� €
��
��‰ �•‰�‘ˆ‰‘� 

„ƒ� �­…†�
­� ­‰�	˜�•
ˆ†�	–—��
… �­�­ˆ 

•� � •†•‰
�
�
‹�‰� –ˆ
���­


�.�Ë�¸�÷���½�X



WE CAN.
­��
���	���
����������������
	
��������������	����
��������
��������
���
�����
�����€‚€ƒ�������
���������
�
����
�����
���������	�����������•
�	
������������������
��
���
���������
�
��
����������	��
����	��
�����
ž ­•�Š†ˆ�� 	�•�‘�‘�
€Œ�̃ ����������

�… �…† ‡ �†� ˆ‰†
­Š��� ‰ � �‹
���­ˆ  Œ†­�­ˆ†�	�Ž� �‰†•  ���������������������
�� �•€
���­




�”‘�– ƒ �­

‘�����™���������
�������	����•�	•�•���
��•�����	�������•

�”‘�� ƒƒ �­

��������•�������•˜��˜����������������•��•������
���•�������������������™������������••�������
����•����•��•�•�����������������•��������������������
�¦•���������•���	������������•

VISION & MISSION

���������������������
�� •†�… �…† ‡ �†� ˆ‰†
­Š��� ‰ � �‹
���­ˆ  Œ†­�­ˆ†�	�Ž� �‰†•  €
���­




‘�ƒ
�­ƒ • • � �ƒ�����“��•�€‘�

�‘�•‘�­‰�‰
���­†•��	 �†•	�‰†
­˜���������•���

‰‡
•‰† ����­�� � ­‰�•‰�‘ˆ‰‘� �ˆ
­•†•‰†­��
‹�

‰� ��
��’�
‹��†� ˆ‰
�•��­’�‰� ��Ž ˆ‘‰†… �Š�­•

�� � ­‰�� ��›��� �’†…†•†
­�
‹�� •�
­•†•†	†‰† •�

• ‰‡  ­�‰� ��
��’�
‹��†� ˆ‰
�•��­’�‰� ��Ž ˆ‘•

‰†… �Š�­�� � ­‰�� ���†•�
‘‰	†­ ’�†­�‰� ��‘	 •�


‹���
ˆ ’‘� �‹
��‰� ��
��’�
‹��†� ˆ‰
�•›��­�����˜�

‰� ��
��’�
‹��†� ˆ‰
�•�� 	’���‰
‰�	�
‹�­†­ �•
��’�

�  ‰†­�•�‡†‰���­��‰‰ ­’�­ˆ ���‰ �‡�•��‰����¥�

�� ��­­‘�	�ˆ
ˆ	 �
‹�•
��’��  ‰†­�•˜�†		‘•‰��‰ ’�‰
�

‰� ��†��‰˜� ­•‘� •�‰��‰�‰� ��
��’�� �‘	��	
�� …† ‡•�

�		�†••‘ •�� 	�‰†­��‰
�• �	‰����‹ ‰
��­’��­…†�
­•

� ­‰�—���Ÿ���‰‰ �•˜�� �‘­ ��‰†
­˜�
� ��‰†
­�	�

�­’�‹†­�­ˆ†�	�� �‹
���­ˆ ˜��­’��†•����­�� � ­‰›

‘�ƒ
�­ƒ • • � �ƒ�����“��€”� ��
��� ����

�� ��
��’�
‹��†� ˆ‰
�•���•�‰� �
… ��		�� •�
­•†•

•†	†‰
�‹
�������š•�ˆ
­‰�
	� ­…†�
­� ­‰›��� ��‘’†‰�

ˆ
��†‰‰  �†•�� •�
­•†•	 �‹
���
­†‰
�†­��
­��­�


­�
†­��•�•†•�‰� �†­‰ �­�	�ˆ
­‰�
	��­’��†•����­•

�� � ­‰�•
•‰ �•�� 	�‰ ’�‰
�‰� �‹†­�­ˆ†�	�� �
�‰•

†­����
ˆ ••›��� ��
��’�
‹��†� ˆ‰
�•�����
… •�

MANAGEMENT & 
�'�Ë���þ�8���Ë�j���8�†�þ�G�.���Ë�þ�

�����‹�������
�

�����ƒ
�ƒ������������ƒ		��������
��	�
„‹��
��������
�������	��
���
����
����������ƒ��
������
•

‰� �
… ��		��
	†ˆ† •��­’���
ˆ ’‘� •�†­�� 
��� �•�


‹�‹†­�­ˆ†�	�� �
�‰†­�›���������•�†��	 � ­‰ ’�

‹
���	†• ’���
ˆ •• •�‹
��†‰•�†­‰ �­�	��­’� Ž‰ �­�	�

‹†­�­ˆ†�	�� �
�‰†­�›

� –�‘ƒ �›� ­��€­€‰���­���

�����š•���‰†ˆ	 •�
‹��••
ˆ†�‰†
­�� ™‘†� �‰� ��
��’�


‹��†� ˆ‰
�•�‰
�ˆ
���†• �‰��  �‰
�• … ­�� �• �•�

 	 ˆ‰ ’��‰�‰� ��­­‘�	�� ­ ��	��  ‰†­�›��•��‰�‰� �

’�‰ �
‹�����
…�	�
‹�‰�†•��­­‘�	�� �
�‰˜�‰� ��
��’�

ˆ
���†• ’�‹†… �� �• �•˜��		� 	 ˆ‰ ’�‹
��
­ •
 ���

‰ ��•›�

�������†�•�‰
� ��	

�‰� �• •‰�ˆ�­’†’�‰ •˜�

�­’���ˆ�­’†’�‰ š•�™‘�	†‹†ˆ�‰†
­•��‘•‰�‰� � ‹
� �

�	‡�
•�• �‰� �’ ˆ†•†… �‹�ˆ‰
��†­� Ž‰ �­�	��­’�

†­‰ �­�	�� ˆ�‘†‰� ­‰���
ˆ •• •›��
�†­�‰†
­•�‹
��

‰� ��
��’�
‹��†� ˆ‰
�•��� �•�• ’�
­��­� …�	‘�‰†
­�


‹�‹�ˆ‰
�•�•‘ˆ���•�ˆ
�� ‰ ­ˆ •˜�’†… �•†‰
̃ �†­’ •

� ­’ ­ˆ ˜��­’���†
��� �‹
���­ˆ ›�������� ˆ•


�­†• •�‰� �…�	‘ �
‹�’†… �•†‰
�†­ˆ	‘’†­��� ­’ ��

’†… �•†‰
›��‰�†•�
‘����•†‰†
­��‰�������‰
�†­ˆ� �• �

’†… �•†‰
��‰��		���­�� � ­‰�	 … 	•�•
���
…†’†­��

 ™‘�	�
��
�‰‘­†‰† •�‹
��� ­��­’�‡
� ­›

���� ���� ���” ���ƒ ����

�†… �•†‰
��‰��
��’�
‹��†� ˆ‰
�•�	 … 	�
§�
��’�� �• �•�
‹�‘­’ �� �� • ­‰ ’�� ­’ ��
‰
�•
��’�� �• �•ª ��
‹�„ ��
‹�� ��
‹�� ��
‹�� ��
‹��

�†… �•†‰
��‰���­�� � ­‰�	 … 	��
§Š�­�� �•�
‹�‘­’ �� �� • ­‰ ’�� ­’ ���
‰
�‰
‰�	���­�� �•ª ��
‹�� ��
‹�� ��
‹�� ��
‹�„ ��
‹�„

��	
����������	�����	����
	��


���� ���� ���” ���ƒ ����

�
��’�Š  ‰†­���‰‰ ­’�­ˆ ���‰ �
§�‘�• ��
‹�•
��’��  ‰†­�•��‰‰ ­’ ’����
­‘�• ��
‹�•
��’��  ‰†­�•�µ����ª “„¥ ���¥ ���¥ ���¥ ���¥

� � � � � �
� �

� � � � � � �
�

�
�

�
�

�
�

�
��

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�



� �

� � �

� � � � � � � �

� � � �� � � �

�
�

�
� � � �

� �

�
	���
�����
	��•••��•
���•••��
••�
•��•
� 	�•������••••

��••��•�­�
•€�‚•��•ƒ� 	•••
���ƒ���������••••
�•� �•
�•���������••••

���������������������
�� •¥�… �…† ‡ �†� ˆ‰†
­Š��� ‰ � �‹
���­ˆ  Œ†­�­ˆ†�	�Ž� �‰†•  €
���­




����•��������������������

�������������
€�† ‹��Ž ˆ‘‰†… ��‹‹†ˆ �

���
†­‰ ’�€���†­�����

�
�­��“„•

�
�����
����	������


Š��ž�	����•����
 ��•�
‹� Ž� �† ­ˆ �

‹�
��‰� �
‹‹•�
� �‡†­’�†­’‘•‰�
�

�­’���•�� 	’�­‘� �
‘•��†��•	 … 	�

�
•†‰†
­•���†
��‰
�• †­�����
†­‰ ’�

€���
‹����������›��‘�†­��‰� �� �†
’�

‹�
�������‰
�����˜�Š��ž�	��‡
�� ’�‹
��

����������‡� � �� �� 	’�‰� �‹
		
‡†­��

�
•†‰†
­•«�• �’�
‹�� �…†ˆ ��
	‘‰†
­•˜�

�†� ˆ‰
��
‹�Š��†­ ��� ��‰†
­•��­’�

�
�†•‰†ˆ•�Š�­�� �›

��

�������	������


Š��ž�	��• �… •��•�� �• ��
‹�‰� �•
��’�


‹������� ’�†­�����˜��‰� ����†‰†� �


���­†•�‰†
­���­†•����†��†­����­’�

ˆ
���­† •�†­�‰� ���
‘��
‹�Š��Œ�

•�¡†­’�� �…†ˆ •��­… •‰� ­‰•����›�

�­��’’†‰†
­˜�Š��ž�	��†•��†� ˆ‰
��
‹�

¡�
�
†­‰�€��†‰�	������­’�¡�
�
†­‰�

€
­•‘	‰����›

����	����	•��	���
����

Š��ž�	����•�ˆ
��	 ‰ ’�‰� ��Ž ˆ‘‰†… �

�
��’���
����� ��‰�������̃ ��­’�

�
	’•���Š�•‰ ��
‹����­•�
�‰�—�Š��†‰†� �

Š�­�� � ­‰�§Š�ŠŠª�‹�
��‰� �

�­†… �•†‰
�
‹��
‘‰� �­�� ­����›��­�

�’’†‰†
­˜�Š��ž�	����•�ˆ
��	 ‰ ’�‰� �

�Ž ˆ‘‰†… �Š�­�� � ­‰���
����� �

�‰�������›

�������������“�•�•�
€�† ‹�Œ†­�­ˆ†�	��‹‹†ˆ �

���
†­‰ ’�€Œ��†­����†	�����

�
�­��“„„

�
�����
����	������


Š��•�‘�‘��‡�•�€Œ��‡†‰���
���

�‘‰
�
‰†… ������­’�• �’�
‹�Ÿ�
‘��

Œ†­�­ˆ ��­’��­… •‰
��� 	�‰†
­•�‡†‰��

�†
Š���Ÿ�
‘���­’���•��	•
�� 	’�

…��†
‘•��
•†‰†
­•�†­�‰� �‹†­�­ˆ†�	�

• �…†ˆ •�†­’‘•‰�
›

��

�������	������


Š��•�‘�‘��• �… •��•�� �• ��
‹�‰� �

•
��’�
‹�ˆ
���­† •�†­�‰� ���
‘��
‹�

Š��Œ�•�¡†­’�� �…†ˆ •��­… •‰� ­‰•�

���›��­��’’†‰†
­˜�Š��•�‘�‘��†•�

�†� ˆ‰
��
‹�€
­‰���†�­�€��†‰�	����›

����	����	•��	���
����

Š��•�‘�‘����•�ˆ
��	 ‰ ’�‰� �

��Ž ˆ‘‰†… ��
��’���
����� ��‰�

��������­’�‰� ��
��’���
����� �

•� ˆ†�	†•†­��†­�Ÿ�  ­����­•†‰†
­��‰�

����‘•��­†… �•†‰
̃ ��­’�� ��
	’•���

Š���‹�
��• ­	 
��‘•†­ ••��ˆ�

	˜�

Ÿ��’‘�‰ ��†�	
��•�†­��‘•†­ ••�

�’�†­†•‰��‰†
­�§�ˆˆ
‘­‰†­�ª�‹�
��

����‘•��­†… �•†‰
��­’�†­���‘•†­ ••�

�’�†­†•‰��‰†
­�§�­‰ �­�‰†
­�	�

Š�­�� � ­‰ª�‹�
��€
� ­��� ­�

�‘•†­ ••��ˆ�

	›

‘���•���§���™���
€�† ‹�� ��	��‹‹†ˆ �

���
†­‰ ’�€���†­����†	�����

�
�­��“•�

�
�����
����	������


��†
��‰
�œ
†­†­�������˜�Š��Š¶�	 •�ˆ��

� 	’��
•†‰†
­•��•�€Œ���­’��‘•†­ ••�

� … 	
� ��‡†‰���
�’�•‰�‰ ����›�Š��

Š¶�	 •�ˆ��œ
†­ ’�������†­�ž‘­ �

������•�€�† ‹�Œ†­�­ˆ†�	��‹‹†ˆ ���­’�

‡�•����
†­‰ ’�€�† ‹�� ��	��‹‹†ˆ ��†­�

���†	�����›

����	����	•��	���
����

Š��Š¶�	 •�ˆ����•�ˆ
��	 ‰ ’�‰� �

�Ž ˆ‘‰†… �Š�­�� � ­‰���
����� �

�‰��‚���‘•†­ ••��ˆ�

	��­’�•�
��­­�

� ‘� �‰˜��­’��
	’•���Š�•‰ ��
‹�

�ˆ† ­ˆ �†­��‘•†­ ••��’�†­†•‰��‰†
­�

—�€
�� �ˆ†�	���‡��­’�����ˆ� 	
��
‹�

�ˆ† ­ˆ �†­��ˆ
­
�†ˆ•�—�€
��
��‰ �

��‡�‹�
������‘•��ˆ�

	�
‹��‘•†­ ••�

§����‘•��­†… �•†‰
ª›

•��������™��������
€�† ‹�€
�� �ˆ†�	��‹‹†ˆ �

���
†­‰ ’�€€��†­�� �‰ �• ������

�
�­��“•�

�
�����
����	������


��†
��‰
�œ
†­†­�������˜�Š��ž ­• ­�

� 	’��
•†‰†
­•��•�• 
��ˆˆ
‘­‰�

Š�­�� ��‡†‰�����������˜���	 •�

�­’�Š��� ‰†­��Š�­�� ��‡†‰���‰�‰
†	�

Ÿ�£ 		 ����˜�€
�� �ˆ†�	���	 •�

Š�­�� ���‰��† � ­•�¡†­’��
‡ ������

�­’��•�� �†
­�	�Š�­�� ��‡†‰���­ ��†�

��­��������›

����	����	•��	���
����

Š��ž ­• ­���•�ˆ
��	 ‰ ’�‰� �

�Ž ˆ‘‰†… �Š�­�� � ­‰����ˆ‰†ˆ ��‰�

• ­	 
��‘•†­ ••��ˆ�

	˜��­’��
	’•���

Š�•‰ ��
‹���‰•�†­��‘•†­ ••˜���­�‘�� �

—�€‘	‰‘� �‹�
���’ ­• ��­†… �•†‰
›

��•��€�™¨�
€�† ‹�� ˆ�­
	
�
�—��­­
…�‰†
­��‹‹†ˆ �

���
†­‰ ’�€����†­�� �‰ �• �����ƒ

�
�­��“•�

�
�����
����	������


��†
��‰
�œ
†­†­�������˜�Š���	•·��

‡
�� ’��•��� ��‰†
­•�Š�­�� ��‡†‰��

Œ� ’›��	• ­�¡†­’ˆ���† �›�• �‡
�� ’�

‹
��������‹�
�����•�‰
�����˜�‹†�•‰��•�

•��´�Š�­�� ���­’�•†­ˆ ��•�Š�•‰ ��

Š��†­ �›�� ‹
� �œ
†­†­�������˜�Š��

�	•·��� 	’��
•†‰†
­•��•�Š��†­ ��‘� �•

†­‰ ­’ ­‰��­’��´��Š�­�� ��‡†‰��

‰� �€	†�� ��Ÿ�
‘�›�Š���	•·��� œ
†­ ’�

������†­����†	�������•�€�† ‹��� �•

�‰†­���‹‹†ˆ ���­’�‡�•����
†­‰ ’�€�† ‹�

� ˆ�­
	
�
��­’��­­
…�‰†
­��‹‹†ˆ ��†­�

� �‰ �• �����ƒ›

����	����	•��	���
����

Š���	•·��†•���Š�•‰ ��Š��†­ ���­’��
	’•�

��’ ��  �†­�­�…†��‰†
­�‹�
��Š��•‰�	�

��…†��‰†
­••�
	 ›

€�	��•�€�•�����
€�† ‹��� ��‰†­���‹‹†ˆ �

���
†­‰ ’�€���†­�� �‰ �• �����ƒ

�
�­��“•�

�
�����
����	������


��†
��‰
�œ
†­†­�������˜�Š���­’� • ­�

� 	’��
•†‰†
­•��•���
œ ˆ‰�Š�­�� ��

�‰���Š��Ÿ�
‘�˜��� ��‰†
­�	�•���

Š�­�� ���­’�€�† ‹��‹‹†ˆ ���‰�������

���˜�€�† ‹��‹‹†ˆ ���‰�����ž�ˆ�•���

� �…†ˆ •�����§­
‡����������ª˜�¡ 		�

� �…†ˆ ��‘� �…†•
���‰�Š� �•���†	�

§­
‡��
‰�	�­ ��† •ª˜�Š��†­ ��­�†­  ��

—���…†��‰
���‰�Š� �•���‘��	
�� �…†ˆ �

���˜�Š��†‰†� ��‹‹†ˆ ���‰��›�›�Š�		 ��

•�Š¸�•�������­’�€�† ‹��‹‹†ˆ ��—�

�­�†­  ���‰���­•� �Œ¸�� �����›�Š��

�­’� • ­�œ
†­ ’�������†­�ž�­‘��
�

������•�• �’�
‹�•��´�—����˜��­’�

‡�•����
†­‰ ’�€�† ‹��� ��‰†­��

�‹‹†ˆ ��†­�� �‰ �• �����ƒ›

����	����	•��	���
����

Š���­’� • ­�†•���Š�•‰ ��Š��†­ ��

�­’�Š��†­ ��­�†­  ���­’��
	’•���

��ˆ� 	
��
‹�Š��†‰†� ����­•�
�‰��­’�

��†��Š�­�� � ­‰�‹�
���… ­’•
���

�­‰ �­�‰†
­�	�Š��†‰†� ��ˆ�’ �
›

���������������������
�� „Ž�… �…† ‡ �†� ˆ‰†
­Š��� ‰ � �‹
���­ˆ  Œ†­�­ˆ†�	�Ž� �‰†•  €
���­




•���•��	����������

Š�������••������
•�����€������
Š �• ��
‹�‰� �•
��’��

•†­ˆ �Œ •�‘��
�����

�
�­��“„”

�­’ � ­’ ­‰�•
��’�� �• �

¡†		†����‘�‰
­��	�†���†­•	† �†•��

‹
‘­’ ���­’�‹
�� ��€���
‹��

� �œ�ˆ�•��­‰ �­�‰†
­�	��‰’›�

��

�������	������


Š���†­•	† �• �… •��•�ˆ��†���­��


‹�‰� �•
��’�
‹�ˆ
���­† •�†­�‰� �

��
‘��
‹�Š��Œ�•�¡†­’�� �…†ˆ •�

�­… •‰� ­‰•����›

�
�����
����	������


Š���†­•	† �ˆ
•‹
‘­’ ’�� �œ�ˆ�•�

�­‰ �­�‰†
­�	��‰’›��­����•��­’�‡
�� ’�

‹
���•�
 ��•��•�‰� �€��›

����	����	•��	���
����

Š���†­•	† ��
	’•�����ˆ�†­���
•†ˆ�	�

� 
�����
�‹�
���­†… �•†‰
�
‹��
­’
­›

€����ƒ�	���€�����
Š �• ��
‹�‰� �•
��’��

•†­ˆ �Œ •�‘��
�����

�
�­��“„“

�­’ � ­’ ­‰�•
��’�� �• �

�­­���
‹†������		�†•���‹‘		•‰†� �•
��’�

� �• ����…†­���� …†
‘•	
�‡
�� ’�

�‰�Ÿ

�	 ��­’�†­���­�� � ­‰�

ˆ
­•‘	‰†­�›

��

�������	������


Š�•�����		�• �… •��•�’†� ˆ‰
��
‹�

�†�’•�
����˜�•
����­… •‰������­’�†•���

� �• ��
‹�‰� �•
��’�
‹��
�‡ •

�†�­��†�̃ �� �
­�˜���•‰�Š†	 ��•• ‰�

Š�­�� � ­‰˜���€����­’•˜����� ­�

��
�‰�—��­‰ �‰�†­� ­‰����˜��‰ ­��

�†­ ���˜��
�•‰�‰�����­’�ˆ
���­† •�

†­�‰� ���
‘��
‹�Š��Œ�•�¡†­’�� �…†ˆ •�

�­… •‰� ­‰•����›

�
�����
����	������


Š�•�����		���•��� …†
‘•	
�‡
�� ’�‹
��

��’ ˆ�’ ��‰�Ÿ

�	 � … ­‰‘�		
��•�

Š�­��†­���†� ˆ‰
��
‹��	�‰‹
��•��­’�

���‰­ �•�†�•��
�‰� �­��‘�
� ›

����	����	•��	���
����

Š�•�����		��
	’•���Š���‹�
���������

�­’������†­�œ
‘�­�	†•��‹�
���­†… �•

•†‰
�
‹��� �
­›

���������•��©�����•		�
Š �• ��
‹�‰� �•
��’��

•†­ˆ �Œ •�‘��
�����

�
�­��“••

���
†­‰ ’�•
�Š�ˆ™‘��† ��•• ‰�Š�­�� � ­‰

ž
­�‰��­����£† ���‘‹‹
�†•�Š�­��†­���†� ˆ‰
���‰�Š�ˆ™‘��† ��•• ‰�Š�­�� � ­‰›��

• ���•��
� �‰��­����
 ��•š� Ž� �† ­ˆ �‹�
��‰� �
‹‹•�
� �‡†­’›

��

�������	������


Š���‘‹‹
�• �… •��•���� �• ��
‹�‰� ��
��’�
‹��†� ˆ‰
�•�
‹��­‡ †�¡†­’��
‡ ��€
›��‰’˜�

�†	•�
��‹‹•�
� ��
�€
��†�†‰ ’˜���
�’� 	��� ­ ‡�•	 •�Ÿ�
‘���†�†‰ ’˜�€�†­�‹ ­��

¡†­’��
‡ ��€
›��‰’˜�€�†‡ †�¡†­’��
‡ ��€
›��‰’˜��‘•‰
­��
	���Œ�����†�†‰ ’˜��…�

�

�
‡ ����˜�Ÿ�		
� ���Ž‰ ­•†
­��­… •‰ˆ
��†�†‰ ’˜�Ÿ	†’�¡†­’�Œ���•��
�€
��†�†‰ ’˜�

Ÿ‡
­‰�¢�Š
���‹‹•�
� �¡†­’�Œ�����†�†‰ ’˜��­­ ���
‡•†­��¡†­’�Œ�����†�†‰ ’˜��•	�­’�

Ÿ�  ­��
‡ ���†�†‰ ’˜��†��‰•
‘�ˆ ��­’†���†�†‰ ’˜��†­ˆ•�¡†­’�Œ����§•
	’†­�ª��†�†‰ ’˜�

�Š�Œ���� ��­… •‰� ­‰•��›¹��›	›˜��‘‡ †�¡†­’��
‡ ��€
›��‰’˜��
	 �ž‚�•
	’†­�•��†�†‰ ’˜�

�
­­�¡†­’�Œ�����†�†‰ ’˜��ˆ �­���  £ �Ÿ�••˜��…†’†‘�� … 	
�� ­‰���˜���†­ˆ†�†��

�­ ��
�Ÿ ­ ��‰†
­��›Š›�›�›˜���†­ˆ†�†���­ ��
��
ˆ† ‰ ��­
­
� ˜���
	�Œ	�‰•�¡†­’�

Œ�����†�†‰ ’˜���� �‚ ­‰‘� •��›¹��›	›˜��ˆ†����‹‹•�
� ��­ ��
��†�†‰ ’˜��
�†•�� �����˜�

�‘­�‡ †�¡†­’��
‡ ��€
›��‰’˜��•�Ÿ�  ­��­… •‰� ­‰�€	†��‰ ��­‰ �­�‰†
­�	��†�†‰ ’˜��•�

Ÿ�  ­��­… •‰� ­‰�Ÿ‡
­‰�¢�Š
���†�†‰ ’˜��•�Ÿ�  ­��­… •‰� ­‰������†�†‰ ’˜��•�Ÿ�  ­�

�­… •‰� ­‰���
	�Œ	�‰•��†�†‰ ’˜��•�Ÿ�  ­��­… •‰� ­‰��� �†­�������
�	��†�†‰ ’��•�

‡ 		��•�ˆ
���­† •�†­�‰� ���
‘��
‹�Š��Œ�•�¡†­’�� �…†ˆ •��­… •‰� ­‰•����›

�
�����
����	������


Š���‘‹‹
�œ
†­ ’�Š�ˆ™‘��† ��•• ‰�Š�­�� � ­‰�†­����„��­’�†•���Š�­��†­���†� ˆ‰
��

�­’�� �• ��
‹�‰� ��
�‰‹
	†
���­�� � ­‰�‰ ��˜�•� ˆ†�	†£†­��†­�‰� �‰ ˆ�­†ˆ�	˜�


� ��‰†
­�	˜��­’�ˆ
�� �ˆ†�	���­�� � ­‰�
‹�Š�ˆ™‘��† ��•• ‰�Š�­�� � ­‰š•�

� ­ ‡�•	 � ­ ��
��
�‰‹
	†
��	
­�•†’ �‰��­•�ˆ‰†
­�	��ˆ‰†…†‰† •›�

����	����	•��	���
����

Š���‘‹‹
��
	’•���Š•€�†­�� ­ ‡�•	 � ­ ��
��‰��
‘��•
�
‘����­†… �•†‰
̃ ��­’���Š���

�‰���� �†�	�€
		 � ��
­’
­›

�������������
Š �• ��
‹�‰� �•
��’�

•†­ˆ �� �‰ �• ������

�
�­��“„•

€
���­
�� �� • ­‰�‰†… 

�  ��
� �†­‹
���‰†
­�‘­’ ��‰� ��

�Ž ˆ‘‰†… �Š�­�� � ­‰�� ��›

�������������“�•�•�
Š �• ��
‹�‰� �•
��’�

•†­ˆ �� �‰ �• ������

�
�­��“„„

€
���­
�� �� • ­‰�‰†… 

�  ��
� �†­‹
���‰†
­�‘­’ ��‰� ��

�Ž ˆ‘‰†… �Š�­�� � ­‰�� ��›

���������������������
�� „Œ�… �…† ‡ �†� ˆ‰†
­Š��� ‰ � �‹
���­ˆ  Œ†­�­ˆ†�	�Ž� �‰†•  €
���­




CORPORATE STRUCTURE
������
�����	��
�����������ƒ
�ƒ������
����������•��ƒ	���������ƒ��Š����

�­�•�ž�­‘��
�����˜�Š�ˆ™‘��† ��•• ‰�Š�­�� •

� ­‰˜�‰��
‘���Š�ˆ™‘��† ��‘�
� �­��­‹��•‰�‘ˆ‰‘� �

Œ‘­’�•̃ ��ˆ™‘†� ’��		�•��� •�†­�����
��
�ˆ
����›�

�� �‘	‰†��‰ �ˆ
­‰�
		†­�����‰
�
‹������������‹‰ ��

ˆ	
•†­��
‹�‰� �‰��­•�ˆ‰†
­�†•�Š��Œ�•��‘Ž �•
‘���

Ÿ���›¹��›	›�

�� �‘	‰†��‰ ��
	’†­��ˆ
���­
�†­�‰� ���­†•��

���‰�
‹�‰� �ˆ
���­
�•‰�‘ˆ‰‘� �†•�Š��Œ�•�¡†­’�

� �…†ˆ •��­… •‰� ­‰•�����‰��‰�†•�ˆ
­‰�
		 ’�•
�

Š�ˆ™‘��† ��‘�
� �­��­‹��•‰�‘ˆ‰‘� �Œ‘­’�•›��Š��Œ�

•�¡†­’�� �…†ˆ •��­… •‰� ­‰•�����
‡­•����¥�
‹�

Š��Œ�•�¡†­’�� �…†ˆ •��†’ˆ
�����‰��‰����†­�
‡­•�

���¥�
‹�����
��
�ˆ
�����‰��‰�†•�‰� ���� ­‰�ˆ
�•

��­
�‰
����������›�

�� �������Ÿ�
‘��ˆ
­•†•‰•�
‹�‰� ���� ­‰�

ˆ
���­
����������˜�‰� �‡�
		
•
‡­ ’�


� ��‰†
­�	�•‘••†’†��
�������€
­‰��ˆ‰
�•�����

�­’�•‘••†’†��† •�†­�‰� ��•��­’�Ÿ ���­
›��­�

�’’†‰†
­˜���������•���ˆ
­‰�
		†­��•��� �
	’†­��

†­�•�­�
‘‰����›�����������
‡­•�‹†… �… •• 	•�

’†� ˆ‰	
±�ž���¡���̃ �ž���¡�����������˜�ž���

¡�������‚��˜�ž���¡����������������­’�ž���

¡��������Ÿ¢›

�����š•�•†•‰ ��ˆ
���­
̃ ��†•ˆ
… �
€
�����


‡­•�‰� �… •• 	�ž���¡�������€�‚��¢›

�†•ˆ
… �
€
�������•�­
� ��	

  •˜�•‘‰���•�

 ­‰ � ’�†­‰
���•�†����­�� � ­‰����  � ­‰�

‡†‰������������‡�
�� �‹
��•��		�• �…†ˆ •�� 	�‰ ’�

‰
�•�	 •˜�‰ ˆ�­†ˆ�	���­�� � ­‰˜�
� ��‰†
­•˜�

ˆ� ‡†­�˜��’�†­†•‰��‰†
­� ‰ˆ›��� �•‰�‘ˆ‰‘� �

 ­�•	 •�‰��‰�‰� � �†•�­
�†­‰ �ˆ
���­
�•�	�­ˆ •�


��	 ���� �
‹�ˆ�•��‹	
‡�• ‰‡  ­������������­’�

�†•ˆ
… �
€
����›

�€
ª”€‘ ��€ƒƒ����€­€‰���­��

Š�ˆ™‘��† ��•• ‰�Š�­�� � ­‰�†•�‰� �

‡
�	’š•�	��� •‰�†­‹��•‰�‘ˆ‰‘� ���­�� �›��‰�

��­�� •�����
Ž†��‰ 	
�º�•��•†		†
­��ˆ�
••�

†‰•�†­‹��•‰�‘ˆ‰‘� ˜���  ­�†­… •‰� ­‰•˜��­’�

­�‰‘��	��•• ‰•��	�‰‹
��•›�Š�ˆ™‘��† ��•• ‰�

Š�­�� � ­‰š•�� �	��•• ‰•��
�‰‹
	†
�•��­•��
� �

‰��­��•��ˆ
���­† •��­’�
… ������Ÿ¡�
‹���  ­�

 ­ ��
��•• ‰•�†­�ˆ
­•‰�‘ˆ‰†
­˜�
� ��‰†
­•�
��

’ … 	
�� ­‰›�Š�ˆ™‘†� ���•�†­… •‰ ’�†­�������

�����­’�†‰•���� ­‰�ˆ
���­
�����
��
�ˆ
�����

‰��
‘���†‰•�����•�•†		†
­�Š�ˆ™‘��† ��‘�
� �­�

�­‹��•‰�‘ˆ‰‘� �Œ‘­’�•�§¨Š��Œ�•©ª

���������������������
�� „‹�… �…† ‡ �†� ˆ‰†
­Š��� ‰ � �‹
���­ˆ  Œ†­�­ˆ†�	�Ž� �‰†•  €
���­




�������������•��•��

�		�•‘••†’†��† •�
‹������������� �‹‘		
�
‡­ ’�‡†‰��‰� � Žˆ �‰†
­�
‹�•�­�
‘‰�����‡�†ˆ��†•���¥�
‡­ ’›

•�����������€�ƒ
§� ­����ª

���¥

• ��­�€‚ƒ
§� ­����ª

���������
��€�ƒ
§� ­����ª

• ��­�‰�™“
§Ÿ ���­
ª

• ��­�
�����������€‚ƒ
§� ­����ª

• ��­�•�•
§�•ª

“����•��€‚ƒ�
§� ­����ª

�� ��‡�Š��•�ƒ��������
 �����������€�ƒ

§� ­����ª
���¥

�� ��‡�Š��•�ƒ���������
•�•���€�ƒ
§� ­����ª

���¥

��‡­ �•�†��ˆ
���­† •

�Ÿ�
‘��ˆ
���­† •�

�… �…† ‡ �†� ˆ‰†
­Š��� ‰ � �‹
���­ˆ  Œ†­�­ˆ†�	�Ž� �‰†•  ���������������������
�� „”€
���­




ENVIRONMENTAL, 
�
�Ë�.�†���¨���§�v�m�Ë�H�G�þ�½���½�.�G
ˆ��������������
��
�����ƒ�����	�
��Š���������
�����
�
����
��
�������
������
�������
�

����…Ž•••���������
�
�������
�
������������
�
�ƒ
��
���ƒ��Šƒ��
�����
���
���	�
��Š�������
�	���
����
���

�ƒ
��Š�����

��•

��Ÿ�ˆ
­•†’ ��‰†
­•��� �†­‰ ���‰ ’�†­‰
�
‘��


� ��‰†
­•˜�’ ˆ†•†
­•���†­�˜��­’�	
­�•‰ ���

•‰��‰ �
̃ �� ‹	 ˆ‰†­��� �‘	�‰
�
�� ™‘†� � ­‰•��­’�

‰� � Ž� ˆ‰�‰†
­•�
‹�
‘��•‰�� �
	’ �•›���†•�• ˆ‰†
­�

�� • ­‰•������š•�•‰�‰‘‰
�
���Ÿ�’†•ˆ	
•‘� •�†­�

�ˆˆ
�’�­ˆ �‡†‰��‰� ���­†•��Œ†­�­ˆ†�	��‰�‰ � ­‰•�

�ˆ‰��­’�ˆ
… �•�•
ˆ†�	��­’� ��	

  �ˆ
­’†‰†
­•˜�

ˆ	†��‰ ��­’� ­…†�
­� ­‰�	�†���ˆ‰˜��‘��­��†��‰•˜�

�­’��­‰†•ˆ
��‘�‰†
­˜���
…†’†­����•�	�­ˆ ’�…† ‡�
‹�

� 	�‰ ’��†•�•��­’�
��
�‰‘­†‰† •›�Œ‘�‰� ��†­‹
�•

��‰†
­�†•��	•
��…�†	�•	 �†­�‰� �• ˆ‰†
­�¯�‘•†­ ••�

�
’ 	š�
‹�‰�†•��­­‘�	�� �
�‰›

�ƒ‰�ƒ�‘€��‰›

�����š•���Ÿ�•‰��‰ �
�†•�‘­’ ��†­­ ’�•
���•‰�‘ˆ•

‰‘� ’��
�’����
‹�†­†‰†�‰†… •��­’�
… �•  ­�•
��­�

��Ÿ�‡
��†­��ˆ
��†‰‰  �� •�
­•†•	 �‹
��†��	 •

� ­‰�‰†
­›���
�� ••�†•�� �
�‰ ’�‰
�‰� ��
��’��‰�

	 �•‰�• �†•�­­‘�		
›��� �ˆ
��†‰‰  �†•�‰�•� ’�

‡†‰����†
�†‰†•†­��†­†‰†�‰†… •˜��		
ˆ�‰†­��� •
‘�ˆ •˜�

�­’�•‘��
�‰†­��ˆ
�� ‰ ­ˆ
�’ … 	
�� ­‰��ˆ�
••�

‰� �
���­†•�‰†
­�‰
� ­•‘� � ‹‹ ˆ‰†… �’ 	†… �
�
‹�

��Ÿ�
•œ ˆ‰†… •›

��‹ ‰
�†•�‰� ��†�� •‰���†
�†‰
��‰������›�¡ �

��†­‰�†­���•‰�
­���­’�ˆ
­•†•‰ ­‰�‹
ˆ‘•�
­�� �	‰�˜�

•�‹ ‰
̃ � ­…†�
­� ­‰˜��­’�™‘�	†‰
�§¨•��´©ª�‹
��


‘�� ��	

  •˜�•‘•ˆ
­‰��ˆ‰
�•˜��­’�ˆ‘•‰
�•

 �•›�������†•�ˆ
��†‰‰ ’�‰
�• †­���­��‰‰��ˆ‰†… �

‡
���	�ˆ �•
���
�
‰†­��•�‹ �‡
��†­��ˆ
­’†•

‰†
­•˜� ��	

  �‡ 		•• †­�˜��­’� ™‘�	�‰� �‰� ­‰›�

•‘��­�ˆ��†‰�	�†•�‹‘­’�� ­‰�	�‰
�
‘��
� ��‰†
­•˜�

���†­��‰� ��‰‰��ˆ‰†
­��­’�� ‰ ­‰†
­�
‹�•�†		 ’�
‹‹•

•�
� �ˆ� ‡•��­’�‰‘�•†­ �‰ ˆ�­†ˆ†�­•���� 
�‹
ˆ‘•›

�•���� 
�ˆ
­‰�†•‘‰
��‰
�‰� �
� ��‰†
­��­’�

��†­‰ ­�­ˆ �
‹�
‹‹•�
� �‡†­’�‹���•�†­��‘�
� ˜�

������†•�ˆ
��†‰‰ ’�‰
�’ ˆ��•
­†•†­��†‰•�‹	  ‰�

�­’�
� ��‰†
­•��­’��†­†�†•†­���
		‘‰†
­�†­�	†­ �

‡†‰��†­ˆ� �•†­�� Ž� ˆ‰�‰†
­•�‹�
��ˆ‘•‰
� �•˜�

� �‘	�‰
�•˜��­’�•‘��	† �•›��­�����˜�‰�†•�ˆ
��†‰•

� ­‰�‡�•�‹
���	†• ’�‰��
‘����������†� ˆ‰�€
�•

�	†�­ˆ ˜���­ ‰�£ �
��	�­�‰��� ‰†­����ƒ�˜�• ‰‰†­��


‘‰�ˆ
��	†�­ˆ �‡†‰��‰� ����Œ‘ 	���Š��†‰†� �

���������������������
�� „š�… �…† ‡ �†� ˆ‰†
­Š��� ‰ � �‹
���­ˆ  Œ†­�­ˆ†�	�Ž� �‰†•  €
���­




� �‘	�‰†
­�‹�
��������­’��Š���†� ˆ‰�€
�•

�	†�­ˆ �‹�
�����•›��•����‰�
‹�‰� ��	�­˜�������

ˆ
�� ­ˆ ’�‰� �‘• �
‹�•‚������ ­ ‡�•	 �‹‘ 	˜�

•‘��
�‰†­����� ’‘ˆ‰†
­�†­�‰� �‹	  ‰š•�‡ 		•‰
•‡�� �

 �†••†
­•��­’�‰� �‰��­•†‰†
­�‰
�� ­ ‡�•	 ��­’�

	
‡•ˆ��•
­�‹‘ 	•›

�ƒ‰�‘�
�‘� ­‰

�­��„�Œ •�‘��
�����˜�‰� ��‘�
� �­�€
��†••

•†
­��‘•	†•� ’�����ˆ��� �
‹�
�­†•‘•���
�
•�	•�

�†� ’��‰�•†��	†‹
†­�����•‘•‰�†­�•†	†‰
�� �
�‰†­��

� ™‘†� � ­‰•˜��­’�
­�”�� ˆ �• ������˜��Œ��Ÿ�

�� • ­‰ ’�‰� �•†��	†‹† ’������•‰�­’��’•�‰
�

‰� ��‘�
� �­�€
��†••†
­›��� ���
�
• ’�­ ‡�

� �
�‰†­��� ™‘†� � ­‰•�†­ˆ	‘’ •���‰�� •�
	’�
‹�

�
� �‰��­��˜���� ��	

  •��­’�� … ­‘ �
‹�����

ƒ���›���������
�‰� � ‹
� �­
‰�• �•‘•œ ˆ‰�‰
�

������ �
�‰†­��‹
��‰� �‹
� •  �•	 �‹‘‰‘� ›

¡ �‡†		�ˆ
­‰†­‘ �‰
��
­†‰
��’ … 	
�� ­‰•�†­�

���•‘•‰�†­�•†	†‰
�� �
�‰†­�˜�†­ˆ	‘’†­��‰� ���
•

�
• ’�‚
	‘­‰��
��Š��§¨‚�Š�©ª�•‰�­’��’�� ‹ �•

 ­ˆ ’�†­�‰� ���­†•‘•���
�
•�	•›���������•�‹
��

• … ��	�
 ��•���
…†’ ’� ­…†�
­� ­‰�	��­’�•�‹ ‰
�

’�‰��‰
�ˆ‘•‰
� �•�‘�
­�� ™‘ •‰˜��­’�‡ �‡†		�ˆ
­•

‰†­‘ �‰
�•‘��
�‰�
‘��ˆ‘•‰
� �•š�� �
�‰†­��­  ’•›�

��
‘	’�‰� �‚�Š��•‰�­’��’�• ˆ
� � •‰�•	†•� ’�

�•�• •‰����ˆ‰†ˆ �‹
��…�	‘ �ˆ��†­�� �
�‰†­�˜�������

†­‰ ­’•�‰
�� �
�‰�†­��ˆˆ
�’�­ˆ �‡†‰��‚�Š�˜� … ­�

‡� � �‰�†•�†•�­
‰���•‰�‰‘‰
�
�� ™‘†� � ­‰›

�­– ‘�­��­�€•


€‘•�­��� ƒƒ �­ƒ

������
� ��‰ •�‘­’ ������‚�Ÿ�•ˆ �‰†‹† ’���†��

�­ ��
��‹‹†ˆ† ­ˆ
�Š�­�� � ­‰��	�­�§¨���Š�©ª�

’ •†�­ ’�‰
�
�‰†�†• �‹‘ 	�ˆ
­•‘��‰†
­��­’�

�†­†�†• � ­ ��
�‘• ›���†•�����
�ˆ��•‘��
�‰•�

	
‡ �� ­…†�
­� ­‰�	�†���ˆ‰�ˆ
���� ’�‡†‰����­
�

… •• 	•�ˆ‘�� ­‰	
�
� ��‰†­��†­�‰� ����� ‰›

�����š•�‹‘ 	�ˆ
­•‘��‰†
­�ˆ
��	† •�‡†‰��

�­­ Ž�‚��
‹�‰� �Š������•”�••�€
­… ­‰†
­˜�

‡�†ˆ��	†�†‰•�•‘	��‘��ˆ
­‰ ­‰�‰
��›�¥�
‘‰•†’ �

 �†••†
­�ˆ
­‰�
	��� �•��­’��›�¥�‡†‰�†­�‰� �›��•�

•
‰��‰� ���	‰†ˆ�� ���­’�‰� ��
�‰��� ���� �’ •†�•

­�‰ ’� �†••†
­�ˆ
­‰�
	��� �•˜���������•�ˆ
­•†•‰•

 ­‰	
�‘• ’�Š��†­ �Ÿ�•��†	�‰��‰��  ‰•�‰� �•‰�†ˆ‰ •‰�

•‘	��‘��� ™‘†� � ­‰•˜��­’�†­�����˜�‡ �•‰��‰ ’�

‘•†­��•‚������ ­ ‡�•	 �‹‘ 	˜�‡�†ˆ����•�	
‡ ��

�••
ˆ†�‰ ’� �†••†
­•˜��•����‰�
‹�
‘��­ ‰�£ �
��	�­›�

�­��’’†‰†
­˜��		�������… •• 	•�ˆ
��	
�‡†‰��‰� �

��Ž�ˆ
­‰�
	�� ™‘†� � ­‰•�• ‰�
‘‰�†­��­­ Ž�‚�˜�

� �‘	�‰†
­��”›

�� ��’
�‰†
­�
‹�†­’‘•‰�
•� ˆ
�­†• ’�ˆ�	•

ˆ‘	�‰†
­�� ‰�
’
	
�† •�‹
��‹‘ 	�ˆ
­•‘��‰†
­�

�­’� �†••†
­•���•�� •‘	‰ ’�†­���‰��­•†‰†
­�‹�
��

� �
�‰†­��€� � ˜���Ž��­’���Ž� �†••†
­•�‰
�€� � �

 ™‘†…�	 ­‰�§€� �  ª˜�‡�†ˆ��� �•‘� •�‰
‰�	���  ­•

�
‘• ���•� �†••†
­•�†­�€� � �‰ ��•›��� • �‹†�‘� •�

­
‡�†­ˆ	‘’ �‰� �‹‘ 	�ˆ
­•‘��‰†
­�
‹�‰‘�•
�‰•�

‰
‡†­��ž���¡������������•‘‰�� ‹	 ˆ‰�
� ��•

‰†
­�	� �†••†
­•�
­	
�§‰�­�•‰
•‡�� ª˜� Žˆ	‘’†­��

 �†••†
­•�� 	�‰ ’�‰
�‹‘ 	���
’‘ˆ‰†
­��­’�‰��­••

�
�‰�‰†
­›

��†••†
­•��� ��
­†‰
� ’�†­��ˆˆ
�’�­ˆ �‡†‰��

� ˆ
�­†• ’�†­’‘•‰�
�•‰�­’��’•��­’�ˆ
… ���		�‹†… �

… •• 	•�
‡­ ’�•
������˜�� ���’	 ••�
‹�‡� ‰� ��

‰� 
��� �
­�‰†� �ˆ���‰ ��‰
�ˆ‘•‰
� �•›�� •�†‰ ���

•	†��‰	
��†�� ���ˆ‰†…†‰
�	 … 	�†­�����˜�‡†‰��ƒ¥��
� �

��œ
��ˆ
��
­ ­‰�� �	�ˆ � ­‰•�ˆ
��	 ‰ ’˜�€� �  �

 �†••†
­•�‹�
��
‘��… •• 	•�’ ˆ� �• ’�•†�­†‹†ˆ�­‰	
�

‰
���˜•�•�‰
­­ •˜�’
‡­�‹�
���ƒ˜ƒ���‰
­­ •�†­�

���ƒ›���†••†
­•�� ����œ
��ˆ
��
­ ­‰�� �	�ˆ  •

���

���
��
�����

�•
�������
	����
�	�����
�
��•	������

���� ���� ���” ���ƒ ����

€� �  � �†••†
­•�‹�
��… •• 	•���
§�
­­ •�€� �  ª ��˜�•„� �� �̃�“� �„˜““�� �ƒ˜ƒ��� ��˜•�•

€� �  � �†••†
­•�� ��� �	�ˆ � ­‰
§�
­­ •�€� �  ���� �	�ˆ � ­‰•ª ���� ���� “”� “•� •��

���������������������
�� „•�… �…† ‡ �†� ˆ‰†
­Š��� ‰ � �‹
���­ˆ  Œ†­�­ˆ†�	�Ž� �‰†•  €
���­




� ­‰��	•
�‹ 		����� ’	
�‰
�•��‰
­­ •�‹�
��“•�

‰
­­ •�†­����ƒ›���†•�†���
… � ­‰�‡�•�’�†… ­�•
�

‰� �‘• �
‹�•‚������ ­ ‡�•	 �‹‘ 	��­’�•
��
� �

 ‹‹†ˆ† ­‰�
� ��‰†
­•˜�†­ˆ	‘’†­��‹ ‡ ���
�‰�ˆ�		•�‹
��


‘��	��� ��… •• 	•� ™‘†�� ’�‡†‰��� 	†��’•˜� ­�•	†­��

‰� ��‰
�� ��†­�
‹‹•�
� �‹
��	
­� ��� �†
’•›��­�

���„˜�‡ � Ž� ˆ‰� �†••†
­•�‹�
��
‘�� Ž†•‰†­��‹	  ‰�

‰
�’ ˆ� �• �†­�	†­ �‡†‰��
‘���������†� ˆ‰�€
��	† •

�­ˆ �•‰��‰ �
̃ �‡�†ˆ��‰��� ‰•�­ ‰�£ �
�•
���ƒ�›

�­��
­†‰
�†­���­’�� �
�‰†­��
‘��ˆ��•
­� �†••

•†
­•˜�‡ �‹
		
‡�‰� �Ÿ�  ­�
‘• �Ÿ�•���
‰
ˆ
	š•�

’ ‹†­†‰†
­•�
‹��ˆ
� ��˜����­’�”� �†••†
­•˜��­’�

��… �ˆ
		 ˆ‰ ’�’�‰���ˆ�
••�‰� ���•‰�‹
‘��� �
�‰•

†­��
 ��•›��ˆ
� ���ˆ
… �•�’†� ˆ‰� �†••†
­•�‹�
��

•
‘�ˆ •�‘­’ ��
‘��ˆ
­‰�
	˜��ˆ
� ���ˆ
… �•� �†••

•†
­•�‹�
��‰� �� ­ ��‰†
­�
‹��‘�ˆ��• ’� ­ ��
̃ �

�­’��ˆ
� �”�ˆ
… �•��		�
‰� ��†­’†� ˆ‰� �†••†
­•�

�ˆ�
••�
‘��…�	‘ �ˆ��†­›���•� ��’
‡­�
‹� �†••†
­•�

•
�•ˆ
� �†•��� • ­‰ ’�†­�‰� �‰�•	 �‰
�‰� ��†��‰›

�‘���ˆ
� ��� �†••†
­•�†­ˆ	‘’ �•‘­� ��‹‘ 	�

ˆ
­•‘��‰†
­�‹�
��
‘��… •• 	•�§‰�­�•‰
•‡�� ª˜�

�•�‡ 		��•�‹‘ 	�ˆ
­•‘��‰†
­�‹�
��
‘��‡�� �
‘• �

‰�‘ˆ�•��­’���­�� � ­‰�… �†ˆ	 •›��� �� ’‘ˆ‰†
­�

‹�
�����ƒ�‰
������‡�•���†���†	
�’�†… ­�•
�‰� �

†­‰�
’‘ˆ‰†
­�
‹�•‚������­’��
� � ‹‹†ˆ† ­‰�
� �•

�‰†­����‰‰ �­•˜�†­ˆ	‘’†­��� ’‘ˆ ’�‰��­•†‰��ˆ‰†…†‰
›�

�•�­
‰ ’��•
… ˜�‡ � Ž� ˆ‰��ˆ
� ��� �†••†
­•�‰
�

’ ˆ� �• �‹‘�‰� ��†­����„�†­�	†­ �‡†‰��
‘��­ ‰�£ �
�

�	�­›

�‘��	
ˆ�‰†
­••�• ’��ˆ
� ��� �†••†
­•�� 	�‰ �

‰
�†­’†� ˆ‰� �†••†
­•�‹�
�� 	 ˆ‰�†ˆ†‰
��­’�� �‰†­��

‘• ’�†­�
‘��
‹‹†ˆ •��­’�‡�� �
‘• �‹�ˆ†	†‰† •›��­�‰� �

‹†�•‰�‰‡
�� �
�‰†­��
 ��•˜��		�•‘ˆ�� �†••†
­•�‡ � �

� �
�‰ ’��•�	
ˆ�‰†
­••�• ’��ˆ
� ��›�•
‡ … �̃ �

�•� �†••†
­•�� 	�‰ ’�‰
�­�‰‘��	���•��­’�’†•‰�†ˆ‰�

� �‰†­���� ����� ‰••�• ’˜�‰� �� ‰�
’
	
�
�

‡�•��’œ‘•‰ ’�‹�
�����ƒ�
­‡��’•›�Œ
		
‡†­��‰� �


� ­†­��
‹�
‘��­ ‡˜�	��� ��‡�� �
‘• �‹�ˆ†	†‰
�†­�

�••œ ��˜�‡ � Ž� ˆ‰��ˆ
� ��� �†••†
­•�‰
�†­ˆ� �• �

•	†��‰	
�†­����„›

�ˆ
� �”� �†••†
­•�†­ˆ	‘’ �‹‘ 	•��­’� ­ �•

�
•� 	�‰ ’��ˆ‰†…†‰† •˜�
� ��‰†
­�	�‡�•‰ ˜�•‘•†­ ••�

‰��… 	˜��­’�‘�•‰� ���	 �• ’��•• ‰•›���†•�†­ˆ	‘’ •�

‡ 		•‰
•‰�­�� �†••†
­•�‹�
��•‘­� ��‹‘ 	�‘• ’�

•
�
‘��… •• 	•��­’�‡ 		•‰
•‡�� � �†••†
­•�‹�
��

‰‘�•
�‰�
� ��‰†
­•›��­����”˜��ˆ
� �”� �†••†
­•�

�	•
�†­ˆ	‘’ ’�
­ •
‹‹� �†••†
­•�‹�
��… •• 	•�

‘• ’�‰
�‰��­•�
�‰�ž���¡��������Ÿ¢�‰
�� ­����˜�

‡�†ˆ��ˆ
­‰�†•‘‰ ’�‰
�‰� �� ’‘ˆ‰†
­�
•• �… ’�

‹�
�����”�‰
����ƒ›�¡ � Ž� ˆ‰��ˆ
� �”� �†••

•†
­•�‰
�� ��†­��‰���•†�†	���	 … 	�†­����„˜��•�‰� 
�

��†­	
�ˆ
���†• � �†••†
­•�‹�
�� Ž‰ �­�	�‰‘�•
�‰�


� ��‰†
­•˜�‡�†ˆ���� �†­‹	‘ ­ˆ ’�•
�‰� ��ˆ‰†…†‰
�

	 … 	�
‹�ž���¡�������������­’��� � Ž� ˆ‰ ’�‰
�

• �•�
�’	
�†­�	†­ �‡†‰������›

¡�‰ ��ˆ
­•‘��‰†
­�
­�
‘��… •• 	•�� ��†­ ’�

�‰�‰� �•�� �	 … 	�†­�������•�†­����ƒ˜��­’�‡ �

 Ž� ˆ‰���•†�†	���	 … 	�†­����„›�Š
•‰�‡�‰ ��†•�‘• ’�

‹
��
­•
��’�ˆ	 �­†­�˜�‡†‰��•��		 ����
‘­‰•�‘• ’�

‹
���†‰ˆ� ­��­’�•�­†‰��
��‘��
• •›�������‹
		
‡•�

��•‰�†ˆ‰��
	†ˆ
�‰
��†­†�†• �‡�‰ ��ˆ
­•‘��‰†
­˜�

�­’�
‘��• ‡�� ��­’�‡�•‰ ‡�‰ ����­�� � ­‰�

ˆ
��	† •�‡†‰���­­ Ž��‚�
‹�‰� �Š������•”�••�

€
­… ­‰†
­›��		�ˆ� ‡�� �• �•��� �†­‹
�� ’�
‹�

�­’�‰��†­ ’�†­�‰� • �� ™‘†� � ­‰•›


�••”� �­

��������†­‰�†­•��­� ­…†�
­� ­‰�	��
	†ˆ
�

�†� ’��‰��� … ­‰†­��•�†		•˜�†­ˆ	‘’†­��
†	˜�•�	•

	�•‰�‡�‰ ���­’�‡�•‰ ›�€
��	†�­ˆ �†•�� �‘	��	
�

… �†‹† ’�‰��
‘����
�‰�•‰�
�†­•� ˆ‰†
­•�•
����†•

‰†� ��‘‰�
�†‰† •˜�‡�
��•• ••�… •• 	�ˆ �‰†‹†ˆ�‰†
­˜�


����
�••�•�	���•����

���


���� ���” ���ƒ ����

€� �  � �†••†
­•�‹�
��•ˆ
� ��
§�
­­ •�€� �  ª �•˜”�• ��˜��„� �ƒ˜ƒ�“� ��˜•“�

€� �  � �†••†
­•�‹�
��•ˆ
� ���§���� ‰••�• ’ª��
§�
­­ •�€� �  ª � �� ��� ”�

€� �  � �†••†
­•�‹�
��•ˆ
� ���§	
ˆ�‰†
­••�• ’ª��
§�
­­ •�€� �  ª “ ��� �•� •�

€� �  � �†••†
­•�‹�
��•ˆ
� �”��
§�
­­ •�€� �  ª ��� �•̃ ”��� •̃ “��� „˜•“„

�	��
����
�������������

�•


���� ���� ���” ���ƒ ����

¡�‰ ��ˆ
­•‘��‰†
­�
­�… •• 	•
§€‘•†ˆ�� ‰� •�‡�‰ �ª �˜��� �˜•�� „˜�“� “˜��ƒ “˜„ƒ�

���������������������
�� „„�… �…† ‡ �†� ˆ‰†
­Š��� ‰ � �‹
���­ˆ  Œ†­�­ˆ†�	�Ž� �‰†•  €
���­





… ��		�ˆ
­’†‰†
­��­’��’� � ­ˆ �‰
� ­…†�
­� ­•

‰�	�� �‘	�‰†
­•›��
­•ˆ
��	†�­‰�… •• 	•���
�• �

’ ‰�†­ ’�‘­‰†	��­
�†••‘ •��� �� •
	… ’›���������•�

��†­‰�†­ ’�‹‘		�ˆ
��	†�­ˆ ˜�‡†‰��£ �
�’ ‰ ­‰†
­•�


… ��‰� ���•‰�‹†… �
 ��•˜��­’�‡ �’
�­
‰� Ž� ˆ‰��­
�

’ ‰ ­‰†
­•�†­����„›

�ˆˆ†’ ­‰�	�‹‘ 	��­’��
’��‘	†ˆ�
†	�•�†		•�� ��†­�

��� 
� ­…†�
­� ­‰�	��†•�›��
�� ’‘ˆ ��
‰ ­‰†�	�

†���ˆ‰˜�������‘• •�•†
’ ���’�•	 ��
’��‘	†ˆ�


†	›��­�����˜�ž���¡������������ Ž� �† ­ˆ ’�

��•�†		�ˆ�‘• ’�•
��� ��‰‘� �‡ ���
­��
’��‘	†ˆ�

�
• •˜�‡�†ˆ��	 ’�‰
��
� �‹� ™‘ ­‰�†­•� ˆ‰†
­•�

�­’� ��	† ��� �	�ˆ � ­‰�†­‰ �…�	•›����†­
��•�†		�

�	•
�
ˆˆ‘�� ’�
­�ž���¡��������������›�������

� ˆ
�’ ’�£ �
��ˆˆ†’ ­‰�	�
†	�•�†		•�• ‰‡  ­�

������­’����ƒ›��­�����˜�‰��  ��†­
��•�†		•�‡ � �

� ˆ
�’ ’��ˆ�
••�‰� �‹	  ‰˜��		�†­…
	…†­��•†
’ ���’ •

�•	 �
†	��­’�‡†‰��­
� ­…†�
­� ­‰�	�†���ˆ‰›�Œ
	 •

	
‡†­��‰� • �†­ˆ†’ ­‰•˜�†­… •‰†��‰†
­•��­’��’’† •

‰†
­�	��� … ­‰†… �� �•‘� •�‡ � �†��	 � ­‰ ’˜�

�­’�‡ �ˆ
­‰†­‘ �‰
�‰��� ‰�£ �
�•�†		•�†­����„›

�•����‰�
‹�
‘��ˆ
��†‰� ­‰�‰
��†­†�†•†­��

 ­…†�
­� ­‰�	�†���ˆ‰��­’���†­‰�†­†­��‰��­••

��� ­ˆ
̃ �‡ ��
­†‰
���­’�� �
�‰��		�•‘••‰�­ˆ �

� 	 �• •�‰
�‰� � ­…†�
­� ­‰˜�†­ˆ	‘’†­��‰�
• �­
‰�

‹
���		
�� ™‘†� ’�•
��‘‰�
�†‰† •›��­�•
‰��������­’�

���”˜�‰‡
��†­
��†­ˆ†’ ­‰•�‡ � �� ˆ
�’ ’›��� • �

ˆ
���†• ’�‰‡
�•��		�€� � �� 	 �• •�†­�����˜��­’�

†­����”�
­ �•��		�€� � �� 	 �• ��­’�‰� �	
••�
‹���

������‹�†ˆ‰†
­��‘•• ����‰�’‘�†­����	†‹‰†­��
� ��•

‰†
­›��­����ƒ˜�­
�� 	 �• •�
‹�
‰� ��•‘••‰�­ˆ •�‰
�

‰� � ­…†�
­� ­‰�‡ � �� ˆ
�’ ’›��­�����˜�‰��  �

� 	 �• •�‡ � �� ˆ
�’ ’˜�ˆ
­•†•‰†­��
‹�‰‡
�†­ˆ†•

’ ­‰•�†­…
	…†­��	 ��†­��ˆ

	�­‰�‹�
���†��ˆ
­’†•

‰†
­†­��•
•‰ �•��­’�
­ �†­ˆ†’ ­‰�†­…
	…†­��
£
­ �

	 ���� �‹�
���­�
£
­ �� ­ ��‰
�›�¡ �ˆ
­‰†­‘ �

‰
��†��‹
��£ �
�� 	 �• •�
‹��­
�•‘••‰�­ˆ •�‰
�‰� �

 ­…†�
­� ­‰�†­����„›

¡†‰��� ���’�‰
�‡�•‰ ���­�� � ­‰˜�
‘���
	†ˆ
�

†•�‰
��†­†�†• �‡�•‰ �� ­ ��‰†
­�•
‰��
­•
��’�
‘��

… •• 	•��­’��‰�
‘��‡�� �
‘• ��­’�
‹‹†ˆ �‹�ˆ†	†‰† •›�

�­�	†­ �‡†‰���­­ Ž�‚�
‹�‰� �Š������•”�••�€
­•

… ­‰†
­˜�‰� ��
	†ˆ
�‹
ˆ‘• •�
­�� ’‘ˆ†­����ˆ���•

†­��…
	‘� •��­’���†
�†‰†•†­��� ‘•�•	 �
��� ˆ
ˆ	�•

•	 ���‰ �†�	•�‡� � ��
••†•	 ›��		�ˆ� ‡�� �• �•�

�� �‰��†­ ’�†­�‰�†•��
	†ˆ
��­’��� �� ™‘†� ’�‰
�

‹
���		
��ˆ�­
‡	 ’� �†‰�•
�•†�­†­����’ ˆ	���‰†
­›

ƒ�
 €•

“�€•�“�€­��ƒ€���›

�‰������˜�‡ ���†­‰�†­���•‰�
­��‹
ˆ‘•�
­�� �	‰�˜�

•�‹ ‰
̃ � ­…†�
­� ­‰˜��­’�™‘�	†‰
�§¨•��´©ª�‹
��
‘��

 ��	

  •˜�•‘•ˆ
­‰��ˆ‰
�•˜��­’�ˆ‘•‰
� �•›��•�

��� 
�
� ��‰†
­�	��†•���� �˜�•��´�†•���
�ˆ‰†… 	
�

��­�� ’�‰��
‘���ˆ
��� � ­•†… ��
	†ˆ† •˜�•
••

‰ �•˜��­’���
ˆ ’‘� •�’ •†�­ ’�‰
��†‰†��‰ �‰� �

ˆ
���­
š•�
… ��		��†•�� Ž�
•‘� ›

�‘��•��´���­�� � ­‰�•
•‰ ��†•�ˆ �‰†‹† ’�•
�

�‘� �‘�‚ �†‰�•��­’�ˆ
��	† •�‡†‰��‰� ���Š�€
’ ˜�

Š�€����„˜��­’�‰� �����“���«����˜������ƒ���«�����

�­’�����ƒ����«���•�•‰�­’��’•›��	‰�
‘���‰� �����

•‰�­’��’•��� �…
	‘­‰��
̃ ����������	† •�‰� ��‰
�

•‘��
�‰�ˆ
­‰†­‘
‘•�†���
… � ­‰�†­�•�‹ ‰
̃ � ­…†•

�
­� ­‰�	�� �‹
���­ˆ ��­’�™‘�	†‰
›����	

  �

†­…
	… � ­‰�†•� ­•‘� ’�‰��
‘�����•‰�‘ˆ‰‘� ’�

‡
��†­�� ­…†�
­� ­‰�
���­†•�‰†
­�ˆ
… �†­��


‹‹†ˆ ˜�… •• 	˜�‡�� �
‘• ��­’�‡†­’�‰ ˆ�­†ˆ†�­�

�� �•˜�ˆ

�’†­�‰ ’�•
���¡
��†­���­…†�
­� ­‰�

€
��†‰‰  �‡†‰��‰
����­�� � ­‰�� �� • ­‰�•

‰†
­�‰��‰��
­†‰
�•�•��´�� �‹
���­ˆ ��­’�• ‰•�

†���
… � ­‰�
•œ ˆ‰†… •›

����
������	•����������
•�
��••
�	������•	����


���� ���� ���” ���ƒ ����

�
�‰�•‰�
�ˆ
­‰�
	�’ ‰ ­‰†
­•�
§�‘�• ��
‹�’ ‰ ­‰†
­•ª �� �� �� �� ��

�ˆˆ†’ ­‰�	�
†	�•�†		•�
… ��•
��’
§�‘�• ��
‹�
†	�•�†		•ª � �� �� �� ”�

� 	 �• •�
‹��­
�
‰� ��•‘••‰�­ˆ •�‰
�‰� �
 ­…†�
­� ­‰�§�‘�• ��
‹�� 	 �• •ª �� �� �� �� ”�

���������������������
�� „‡�… �…† ‡ �†� ˆ‰†
­Š��� ‰ � �‹
���­ˆ  Œ†­�­ˆ†�	�Ž� �‰†•  €
���­




�‘��¯•�‹ ‰
�‹†�•‰š�ˆ‘	‰‘� �†•� �• ’’ ’�‰��
‘�� •


‘‰�
‘��
���­†•�‰†
­��­’�• �… •��•�‰� �‹‘­’�� ­‰�	�

�‘	 �
­•
��’�
‘��… •• 	•›�¡ �ˆ
­’‘ˆ‰��‰�	 �•‰�
­ �

�­­‘�	�•�†�•‰
••�
� �’�†		�‰
�•‰� ­�‰� ­�ˆ

�’† •

­�‰†
­�• ‰‡  ­�‰� �
­•�
� � � �� ­ˆ
�� •�
­• �

‰ ����­’�… •• 	���•‰ �•˜� ­•‘�†­���� ��� ’­ ••�

‹
��‘­ Ž� ˆ‰ ’�•†‰‘�‰†
­•›��­��’’†‰†
­˜�‡ �
� ��‰ ���

… •• 	��†•���•• ••� ­‰���­�� � ­‰�•
•‰ �˜�‡�†ˆ��

†­ˆ	‘’ •�‰

	•
Ž�‰�	�•�• ‹
� � �ˆ���••†�­� ­‰��­’�

��•�‹ ‰
�
•• �…�‰†
­�ˆ��’�•
•‰ �˜� ­�•	†­��‘•�‰
�

��
�ˆ‰†… 	
�†’ ­‰†‹
��­’��’’� ••��
‰ ­‰†�	���£��’•›

��ˆ��
 ��̃ �‡ ��	•
�• ‰�•� ˆ†‹†ˆ�
ˆˆ‘��‰†
­�	�

� �	‰���­’�•�‹ ‰
�‰��� ‰•›��� • �…��
�‹�
��
 ���‰
�


 ����­’��� ˜�‡� � ��
••†•	 ˜�•�• ’�
­�
� ��•

‰†
­�	�’�‰���­’�‹  ’•�ˆ��‹�
��
‘��
���­†•�‰†
­›��­�

����˜�‰� • �‰��� ‰•�†­ˆ	‘’ ’�‰‡
�‹
ˆ‘• ’���‹ ‰
�

�•• �…�‰†
­�€��’�§��€ª�ˆ����†�­•˜�‰��
‘���

‡�†ˆ��””�•����� ’� •��­’����
‰� ����£��’•�‡ � �

†’ ­‰†‹† ’›�¡ ��	•
�‡
�� ’�‰
�� ’‘ˆ �‰� �­‘�• ��


‹�ˆ� �†ˆ�	•�����
… ’�
­�
‘��†­‰ �­�	�‡�†‰ 	†•‰˜�

� ’‘ˆ†­��‰� �­‘�• ��‹�
��“��‰
�”�›��­�����˜�‡ �

ˆ
­’‘ˆ‰ ’�” �̃�“�‰

	•
Ž�‰�	�•˜�� ˆ
�’ ’��˜”�•�

•�‹ ‰
�
•• �…�‰†
­�ˆ��’•˜�ˆ���† ’�
‘‰��”„�•�‹ ‰
�

’�†		•˜�†••‘ ’���”�­
­•ˆ
­‹
��†‰
�� �
�‰•˜��­’�

•��� ’��ƒ�•�‹ ‰
�‹	�•� •›

Ÿ�
‘����­�� � ­‰� ­•‘� •�‰��‰� •‰�•	†•� ’�

��
ˆ ’‘� •�‹
��
� ��‰†
­•˜���
œ ˆ‰•˜��­’�… ••

• 	��ˆ‰†…†‰† •��� �•‰�†ˆ‰	
�‹
		
‡ ’��­’�� …† ‡•�

‰� ��
­‰�	
�•��´�� �
�‰�†­�’ ‰�†	›��� �� �
�‰�

†­ˆ	‘’ •�†­ˆ†’ ­‰�� �
�‰†­��†­�	†­ �‡†‰��‰� ��†	�

€
���­† •��­‰ �­�‰†
­�	�Š��†­ �Œ
�‘�š•�Š��†­ �

�­œ‘�
�� �
�‰†­��Ÿ‘†’ 	†­ •˜�‡�†ˆ���� ���
­��‰� �

�
•‰�‡†’ 	
����	† ’�•‰�­’��’•�†­�‰� �†­’‘•‰�
«

�¤ � ����†••�� �
�‰•�¤� … ­‰•�
��• ™‘ ­ˆ •�
‹�

 … ­‰•�‰��‰�’†’�­
‰�� •‘	‰�†­�†­œ‘�
�•‘‰�ˆ
‘	’�

��… �‘­’ ��•	†��‰	
�’†‹‹ � ­‰�ˆ†�ˆ‘�•‰�­ˆ •›

�¤ Š ’†ˆ�	�‰� �‰� ­‰�ˆ�• •�¤��­
�‡
��•� 	�‰ ’�

	
••�
‹�ˆ
­•ˆ†
‘•­ ••�§‘­	 ••�’‘ �‰
�†		­ ••ª˜�

†­œ‘�
̃ �
��ˆ
­’†‰†
­�� ™‘†�†­��‰� �‰� ­‰�• 

­’�

‹†�•‰��†’�•
�����
•†ˆ†�­˜�’ ­‰†•‰˜�•‘�� 
­˜�
��

� �†•‰ � ’�� ’†ˆ�	�� �•
­­ 	›

�¤ �
•‰•‰†� �†­œ‘�† •�§¨���•©ª�¤��­
�‡
��•� 	�‰ ’�

†­ˆ†’ ­‰�‰��‰�� •‘	‰•�†­�‰� �†­œ‘� ’�� �•
­�

• †­��‘­�•	 �‰
�‡
���‰� �‹
		
‡†­��’�
›

�¤ �
•‰•‰†� �†­œ‘�
�‹� ™‘ ­ˆ
�§¨���Œ©ª�¤�‰� �­‘� •

• ��
‹�	
•‰•‰†� �†­ˆ†’ ­‰•�� ���†		†
­��
‘�•�

‰��‰�… •• 	�ˆ� ‡•��� � Ž�
• ’�‰
��†•��
‹‹•�
� ›

�¤ �
‰�	�� ˆ
�’�•	 �†­ˆ†’ ­‰���‰ �§¨����©ª�¤�‰� �

­‘�• ��
‹�‰
‰�	�� ˆ
�’�•	 �†­ˆ†’ ­‰•�� ���†	•

	†
­��
‘�•�‰��‰�… •• 	�ˆ� ‡•��� � Ž�
• ’�‰
��†•��


‹‹•�
� ›

� •�†‰ �
‘���†���•�‹ ‰
�•‰�­’��’•˜�†­ˆ†’ ­‰•�

ˆ�­�•‰†		�
ˆˆ‘���ˆ�
••�‰� �’†‹‹ � ­‰�ˆ�‰ �
�† •±�

�
‡ … �̃ �
‘��
•œ ˆ‰†… �� ��†­•�£ �
�†­ˆ†’ ­‰•›��­�

����˜�‡ �� ˆ
�’ ’�
­ �� ’†ˆ�	�‰� �‰� ­‰�ˆ�• �

�‹‰ ����ˆ� ‡�� �• �� Ž� �† ­ˆ ’���†­�• 	
‡�

‰� ��†••��­’�‡�•� …�ˆ‘�‰ ’�•
�� 	†ˆ
�‰ ��‹
��

‹‘�‰� �� Ž��†­�‰†
­��•�
� ›��� �†­’†…†’‘�	�‡�•�

’†•ˆ���� ’�‹�
���
•�†‰�	�‰� �‹
		
‡†­��’�
��­’�

� ‰‘�­ ’��
� ›�¡ ��	•
�� ˆ
�’ ’�
­ �	
•‰•‰†� �

†­œ‘�
�‡� ­���¡�Ÿ�‰ ˆ�­†ˆ†�­�‹ 		�
­��†•�•�ˆ��

‡�†	 �•‰ ��†­��
­‰
���­�ˆ 		 �‹	

���	�‰ �‰��‰�

��’�•  ­�� �
… ’�‰
��		
‡��ˆˆ ••�‹
����� ��•
Ž�

 Žˆ��­� ›��‘†	’†­��
­�
‘��•‰�
­��•�‹ ‰
�•‰�­’•

��’•˜�‡ ��†��‰
��  ��†­ˆ†’ ­‰�	 … 	•��•�	
‡��•�

�
••†•	 �†­����„›

��� 
�‘�‘���­� �­

Š�†­‰�†­†­��
‘��
•œ ˆ‰†… �
‹�£ �
�†­ˆ†’ ­‰•�†•�

ˆ	
• 	
�	†­� ’�‰
�� ‰�†­†­�� Ž� �† ­ˆ ’�
‹‹†ˆ �•˜�

�•�‰� †�� Ž� �‰†• �†•� •• ­‰†�	�‹
��‘��
	’†­���†���

������
�
���������
	��


���� ���� ���” ���ƒ ����

�‹‹†ˆ ��� ‰ ­‰†
­���‰ �
§§�‹‹†ˆ �•� ­’�� �†
’�•�
‹‹†ˆ �•�� •†�­ ’ª����

‹‹†ˆ �•� ­’�� �†
’�µ����ª •�›ƒ¥ •�›“¥ “•›�¥ “�›•¥ “�›•¥


	���•�
���
�
•��	
�
�	����� �
��


���� ���� ���” ���ƒ ����

� ����†••�� �
�‰•��
§�‘�• ��
‹�� �
�‰•ª ��� �� “� ��� ���

Š ’†ˆ�	�‰� �‰� ­‰�ˆ�• •��
§�‘�• ��
‹�ˆ�• •ª �� �� �� �� ��

�
•‰•‰†� �†­œ‘�† •�§���•ª��
§�‘�• ��
‹�†­œ‘�† •ª �� �� �� �� ��

�
•‰•‰†� �†­œ‘�
�‹� ™‘ ­ˆ
�§���Œª�
§�‘�• ��
‹�†­œ‘�† •����
 Ž�
•‘� ��
‘�•�µ��˜���˜���ª �›� �›•� �›� �›� �›�

�
‰�	�� ˆ
�’�•	 �†­ˆ†’ ­‰���‰ �§����ª
§�‘�• ��
‹�� ˆ
�’�•	 �†­ˆ†’ ­‰•����
 Ž�
•‘� ��
‘�•�µ��˜���˜���ª ”›� �›• �›ƒ �›� �›�

���������������������
�� „†�… �…† ‡ �†� ˆ‰†
­Š��� ‰ � �‹
���­ˆ  Œ†­�­ˆ†�	�Ž� �‰†•  €
���­




•��´�•‰�­’��’•�
­•
��’�
‘��… •• 	•›��… ��‰� �

��•‰�‹†… �
 ��•˜���������•���†­‰�†­ ’���ˆ
­•†•‰•

 ­‰	
��†���
‹‹†ˆ ��� ‰ ­‰†
­���‰ ˜���†���†	
�‰��
‘���

��
…†’†­��•‰�
­��‡
��†­��ˆ
­’†‰†
­•›�Œ
		
‡†­��

��’ ˆ� �• �†­����ƒ˜�‡ �•�‡�� ‰ ­‰†
­�†���
… �

���†­�†­�����›�•�…†­�� ��	

  •�‡†‰��‰� ��†��‰�

 Ž� �† ­ˆ ��­’��†­’• ‰�†•�ˆ�†‰†ˆ�	�‰
�
‘��
� ��•

‰†
­•˜��­’�‡ �‰� � ‹
� ��
­†‰
��‰�†•��� ��ˆ	
• 	
�

‡�†	 �ˆ
­‰†­‘
‘•	
� …�	‘�‰†­���
‡�‡ �ˆ�­�‹‘�‰� ��

•‰� ­�‰� ­�
‘�� ��	

  �…�	‘ ���
�
•†‰†
­›�

��• ’�
­�
‘��ˆ
­‰†­‘ ’�‹
ˆ‘•��­’� ‹‹
�‰•˜�‡ �

 Ž� ˆ‰�‰
���†­‰�†­����†���� ‰ ­‰†
­���‰ �†­����„›

�‘”‰�€­��€•
�“�•���ƒ� ­‰

�
�‹‘�‰� ��•‰� ­�‰� ­�•�‹ ‰
��‰�• �˜�������

 ­‹
�ˆ •���•‰�†ˆ‰�£ �
•‰
	 ��­ˆ ��
	†ˆ
�
­�’�‘�•�

�­’��	ˆ
�
	›���†•��
	†ˆ
����	† •�‰
��		� ��	

•

  •˜�ˆ‘•‰
� �•˜�•‘•ˆ
­‰��ˆ‰
�•˜��­’�•‘��	† �•˜�

�­’�ˆ
��	†�­ˆ �†•��
­†‰
� ’�‰��
‘���‘­�­•

­
‘­ˆ ’�‰ •‰†­��ˆ���† ’�
‘‰�•
��­�†­’ � ­’ ­‰�

 Ž‰ �­�	�•� ˆ†�	†•‰›��­�����˜�
­ � Ž‰ �­�	�‡
�� ��

‰ •‰ ’��
•†‰†… ��­’�‡�•�’†•�†•• ’��­’�� ���•

­ ­‰	
� Žˆ	‘’ ’�‹�
��‹‘‰‘� �‡
���‡†‰�������›��­�

����˜�‰��  ��
•†‰†… �‰ •‰•�� •‘	‰ ’�†­�‰� �†�� •

’†�‰ �’†•�†••�	�
‹�‰‡
�†­‰ �­�	� ��	

  •��­’�

‰� � Žˆ	‘•†
­�
‹�
­ � Ž‰ �­�	�‡
�� �›��­����”˜�

‰‡
� Ž‰ �­�	�‡
�� �•�‡ � �’†•�†•• ’�‹
		
‡†­��

�
•†‰†… �‰ •‰�� •‘	‰•˜��­’�†­����ƒ˜�
­ �†­’†…†’‘�	�

‡�•�� �
… ’�†�� ’†�‰ 	
��‹‰ �����
•†‰†… �‰ •‰›��­�

����˜�•†Ž��
•†‰†… �‰ •‰•�‡ � �� ˆ
�’ ’˜�†­ˆ	‘’†­��


­ �†­‰ �­�	� ��	

  �‡�
�‡�•�’†•�†•• ’˜�‡�†	 �

‰� �� ��†­†­��ˆ�• •�†­…
	… ’� Ž‰ �­�	�‡
��•

 �•�‡�
�‡ � �’ ­† ’��­
�‹‘‰‘� � ­��� � ­‰�

‡†‰�������›�¡� ­ … ��•‘ˆ��†­ˆ†’ ­‰•�
ˆˆ‘�̃ �‡ �

� †­‹
�ˆ �
‘��£ �
•‰
	 ��­ˆ ��
	†ˆ
��ˆ�
••�‰� �


‹‹•�
� �
���­†•�‰†
­›����
‘���ˆ
­‰†­‘ ’�ˆ
�•

�‘­†ˆ�‰†
­��­’� ­‹
�ˆ � ­‰˜�‡ � Ž� ˆ‰�‰� ���‰ �


‹��
•†‰†… �‰ •‰•�‰
�’ ˆ� �• �†­����„›

ƒ 
’­�ƒƒ�€•ƒ�­
�

¡
��†­��
‹‹•�
� �†•�•
‰����
•†ˆ�		
��­’�� ­‰�		
�

’ ��­’†­�˜�‡†‰��†�� �‘	���‡
��†­����‰‰ �­•�•‘ˆ��

�•�‹
‘��‡  �•�
­�’‘‰
�‹
		
‡ ’�•
�‹
‘��‡  �•�


‹‹›�Š�†­‰�†­†­����� �	‰�
�	†‹ •‰
	 ˜�†­ˆ	‘’†­����

•�	�­ˆ ’�’† ‰��­’�� �‘	��� Ž �ˆ†• ˜�ˆ�­�‰� � ‹
� �

• �ˆ��		 ­�†­��‡�†	 �
­•
��’›��
�•‘��
�‰�
‘��

ˆ� ‡•˜�������•‰�†… •�‰
���
…†’ ��

’�‡
��†­��

ˆ
­’†‰†
­•˜�†­ˆ	‘’†­���ˆˆ ••�‰
�­‘‰�†‰†
‘•�� �	•�

�­’�‡ 		• ™‘†�� ’��
��‹�ˆ†	†‰† •�
­�
‘��… •• 	•›�

�­����ƒ��­’�����˜�‰� �•†ˆ�­ ••��•• ­ˆ ���‰†
�

†­ˆ� �• ’˜���†���†	
�’‘ �‰
����†• �†­�	
­�•‰ ���

� �	‰�•� 	�‰ ’��•• ­ˆ •›�¡ �‰�� �‰�†•�’ … 	
�•

� ­‰�• �†
‘•	
��­’��� �ˆ‘�� ­‰	
��•• ••†­��� �••

‘� •�‰
�� ’‘ˆ �‰� ���‰†
˜�‡†‰��‰� ��†��
‹��ˆ�† …†­��

�­�†���
… � ­‰�†­����„›

Š�‘’��‘
�

�­��’’†‰†
­�‰
�
‹‹•�
� �� �•
­­ 	˜������� ��	

•�

‰ ˆ�­†ˆ†�­•��­’�‡�� �
‘• �•‰�‹‹�‰��
‘���������

€
­‰��ˆ‰
�•����˜��•�‡ 		��•�
‹‹†ˆ ••�• ’� ��	

•

  •�†­�� ­����˜�‰� ��•��­’�Ÿ ���­
›��•��‰�”��

� ˆ �• ������˜�‰� �������Ÿ�
‘����’�””ƒ�

‹‘		•‰†� � ��	

  •˜�
‹�‡�
���“”�‡ � ���­†•��

­�‰†
­�	•˜�‡†‰��‰� �� ��†­’ ��� �� • ­‰†­����

��­� �
‹�
‰� ��­�‰†
­�	†‰† •›�¡†‰��‰� �ˆ‘�� ­‰�‹	  ‰˜�

‡ � Ž� ˆ‰�‡
��‹
�ˆ �	 … 	•�‰
�� ��†­�•�
�’	
�

‘­ˆ��­� ’�†­����„›

“”�€­�‘ ‰“�ƒ

��������†­‰�†­•���•‰�†ˆ‰��
	†ˆ
���
�†•†‰†­��‰� �

 ��	

� ­‰�
‹�†­’†…†’‘�	•�‘­’ ��‰� ��� �
‹��•�


­•
��’�†‰•�… •• 	•˜�‰
� ­•‘� �‰��‰�

‘­���� �•
­•�

��••­�������
���
��

���� ���� ���” ���ƒ ����

Œ‘		•‰†� �‡
��‹
�ˆ ˜���­†•��
§�‘�• ��
‹���­†•�� ��	

  •ª ��ƒ� ��•� �ƒ„� �„ƒ� �“”�

Œ‘		•‰†� �‡
��‹
�ˆ ˜�‹
� †�­�
§�‘�• ��
‹�‹
� †�­� ��	

  •ª „•� „„� ��”� ���� �ƒ�

�
���	���	•����•���
��������
����

���� ���� ���” ���ƒ ����

��‘���­’��	ˆ
�
	��
•†‰†… �‰ •‰†­��
§�
•†‰†… �‰ •‰•���­‘�• ��
‹�‰ •‰•�µ����ª �›ƒ¥ ”›”¥ �›”¥ �›•¥ ”›ƒ¥


�����

�	�
�����
	���

���� ���� ���” ���ƒ ����

�†ˆ�­ ••��•• ­ˆ ���‰†
��
§�‘�• ��
‹�’�
•�
‹�•†ˆ�­ ••����
 Ž�
•‘� �’�
•�µ����ª �›”¥ �›„¥ �›„¥ �›•¥ ”›�¥

���������������������
�� „¥�… �…† ‡ �†� ˆ‰†
­Š��� ‰ � �‹
���­ˆ  Œ†­�­ˆ†�	�Ž� �‰†•  €
���­




�� �­
‰� Ž�
• ’�‰
���£��’
‘•�
���†��•�†•��‡
���

 ­…†�
­� ­‰•›��� �
‹‹•�
� ����†‰†� ��­’�‡†­’�

†­’‘•‰�
�†­…
	… •�ˆ
��	 Ž�
� ��‰†
­•˜�� �…
�

 ™‘†�� ­‰˜��­’�’ ��­’†­��‡
��†­��ˆ
­’†•

‰†
­•˜�‡�†ˆ��ˆ�­��
• �•†�­†‹†ˆ�­‰�•�‹ ‰
̃ �	 ��	˜�

�­’�� �‘‰�‰†
­�	��†•�•�†‹�­
‰���
� �	
���­�� ’›�

��†•��
	†ˆ
�‰� � ‹
� ��	�
•��­�†��
�‰�­‰��
	 �†­�

�†‰†��‰†­��
� ��‰†
­�	��†•�•˜� ­•‘�†­��ˆ
��	†�­ˆ �

‡†‰��†­‰ �­�‰†
­�	�	�•
‘��•‰�­’��’•˜��­’���
‰ ˆ‰•

†­��‰� �‡ 		•• †­��
‹�†­’†…†’‘�	•�‡�
���
�• �

���‰†ˆ‘	��	
�…‘	­ ��•	 ›

�� ��
	†ˆ
����	† •�‰
������š•�
‡­� ��	

  •�

�•�‡ 		��•�‰
�•‘��	† �•��­’�•‘•ˆ
­‰��ˆ‰
�•��­’�†•�

•‘��
�‰ ’�•
�
‘��ˆ �‰†‹†ˆ�‰†
­�‘­’ ��‰� �Š��†•

‰†� ���•
‘��€
­… ­‰†
­�•
�‰� ���­†•��Š��†‰†� �

�‘‰�
�†‰
›��� ��
	†ˆ
�‡�•�‹‘		
�ˆ
��	† ’�‡†‰��

†­�����˜�‡†‰��­
�†­’†…†’‘�	•�‘­’ ��‰� ��� �
‹�

�•�‡
��†­��
­•
��’�
‘��… •• 	•›�������� ˆ
�•

­†• •�‰��‰˜�†­�� ­ ��	˜� ­•‘�†­��‹‘		�‰��­•��� ­ˆ
�

‰��
‘��
‘‰� Ž‰ ­’ ’�•‘��	
�ˆ��†­•�ˆ�­�• �

ˆ��		 ­�†­�˜����‰†ˆ‘	��	
�• 

­’�’†� ˆ‰�•‘��	† �•›�

•
‡ … �̃ �‰��
‘���ˆ

� ��‰†
­�‡†‰��� �‘‰�•	 �

���‰­ �•�
� ��‰†­��‘­’ ��‡ 		• •‰�•	†•� ’�	�•
‘��

•‰�­’��’•�†­��‘�
� ˜�‡ ��†‰†��‰ �‰�†•��†•�� ‹‹ ˆ•

‰†… 	
›���• ’�
­�‰� • �ˆ
­‰�
	•��­’�‰� �� �‘	�‰
�
�

 ­…†�
­� ­‰�†­�‡�†ˆ��‡ �
� ��‰ ˜�������’
 •�

­
‰�ˆ
­•†’ ��ˆ�†	’�
��‘­’ ��� �	�•
‘��‰
�• ���

��‰ �†�	��†•��‹�ˆ‰
�›�Œ‘		�ˆ
��	†�­ˆ �‰� � ‹
� �

� ��†­•�
‘��­
­•­ �
‰†�•	 �‰��� ‰�‹
�����„›

�

‰�–�‘­€­
�

•‘ •�‘›�€­��
�‘‘”
� �­

��������†­‰�†­•���ˆ
��� � ­•†… ��­‰†••�†• �
�

�­’��­‰†•ˆ
��‘�‰†
­��
	†ˆ
�‰
� ­•‘� ��		�•‘•†­ ••�

�ˆ‰†…†‰† •��� �ˆ
­’‘ˆ‰ ’�	�‡‹‘		
̃ � ‰�†ˆ�		
̃ ��­’�

‡†‰��†­‰ ��†‰
�‰
‡��’•�•‰�� �
	’ �•›��� ��
	†ˆ
�

†•�•‘��
�‰ ’�•
�•‰�
­��	 �’ �•�†�˜�ˆ	 ���
���­•

†•�‰†
­�	�…�	‘ •˜��­’�‹†­�­ˆ†�	�ˆ
­‰�
	•�� ™‘†�†­��

� ˆ †�‰•��­’���­�� � ­‰�����
…�	�
‹� Ž� ­• •�

‰
� ­•‘� �‰��­•��� ­ˆ
��­’��ˆˆ
‘­‰�•†	†‰
›

������� ˆ
�­†• •�‰��‰�ˆ
��‘�‰†
­��†•�•�ˆ�­�

��†• �†­�ˆ �‰�†­����� ‰•��­’�•†‰‘�‰†
­•˜�•‘ˆ���•�

‡� ­�
� ��‰†­��†­�‹
� †�­�œ‘�†•’†ˆ‰†
­•�
��’‘�†­��

��œ
��†­… •‰� ­‰•�	†� �… •• 	��ˆ™‘†•†‰†
­•›�Œ
��

 Ž���	 ˜�†­�ˆ
­­ ˆ‰†
­�‡†‰��… •• 	��ˆ™‘†•†‰†
­•�

†­�€�†­�˜�‡ ��� ��‡�� �
‹��
‰ ­‰†�	��†•�•�� 	�‰ ’�

‰
�	
ˆ�	�•‘•†­ ••����ˆ‰†ˆ •��­’�†­‰ �� ’†��† •›�

�� • ��†•�•��� ��†‰†��‰ ’�‰��
‘��� ­��­ˆ ’�’‘ �

’†	†� ­ˆ ˜�‘• �
‹�‰�‘•‰ ’��’…†•
�•˜�ˆ	 ���ˆ
­‰��ˆ•

‰‘�	�� ™‘†� � ­‰•˜��­’�•‰�†ˆ‰�†­‰ �­�	�����
…�	•›�

��• ’�
­�‰� • �ˆ
­‰�
	•˜�������’
 •�­
‰�ˆ
­•

•†’ ��•�†• �
�
��ˆ
��‘�‰†
­�‰
�• �����‰ �†�	��†•��

‹�ˆ‰
�›��
�‰� �• •‰�
‹�
‘���­
‡	 ’� ˜�‰� ��
	†ˆ
�

‡�•� ‹‹ ˆ‰†… 	
����	† ’�†­������‡†‰��­
�†­’†ˆ�•

‰†
­•�
‹�•�†• �
�
��ˆ
��‘�‰†
­˜��­’�‰�†•�� ��†­•�


‘��­
­•­ �
‰†�•	 �‰��� ‰�‹
�����„›

���•�•��
�����
�����	������•€

���� ���� ���” ���ƒ ����

���	

  •�‘­’ ��‰� ��� �
‹��•�
§�‘�• ��
‹� ��	

  •�‘­’ ���•ª �� �� �� �� ��

�
���
•�	�����

��������	
�


���� ���� ���” ���ƒ ����

��†• �
��­’�ˆ
��‘�‰†
­�ˆ�• •
§�‘�• ��
‹�†­ˆ†’ ­‰•�� … �	 ’ª �� �� �� �� ��

���������������������
�� ‡Ž�… �…† ‡ �†� ˆ‰†
­Š��� ‰ � �‹
���­ˆ  Œ†­�­ˆ†�	�Ž� �‰†•  €
���­




WE CAN.
„�����������	��
����������
�����

������
���•���•��
��
��������
����
��������
��������	������
�
�� 
��	
��
��������
�	�������
������
��������
��������
�����
���
����
���������
������������…���
����	���
������•�����������
��
�•‰ ­�ž�	�
€��̃ ����������

�… �…† ‡ �†� ˆ‰†
­Š��� ‰ � �‹
���­ˆ  Œ†­�­ˆ†�	�Ž� �‰†•  ���������������������
�� •�€
���­




�z�†�
���Ë�þ�X�v�Ë�j�v
���z�G���.�Ë�¸�÷���½�X
�����������
���������������

��	�
�������Š���
��������
�
���������������
���
�ƒ���„�
����
��Š�
����� €€–•�•��
������‰	�
�����ƒ�������������
�
�������‰����������ƒ��
������
�������������
�­—�„������
��
����ƒ���ƒ�����
���
����ƒ��
	������
����������������������
�����
��Œ�������
�������������

��	�
�
����	��
���
��•

‹ŽŽ‡˜‹ŽŒŒ

�����š•�
� ��‰†
­•�• ��­�†­����•�‘­’ ��‰� �

­�� ���­•���œ ��­†­��
���‘�• �†­������

‡†‰��‰� ��ˆ™‘†•†‰†
­�
‹�‰� �… •• 	�ž���¡����

�­’�‰� �†­†‰†�‰†
­�
‹�‰� �‹†�•‰�	
­�•‰ ���

ˆ���‰ ��‡†‰��‚ •‰�•›�ž���¡����‡�•�
­ �
‹�

‰� �‹†�•‰�œ�ˆ�•‘��… •• 	•�†­�
‹‹•�
� �‡†­’��­’�

� 	� ’�†­•‰�		�•
� �
‹�‰� � ��	† •‰�
‹‹•�
� �

‡†­’�‹���•›

�­����•˜�œ�ˆ�•‘��
� ��‰†
­•�‡ � �

• ����‰ ’�†­‰
���­ ‡� ­‰†‰
̃ �����ž�ˆ�•���

� �…†ˆ •����›

�­�����˜�ž���¡����‘­’ �‡ ­‰�����œ
��

� •‘†	’��­’�‘����’ ˜�	 �’†­��‰
���‰��  •
 ���

ˆ���‰ ��‡†‰���† � ­•�• �†­­†­��†­�����›

‹ŽŒ‹˜‹ŽŒ•

�­�����˜��¡�����‰­ �•�†­… •‰ ’�†­�����

ž�ˆ�•���� �…†ˆ •����˜�• ˆ
�†­��‰� �

��œ
�†‰
�
‡­ �›��� �•�� �
 ��̃ �‰� �‹	  ‰�

 Ž��­’ ’�‡†‰��‰� ��‘�ˆ��• �
‹�ž���¡����

��������†­��
‘‰��•
� ���­’�‰� �
�’ ��
‹�

ž���¡�������‚���‹�
���
�’†ˆ�¢��’•�†­�

Ÿ ���­
›

��
­ •
 ���‹��� ‡
������  � ­‰�

‡†‰��‚ •‰�•��­’���‰��  •
 ���ˆ���‰ ��

‡†‰���† � ­•�Ÿ�� •��� ­ ‡�•	 ��­ ��
�

§¨�Ÿ��©ª�‡ � �•†�­ ’�†­����ƒ›

ž���¡�������‚���• ˆ�� �
� ��‰†
­�	�

†­�Š��ˆ������˜�‹
		
‡ ’�•
�ž��–¡����

���������†­�� �‰ �• ��������‹‰ ����

�̂
��	 ‰ �� •‘†	’��‰���•�
…�¢��’›��� �

‚ •‰�•����  � ­‰�‡�•��	•
� Ž‰ ­’ ’�•
�

‰‡
�
 ��•›

�… �…† ‡ �†� ˆ‰†
­Š��� ‰ � �‹
���­ˆ  Œ†­�­ˆ†�	�Ž� �‰†•  ���������������������
�� •�€
���­




‹ŽŒ„˜‹ŽŒ†

�­����„˜�����ž�ˆ�•���� �…†ˆ •�����

� •��­’ ’��•����������˜��­’�‰� ��Ÿ���

ˆ���‰ ��‹
��ž���¡�������‚���• ��­›�

���‰�
 ����	•
�•�‡�‰��  •
 ���‹��� ‡
���

���  � ­‰•�•†�­ ’�‡†‰��¬�•‰ ’��­’�‚�‰•

‰ ­‹�		›

�­����•̃ �‰� �‚ •‰�•����  � ­‰�‡�•�

 Ž‰ ­’ ’˜��­’�†­����•˜�������ˆ���† ’�
‘‰�

†‰•�‹†�•‰�‹‘		•• �…†ˆ ���œ
��ˆ
��
­ ­‰�

� �	�ˆ � ­‰�‡†‰��‰ ˆ�­†ˆ†�­•�‹�
��

������€
­‰��ˆ‰
�•›��� �•�� �
 ��̃ �������

• ˆ‘� ’����������†­�­ ‡�‹†­�­ˆ†­���­’�

 •‰�•	†•� ’�•‘••†’†��† •�†­�Ÿ ���­
��­’�

‰� ��•›

�������	•
�ˆ
��	 ‰ ’�‰� �’ ˆ
�•

�†••†
­†­��
‹��‰��‘­’ ­��‹‹•�
� �

¡†­’‹���˜�����†­��†‰•�‹†�•‰�‹‘		�‡†­’�‹����

’ ˆ
��†••†
­†­�›

‹ŽŒ¥˜‹Ž‹Œ

�­����“˜�������ˆ���‰ � ’�‰� �… •• 	�

ž���¡���������������§‹
�� �	
�Š���

�­‰ ���†• ª˜� ­�•	†­��†‰�‰
�• �…†ˆ �	��� ��

‰‘�•†­ •�‘��‰
����Š¡›����‰�
 ��̃ �‹��� ‡
���

���  � ­‰•�‡†‰��•
‰��‚�‰‰ ­‹�		˜�‚ •‰�•˜�

�­’�¬�•‰ ’�‡ � ��	•
� Ž‰ ­’ ’›

�­�����˜��������‘�ˆ��• ’�ž���¡����

������������­’�•†�­ ’���	
­�•‰ ���

‰†� �ˆ���‰ �����  � ­‰�‡†‰���Ÿ���‡�†ˆ��

• ��­�†­�����›

Œ�
�����“�‰
�����˜�������ˆ
��	 ‰ ’�

‰‡
�‹‘		�‰‘�­� 
�•	�’ �ˆ����†�­•��‰�‰� �

¡ •‰�
‹��‘’’
­���­’•��­’�Š  �‡†­’�‡†­’�

‹���•�‹
���Ÿ��›��� • ���
œ ˆ‰•�’ �
­•

•‰��‰ ’������š•���
‡†­��ˆ���•†	†‰† •�†­�

	��� ••ˆ�	 �
‹‹•�
� �‡†­’�
� ��‰†
­•›

‹Ž‹‹˜‹Ž‹ˆ

�­�� �‰ �• ������˜�� ��†���€� ’†‰�

�
	‘‰†
­•������‘•�Š�•‰ ���‘�
��›¹��›	›�

• ˆ�� ������š•�­ ‡�ˆ
­‰�
		†­��

•��� �
	’ �›

�­�ž�­‘��
����”˜�������†­†‰†�‰ ’�

��•‰��‰ �†ˆ����  � ­‰�‡†‰���¡��

� ­ ‡�•	 •›��
����†	����”˜��������­’�

�Ÿ���•†�­ ’�‰‡
��’’†‰†
­�	����  � ­‰•˜�

 Ž‰ ­’†­��‰� �ž���¡���������������

ˆ���‰ ���­’��’’†­����­ ‡�ˆ���‰ ��‹
��

ž��–¡��������Ÿ¢›

�­�ž‘­ ����”˜���������†• ’������“„��

‰
�� ‹†­�­ˆ � Ž†•‰†­��’ •‰��­’��ˆ™‘†� �ž���

¡��������Ÿ¢›��� �… •• 	˜�‡�†ˆ��’ ���‰ ’�

€�†­��†­��‘�‘•‰����”˜����†… ’�†­�� ­�����

†­��
… �• �����”˜�����†­����•†�­†‹†ˆ�­‰�

•‰ ��†­������š•�‹	  ‰� Ž��­•†
­›

‹Ž‹š˜‹Ž‹„

�­� ��	
����ƒ˜�ž���¡��������Ÿ¢�

ˆ
��	 ‰ ’�� ��
��’�•‰�
��­’�ˆ
�� ­ˆ ’�

� ��	
­�•‰ ���ˆ���‰ �›��­�� �‰ �• �����ƒ˜�

������ ­‰ � ’��������›�˜�‘­… †	†­����

­ ‡�•��­’�†’ ­‰†‰
��	
­�•†’ �
‡­ �•�†��

ˆ��­� •��•�Š�ˆ™‘��† ��•• ‰�Š�­�� � ­‰�

���  ’�‰
��ˆ™‘†� �‰� �ˆ
���­
›

�­��
… �• �����ƒ˜������š•�•†•‰ ��

ˆ
���­
̃ ��†•ˆ
… �
€
����˜��ˆ™‘†� ’�

ž���¡�������€�‚��¢̃ �‡�†ˆ��ˆ
��	 ‰ ’�

��
��’�•‰�
�†­�€�†­��• ‹
� �‰��­•†‰†­��‰
�

� ­�����†­�� ˆ �• �����ƒ›�Š�ˆ™‘��† š•�

�ˆ™‘†•†‰†
­�
‹�������‡�•�‹†­�	†• ’�†­�

ž�­‘��
�����˜��­’�†­����†	������ž���¡����

���€�‚��¢�ˆ
�� ­ˆ ’�� ��‰†� �ˆ���‰ ��

‹
		
‡†­��‘����’ •�†­��••œ ��›

�­��ˆ‰
• ������˜�������†­�‘�‘��‰ ’�†‰•�

­ ‡�‡�� �
‘• ��‰�‰� ��
�‰�
‹��••œ ��˜��­’�

†­�ž�­‘��
����„�‰� �ˆ
���­
��­­
‘­ˆ ’�

�	�­•�‹
����­ ‡�� �’™‘��‰ �•�†­�•
�• ­•›

�… �…† ‡ �†� ˆ‰†
­Š��� ‰ � �‹
���­ˆ  Œ†­�­ˆ†�	�Ž� �‰†•  ���������������������
�� •”€
���­




•� � •
‡�‡ �� �•‘� �� �‹
���­ˆ 

••� ������ �‹
���­ˆ –� …† ‡

•• � �‘‰	

��‹
�����„

•“ � €��†‰�	�•‰�‘ˆ‰‘� 

•�� • 
�‹†�‘� •

�•� � � …† ‡�
‹�‰� �†­ˆ
� �•‰�‰ � ­‰

•”� � …† ‡�
‹�‰� �•�	�­ˆ �•�  ‰

•ƒ� � …† ‡�
‹�ˆ�•��‹	
‡•

PERFORMANCE



�� ��
��’�
‹��†� ˆ‰
�•��­’�‰� ��Ž ˆ‘‰†… �

Š�­�� � ­‰�� ����
­†‰
����­‘�• ��
‹�� 
�

� �‹
���­ˆ �†­’†ˆ�‰
�•�§¨•��•©ª�‰
� …�	‘�‰ �

‰� –� �‹
���­ˆ �
‹�
‘��•‰��‰ �
�
… ��‰†� ›��

�� �•��•����	† ’��� �•
‰��‹†­�­ˆ†�	��­’�


� ��‰†
­�	˜�†­‰ �­�	��­’� Ž‰ �­�	˜�	 �’†­���­’�

	���†­��†­’†ˆ�‰
�•›�•��•��� ���†­‰�†­ ’�‹
��

…��†
‘•��‘��
• •�†­�‰� �
���­†•�‰†
­›��‰���
‘��

	 … 	˜�‡ ��
­†‰
�̃ ���
­��
‰� ��‰�†­�•˜�•��´�

� �
�‰†­�˜�… •• 	�‘‰†	†•�‰†
­˜�’�
���‰ •˜�� ‰‘�­�


­�†­… •‰ ’�ˆ��†‰�	��­’� ��	

  �‰‘�­
… �›�

�� �‰��  ���†­�•��•˜�’†•ˆ	
• ’� Ž‰ �­�		
̃ ��� �

 	�•
��‰ ’�‘�
­�
­�‰� �‹
		
‡†­����� •›�Œ
��

•� ˆ†‹†ˆ�’ ‹†­†‰†
­•�
‹�‰� �•��•��­’��­� Ž�	�­�‰†
­�


‹�‘• ˜��	 �• �� ‹ ��‰
�‰� �• ˆ‰†
­� �̄	‰ �­�‰†… �

� �‹
���­ˆ �� �•‘� •š›

HOW WE 
MEASURE 
PERFORMANCE
����†��������‡���
������
������
…‰�
ƒ�������
�����
���������
�����
��
ƒ�Š��������„�	�������

��
�
��
��������˜™��••��������ƒ��������
	�������

������ƒ���������„����������•

���������������������
�� ‡•�… �…† ‡ �†� ˆ‰†
­Š��� ‰ €
���­
 Œ†­�­ˆ†�	�Ž� �‰†•  � �‹
���­ˆ 



Š� ‰“����€–�‘€‰��”� • ƒ€� �­�‘€����

�� �‡ †��‰ ’��… ��� �‹†­�­ˆ†�	�‘‰†	†•�‰†
­�

��‰ ��‰�•‰�­’��’�’�
���‰ •�� ‹	 ˆ‰•�
‘���•†	†‰
�

‰
� ‹‹†ˆ† ­‰	
�‘‰†	†• ��­’�ˆ��‰‘� �‰� �…�	‘ �
‹�


‘��… •• 	�‹	  ‰›�¡ �ˆ
­•†’ ��‰�†•�� �‹
���­ˆ �

� �•‘� ���ˆ�‘ˆ†�	�’�†… ��
‹���
‹†‰�•†	†‰
›�

�­�����˜�‡ �� �	†• ’�‹†­�­ˆ†�	�‘‰†	†•�‰†
­�
‹�

���¥˜�‡�†ˆ��‡�•�•
� ‡��‰��•
… �
‘���‘†’�­ˆ �

��­� ›��� ���†­�� �•
­�†•�‰��‰�‡ ��ˆ�† … ’�

•‰�
­��‘‰†	†•�‰†
­�
‹����¥�†­�´ƒ������ˆ
���� ’�

‰
�•„¥�†­�´ƒ����ƒ���†­	
��•�‡ �‰� ��‡�•�

�ˆˆ
��
’�‰†… �‹
�� ‹‹ ˆ‰†… 	
�ˆ���
†­��
‘‰�

‹‘		•• �…†ˆ �•
	‘‰†
­•��­’�†���
… ’�
� ��‰†
­�	�

�…�†	�•†	†‰
�
‹�‰� �… •• 	›��‰�•�
‘	’�• �­
‰ ’�

‰��‰�‡ †��‰ ’��… ��� �‹†­�­ˆ†�	�‘‰†	†•�‰†
­�†•�

ˆ�	ˆ‘	�‰ ’�‘•†­��… •• 	�� … ­‘ �’ ’‘ˆ‰†­��

��
œ ˆ‰•� 	�‰ ’� Ž� ­• •�’†…†’ ’�•
�… •• 	�

Š� ‰“����€–�‘€‰��”� • ƒ€� �­�‘€��
� ��ˆ ­‰

�• ��€
�����†		†
­


€ƒ“��•�Šƒ��‘����
�‘€� ­‰�€
� – � �ƒ
�����†		†
­


€ƒ“��•�Šƒ��‘����
�‘€� ­‰�€
� – � �ƒ

€�•��‹	
‡•�‹�
��
� ��‰†­���ˆ‰†…†‰† •�†•�’ ‹†­ ’�

�•��������	 ••�‡
��†­��ˆ��†‰�	��­’�
‰� ���’œ‘•‰•

� ­‰•›�€
­• ™‘ ­‰	
̃ �ˆ�•��‹	
‡•�‹�
��
� ��‰†­��

�ˆ‰†…†‰† •�†•����

’�†­’†ˆ�‰†
­�
‹�‰� �ˆ
���­
š•�

ˆ�•��‹	
‡�� ­ ��‰†
­��
‡ �›�

�­�����˜�‡ �� �	†• ’�ˆ�•��‹	
‡•�‹�
��
� ��‰†­��

�ˆ‰†…†‰† •�
‹�����„„›��˜�‡�†ˆ��‡�•��•
… �
‘��

� …†• ’��‘†’�­ˆ ���­� �’‘ �‰
�•‰�
­��‘‰†	†•�‰†
­�


‹�‰� �… •• 	•›

Œ
�����„˜�‡ � Ž� ˆ‰�ˆ�•��‹	
‡•�‹�
��
� ��‰†­��

�ˆ‰†…†‰† •�‰
�• �†­�‰� ���­� �
‹�����„�•„„�›

� … ­‘ ��‰�•‰�­’��’���‰ •›��� �‘• �
‹�•‰�­’��’�

’�
���‰ •���� �†‰��
••†•	 �‰
��ˆ�† … �‹†­�­ˆ†�	�

‘‰†	†•�‰†
­�†­� Žˆ ••�
‹����¥›

Œ
�����„˜�‡ � Ž� ˆ‰���‡ †��‰ ’��… ��� �

‹†­�­ˆ†�	�‘‰†	†•�‰†
­���‰ �†­�‰� ���­� �
‹����•���¥›

�• ��€�

�������†•���•‰�
­������
Ž†��‰†
­�
‹��� •‰�Ž�


� ��‰†­��ˆ�•��‹	
‡�• ‹
� �ˆ��­� •�†­�‡
��†­��

ˆ��†‰�	›�¡ �ˆ
­•†’ ��‰�†•�� �‹
���­ˆ �� �•‘� �‰
�

• ���� 
�†­’†ˆ�‰
��
‹�
… ��		�
� ��‰†
­�	� ‹‹†ˆ† ­ˆ
›

�­�����˜�‡ �� �	†• ’��������
‹�����„“›��˜�

‡�†ˆ��‡�•�•
� ‡��‰��•
… �
‘���‘†’�­ˆ ���­� �

’‘ �‰
�•‰�
­��‘‰†	†•�‰†
­�
‹�‰� �… •• 	•›

Œ
�����„˜�‡ � Ž� ˆ‰��������‰
�• �†­�‰� ���­� �


‹�����„ƒ•„“�›

�������������

�

��

��

��

��

���

���

����
��������

�����������
��������

�������������

�

��

��

��

��

��

��

��


�

����
��������

��������������������

�������������

�

��

��

��

��

��

��

��


�

����
��������

��������������������

���������������������
�� ‡„�… �…† ‡ �†� ˆ‰†
­Š��� ‰ €
���­
 Œ†­�­ˆ†�	�Ž� �‰†•  � �‹
���­ˆ 



¡ ���
…†’ ’�†­†‰†�	��‘†’�­ˆ �‹
�������†­�

‰� –†­‰ �†��� �
�‰�´ƒ����ƒ˜��‘•	†•� ’�
­��ƒ�

Œ •�‘��
�����›��� ��‘†’�­ˆ �‡�•�‘­ˆ��­� ’�

’‘�†­��‰� �
 ��›��

Š� ‰“����€–�‘€‰�� �

� ­€­
 €•�”� • ƒ€� �­�‘€��

¡ ��‘†’ ’�
­�‹†­�­ˆ†�	�‘‰†	†•�‰†
­�†­�‰� ���­� �


‹�“�¥•���¥›�¡ �� �	†• ’�‹†­�­ˆ†�	�‘‰†	†•�‰†
­�
‹�

���¥˜�‡�†ˆ��‡�•�•
� ‡��‰��•
… �
‘���‘†’�­ˆ �

��­� ›��� ���†­�� �•
­�†•�‰��‰�‡ ��ˆ�† … ’�

•‰�
­��‘‰†	†•�‰†
­�
‹����¥�†­�´ƒ������ˆ
���� ’�

‰
�•„¥�†­�´ƒ����ƒ���†­	
��•�‡ �‰� ��‡�•�

�ˆˆ
��
’�‰†… �‹
�� ‹‹ ˆ‰†… 	
�ˆ���
†­��
‘‰�

‹‘		•• �…†ˆ �•
	‘‰†
­•��­’�†���
… ’�
� ��‰†
­�	�

�…�†	�•†	†‰
�
‹�‰� �… •• 	›��‰�•�
‘	’�• �­
‰ ’�‰��‰�

‡ †��‰ ’��… ��� �‹†­�­ˆ†�	�‘‰†	†•�‰†
­�†•�ˆ�	ˆ‘	�‰ ’�

‘•†­��… •• 	�� … ­‘ �’ ’‘ˆ‰†­����
œ ˆ‰•� 	�‰ ’�

 Ž� ­• •�’†…†’ ’�•
�… •• 	�� … ­‘ ��‰�•‰�­’��’�

��‰ •›��� �‘• �
‹�•‰�­’��’�’�
���‰ •���� �†‰�

�
••†•	 �‰
��ˆ�† … �‹†­�­ˆ†�	�‘‰†	†•�‰†
­�†­� Žˆ ••�


‹����¥›�

2025 
�÷�G�þ�j�Ë�þ�¸���½�.�G���þ�G�H�†�G�M
�����������
����������������������ƒ���

��	�����������
Š�
����������
�����������ƒ��	�������

���
� € “•

�• ��€

¡ ��‘†’ ’�
­��������‰
�• �†­�‰� ���­� �
‹�����

„�•„��›�¡ �� �	†• ’��������
‹�����„“›��˜�‡�†ˆ��

‡�•�•
� ‡��‰��•
… �
‘���‘†’�­ˆ ���­� �’‘ �‰
�

•‰�
­��‘‰†	†•�‰†
­�
‹�‰� �… •• 	•›�


€ƒ“��•�Š��‘����
�‘€� ­‰�€
� – � �ƒ

¡ ��‘†’ ’�
­�ˆ�•��‹	
‡•�‹�
��
� ��‰†­���ˆ‰†…†‰† •�


‹������••„”�›�¡ �� �	†• ’�ˆ�•��‹	
‡•�‹�
��


� ��‰†­���ˆ‰†…†‰† •�
‹�����„„›��˜�‡�†ˆ��‡�•�

�•
… �
‘��� …†• ’��‘†’�­ˆ ���­� �’‘ �‰
�•‰�
­��

‘‰†	†•�‰†
­�
‹�‰� �… •• 	•›�


€
�¤

¡ ��‘†’ ’�
­�€���°�‰
�• �†­�‰� ���­� �
‹�

�����ƒ•�•�›�¡ �� �	†• ’�­ ‰�€���°�
‹�����

�•›„�›��� �	
‡ ��‰��­� Ž� ˆ‰ ’�€���°�†•�’‘ �

‰
��
•‰�
­ � ­‰�
‹�‰� ��	�­­ ’�	 �� Ž‰ ­•†
­�


­�ž���¡��������Ÿ¢�‡†‰���­� Ž� ˆ‰ ’�€���°�


‹�������›��›��’œ‘•‰†­��‹
��‰� ��
•‰�
­ � ­‰�


‹�‰� ��	�­­ ’� Ž‰ ­•†
­˜�€���°�‡�•�‡†‰�†­�‰� �

�‘†’�­ˆ ���­� ›

���������������������
�� ‡‡�… �…† ‡ �†� ˆ‰†
­Š��� ‰ €
���­
 Œ†­�­ˆ†�	�Ž� �‰†•  � �‹
���­ˆ 



�“���”�•��’���‘�‹Ž‹„�� ƒ�•€ƒ����­�

�“�£��••�Š ­‰�’�›�€ƒƒ”�
� �­ƒ«

�¤ ž���¡����������������­’�ž���¡����

����Ÿ¢̃ �‡�†ˆ��• �…†ˆ �‰� �„•���Š¡�• �� ­‰˜�

�� � Ž� ˆ‰ ’�‰
�� ��†­�
­�‰†� �ˆ���‰ ��‡†‰��

�† � ­•�Ÿ�� •��‹
��‰� �‹‘		�
 ��›

�¤ �� �‰��  �•��		 ��… •• 	•˜�• �…†ˆ†­��‰� ����� ‰�

• 	
‡�„�Š¡̃ �‡†		�ˆ���
�
‘‰�� �‘	�����œ
��

ˆ
��
­ ­‰�� �	�ˆ � ­‰•�
­�‹��� ‡
���

���  � ­‰•��­’�
‰� ��‰ ­’ �•��‰‰�†­ ’›

�¤ Œ‘�‰� �̃ �
‘��‹
� ˆ�•‰��••‘� •��
•‘•‰�’ ��­’�

‹
����œ
��ˆ
��
­ ­‰�� �	�ˆ � ­‰•˜�� •‘	‰†­��

†­�ˆ	
• �‰
�‹‘		�‘‰†	†•�‰†
­�
‹�
‘��… •• 	•›

�¤ �
�• ��•	 �‰
�‹‘	‹†	�‰� �•‰�
­��’ ��­’˜�‡ �

�••‘� ��†���
� ��‰†
­�	��…�†	�•†	†‰
�
‹�
‘��

… •• 	•›

OUTLOOK FOR 2026 
��������
�����ƒ�����
��������
� € “������‰	�
�������
�
��
ƒ��
�
��� € ”��������ƒ��������	������
����
���
�

����	�������

�•

�“����••�Š ­‰�ƒ��ƒ��”���”‘� �

’
 �‰” �€­
����‘�‹Ž‹„«

�¤ ¡ � Ž� ˆ‰�‰� �‡ †��‰ ’��… ��� �‹†­�­ˆ†�	�

�‘‰†	†•�‰†
­���‰ �‰
�• �†­�‰� ���­� �
‹����•���¥›

�¤ ¡ � Ž� ˆ‰��������‰
�• �†­�‰� ���­� �
‹�

���–„ƒ•„“�›

�¤ ¡ � Ž� ˆ‰�ˆ�•��‹	
‡•�‹�
��
� ��‰†­���ˆ‰†…†‰† •�

‰
�• �†­�‰� ���­� �
‹�����„�•„„�›

�¤ ¡ � Ž� ˆ‰�€���°�‰
�• �†­�‰� ���­� �
‹�

���–�„•���›

¡ †��‰ ’��… ��� ��
‘‰†	†•�‰†
­���‰ 

ŒŽ•˜ŒŒŽ—
�������§���ª

„š˜„¥�
€�•��‹	
‡�‹�
���


� ��‰†­���ˆ‰†…†‰† •�§���ª

„Œ˜„„�
€���°�§���ª

Œ„˜‹Ž�

’
 �‰” �€­
����‘�‹Ž‹„

���������������������
�� ‡†�… �…† ‡ �†� ˆ‰†
­Š��� ‰ €
���­
 Œ†­�­ˆ†�	�Ž� �‰†•  � �‹
���­ˆ 



�­�•�ž�­‘��
�����˜�Š�ˆ™‘��† ��•• ‰�Š�­�� •

� ­‰˜�‰��
‘���Š�ˆ™‘��† ��‘�
� �­��­‹��•‰�‘ˆ‰‘� �

Œ‘­’�•̃ ��ˆ™‘†� ’��		�•��� •�†­�����
��
�ˆ
����˜�

‰� ���� ­‰�ˆ
���­
�
‹����������›���•‰�
­� ��

ˆ��†‰�	�•‰�‘ˆ‰‘� �‡�•� •‰�•	†•� ’�’‘�†­��‰� �‹†�•‰�

��	‹�
‹�����›�

�‰�‰� � ­’�
‹����†	�����˜�‰� �• ˆ
­’�	† ­�•
­’�

‡�•�� ��†’��­’�ˆ
­… �‰ ’�†­‰
���•��� �
	’ ��	
�­�

��
…†’ ’�•
�Š��Œ�•�¡†­’�� �…†ˆ •��†’ˆ
������‰���

� ’‘ˆ ’�†­‰ � •‰���‰ ›

CAPITAL STRUCTURE
���
�����
����������
����
�	��������ƒ
�ƒ����
� € “

€ƒƒ��ƒ

���ƒ ���ƒ

���� ����

�¥ �¥��¥ ��¥��¥ ��¥”�¥ ”�¥ƒ�¥ ƒ�¥��¥ ��¥„�¥ „�¥•�¥ •�¥•�¥ •�¥“�¥ “�¥���¥ ���¥

��‰� ���•• ‰•�‚ •• 	•

• €• • � �ƒ

����� �
	’ ��	
�­•

�� �• �	†�•†	†‰† •

��
­’�	
�­˜�• ˆ
­’�	† ­

��‰� ��	†�•†	†‰† •

��
­’�—���Ÿ•	
�­•˜�‹†�•‰�	† ­

��™‘†‰
�

�¡
��†­��ˆ��†‰�	�‹�ˆ†	†‰


�­�ƒ�ž‘­ �����˜���������’ ���…
	‘­‰��
��� •

��
� ­‰�
‹���¥�
‹�‰� �‰� ­�
‘‰•‰�­’†­��­
�†­�	�

��
‘­‰•�
‹�‰� �‹†�•‰�	† ­�	
�­��­’�‰� ���Ÿ�	
�­˜�

‰
‰�		†­�������ƒ›”�›��� �� ��
� ­‰�‡�•�	��� 	
�

‹†­�­ˆ ’�‰��
‘���ˆ�•��� ­ ��‰ ’�•
�‰� �•‘•†­ ••›�

�� �ˆ���‰•�• 	
‡�†		‘•‰��‰ ��
‡������š•�ˆ��†‰�	�

•‰�‘ˆ‰‘� � …
	… ’�‹�
�����ƒ�‰
�����›��� ��•• ‰•�

ˆ���‰�•�
‡•�‰��‰�… •• 	•�� ��†­�‰� �� 
��•• ‰˜�

� �� • ­‰†­��•“¥�
‹�‰
‰�	��•• ‰•��‰�‰� � ­’�
‹�

����›��� �	†�•†	†‰† •�ˆ���‰�†		‘•‰��‰ •�‰� �’ … 	•


�� ­‰�†­�‰� �‹†­�­ˆ†­��
‹�‰� �… •• 	•›��™‘†‰
�

�­’�•��� �
	’ ��	
�­•�†­ˆ� �• ’�’‘�†­��‰� �
 ���

�­’�‰
� ‰� ���ˆˆ
‘­‰ ’�‹
���•¥�
‹�‰
‰�	�	†�•†	†‰† •�

�‰�‰� � ­’�
‹�����›��� �†­ˆ� �• �†­� ™‘†‰
�‡�•�

’�†… ­�•
��
•†‰†… �­ ‰�†­ˆ
� �‹
��‰� �� �†
’›

���������������������
�� ‡¥�… �…† ‡ �†� ˆ‰†
­Š��� ‰ €
���­
 Œ†­�­ˆ†�	�Ž� �‰†•  � �‹
���­ˆ 



� �G�X�v�j�†�m�'�þ�G�

���»��� ���� ���� ���” ���ƒ ����

 ��������������� � �

� … ­‘  ��• �̃�“ ��•̃ •�� �•�˜���� ����˜ƒ�•� ����˜”���

������ ��•˜“�“ ��„˜•�� �”„˜�•”� ��•˜�„”� �„“˜�ƒ��

� ‰�‹†­�­ˆ†�	� Ž� ­• • �•��˜•“„ �•�”˜••• �•�•̃ ���� �•”“˜“•”� �•�“˜•�ƒ�

�­ˆ
� �• ‹
� �‰�Ž �•��˜�•�� �••˜„”�� �•�˜•��� �•���� ��•˜•“��

�­ˆ
� ��‹‰ ��‰�Ž �•��˜”��� �••˜ƒ�•� �•�˜•�“� �•�•�� ��•˜�••�

•������������������

�
­•ˆ‘�� ­‰��•• ‰• ��•�˜ƒ�ƒ� ��•�˜„“ƒ� ����˜„��� ��„ƒ �̃„”� ��„�˜ƒ�“�

€‘�� ­‰��•• ‰• •˜ƒ�� ���˜”„„ ���˜�„ƒ� �ƒ�˜“�”� �”�˜”�“�

�
‰�	��•• ‰• ��“�˜•�ƒ ��“�˜�„� �”�•˜��“� �”�„˜�•„� ��“•̃ •••�

�­… •‰� ­‰•�†­�… •• 	•˜���
� �‰
��­’�‹†Ž‰‘� •�—� ™‘†�� ­‰ �� �̃“„� �ƒ˜���� �“�˜••„� ��•̃ ��� ���˜�“ƒ

�™‘†‰
 �•��˜�ƒ�� �•̃ ”�ƒ� ��“˜�•�� ��•˜••ƒ� �”•̃ ����

�™‘†‰
��­’�•‘•
�’†­�‰ ’�ˆ��†‰�	 �ƒ“˜”�ƒ� ��“˜�ƒƒ� ���˜“„�� ��•̃ •��� �•� �̃“•

€‘�� ­‰�	†�•†	†‰† • ���•̃ •�� ���˜“�� ��“˜“••� �”�˜•“�� ��“˜��”�


����	����

� ‰�ˆ�•��‹	
‡•�‹�
��
� ��‰†­���ˆ‰†…†‰† • ��„˜•“ƒ ��•˜„�ƒ �ƒ�˜��„� ���˜�•„� �„„˜��“

� ‰�ˆ�•��‘• ’�†­�†­… •‰†­���ˆ‰†…†‰† • �•� �̃“„� �•ƒ˜��„ •“�˜“�� �•�„˜��• �•�•̃ ��•

� ‰�ˆ�•��‘• ’�� ˆ †… ’�†­�‹†­�­ˆ†­���ˆ‰†…†‰† • �•“ �̃”� �•��˜“�“ �•�˜“�“ �•�„˜•„“ �•„•̃ ��•

� ‰�ˆ��­� �†­�ˆ�•���­’�ˆ�•�� ™‘†…�	 ­‰• �˜ƒ„• � �̃�• �”�˜�”ƒ� •�� �•�• �̃”•

�������������������•�����������	��•���

�����������†­ ”�›ƒ¥ ƒ„›�¥ ��›ƒ¥ ��›�¥ ��›�¥

�‘•
�’†­�‰ ’�ˆ��†‰�	���‰†
 �•›�¥ ”�›“¥ �•›�¥ �•›“¥ �•›”¥

�����§�’œ‘•‰ ’�‹
��ˆ��†‰�	†• ’�‹†­�­ˆ†­��ˆ
•‰•ª ��”ƒ˜„�“� ����˜“•”� ���”˜“••� ����˜”•„� ����˜“��

�­‰ � •‰�ˆ
… ����‰†
 • • • ��›•ƒ� �”›���

� … ��� ���‰†
 • • • �”›„„� ��›•“�

�
�­�‰
�… •• 	���‰†
� •„›•¥ „“›�¥ •“›•¥ •�›•¥ ••›�¥

�
‰�	�­‘�• ��
‹�
� ��‰†­��… •• 	•�§�… ��� ª �ƒ� �ƒ� �ƒ� ��� ���

�… ��� �­‘�• ��
‹� ��	

  • �•„ �•• �ƒ“ ”�� ”•ƒ

• 
���‰†
•���… �•  ­��� ��� ’�†­��ˆˆ
�’�­ˆ �‡†‰��€Œ���
ˆ† ‰
�� ­����š•�
­	†­ �… �•†
­�
‹�©� ˆ
�� ­’�‰†
­•�—���‰†
•©›
�
Œ†­�­ˆ†�	���‰†
•��­’�
‰� ��� 
�‹†�‘� •��� �’ •ˆ�†• ’�†­�‰� �‹†­�­ˆ†�	�•‰�‰ � ­‰•�• ˆ‰†
­�¼Œ†­�­ˆ†�	���‰†
•�—��	‰ �­�‰†… �
� �‹
���­ˆ �� �•‘� •¼›

�

���������������������
�� †Ž�… �…† ‡ �†� ˆ‰†
­Š��� ‰ €
���­
 Œ†­�­ˆ†�	�Ž� �‰†•  � �‹
���­ˆ 



‘�–�­”�

�� �ˆ
­•
	†’�‰ ’�†­ˆ
� �•‰�‰ � ­‰�‹
��‰� �������Ÿ�
‘��

•�
‡•�� … ­‘ �‹
�������
‹��������›ƒ�˜�ˆ
���� ’�‰
�

�� … ­‘ �
‹��������›���‹
�����ƒ›��� �†­ˆ� �• �
‹�����

�“›“��‡�•���†­	
���� •‘	‰�
‹�ž���¡��������Ÿ¢̃ �‡�†ˆ��

‡ ­‰�
­�‰†� �ˆ���‰ ���‰�‰� � ­’�
‹�Œ •�‘��
����ƒ˜��•�‡ 		�

�•�� … ­‘ ���
‡‰��‹�
��‰� �‰��  �•��		 ��… •• 	•˜��•�‰� �

���� ‰�‹
����œ
��ˆ
��
­ ­‰�� �	�ˆ � ­‰•�‡�•�•‰�
­�›

�¤
�­ƒ�ƒ

�
‰�	� Ž� ­• •�†­�������†­ˆ� �• ’�‰
�����„”›•��†­�

����–‹�
������ƒ•›“��†­����ƒ›��� �†­ˆ� �• �‡�•���†­	
�

’‘ �‰
�†­ˆ� �• •�†­����°�‹�
��ž���¡��������Ÿ¢��•�

‡ 		–�•� ��	

�� ­‰�
‹��’’†‰†
­�	�� �•
­­ 	�‰
���­�� �

� �–
� ��‰†
­•›


‘���
�̃ ‘�•€����€­���
�‘€� ­‰��¤
�­ƒ�ƒ

‚ •• 	����°��­’���
œ ˆ‰•� 	�‰ ’�ˆ
•‰•�†­ˆ� �• ’�‰
�����

ƒ•›•��‹
�������ˆ
���� ’�‰
�����”•›„��‹
�����ƒ›��� �

†­ˆ� �• �
‹�������›���‡�•���†­	
�’‘ �‰
����°�‹
��ž���¡����

����Ÿ¢̃ ��•�‡ 		��•���
‡‰��†­���
…†’†­��‹‘		•• �…†ˆ �•
	‘‰†
­•�

�­’���’ ˆ
��†••†
­†­����
œ ˆ‰˜��­’� Ž� ­• •�‹
��… •• 	�

ˆ� ‡�•�	��† •� Ž� ­• ’�
­�• ��	‹�
‹�
‰� ����
‘��ˆ
���­† •›

€�� ­ ƒ�‘€� –��€­��ƒ€•€‘›��¤
�­ƒ�ƒ

�Ÿ—��†­ˆ� �• ’�‰
�������›“��‹
�������‹�
��������›”��

‹
�����ƒ›��� �†­ˆ� �• �
‹������›„��‡�•���†­	
�’‘ �‰
�‰� �

 ��	

� ­‰�
‹��’’†‰†
­�	�� �•
­­ 	�‰
���­�� �‰� �
� ��•

‰†
­•�
‹�ž���¡��������Ÿ¢̃ ��­’� Ž� ­• •�‹
��
­•�
� �•‰�‹‹�


­�• ��	‹�
‹�
‰� ����
‘��ˆ
���­† •›�


�������‚������	
�����†		†
­

�ƒ���
�

�����†		†
­

�������������

�

��

��

��

��

���

���

���

�����������


����

�����

�����


��


�
��
����

�� �� �� �� �� ��

���������������

����
	�	

����

���

���

���

���

����

����

����

�������
�

����
	�	

����
�	�����•�

����
	�	

•��••
��	�	•
�••���
	��••

REVIEW OF THE INCOME STATEMENT

���������������������
�� †Œ�… �…† ‡ �†� ˆ‰†
­Š��� ‰ €
���­
 Œ†­�­ˆ†�	�Ž� �‰†•  � �‹
���­ˆ 



�• ��€

���������
‘­‰ ’�‰
�����„“›���‹
������˜�ˆ
���� ’�‰
�

�����•›���‹
�����ƒ›��� �†­ˆ� �• �‡�•���†­	
�’‘ �‰
��­�

†­ˆ� �• �†­�� … ­‘ �� ‹	 ˆ‰†­��‰��‰�ž���¡��������Ÿ¢�‡ ­‰�


­�‰†� �ˆ���‰ ��‡†‰���† � ­•�Ÿ�� •���‰�‰� � ­’�
‹�Œ • •

�‘��
����ƒ˜��­’�‰� �†­ˆ� �• �†­�‰� �’�
���‰ �‹
��ž���¡����

������������‹�
���†’•����˜�‡�†ˆ��‡�•����‰	
�
‹‹• ‰�•
�

�†�� ����
œ ˆ‰•� 	�‰ ’� Ž� ­• •�‹�
����
‡‰��†­���
…†’†­��

‹‘		•• �…†ˆ �•
	‘‰†
­•��­’���’ ˆ
��†••†
­†­����
œ ˆ‰›

��
‘�
 €� �­�€­��€��‘� ƒ€� �­�

� �� ˆ†�‰†
­˜���
�‰†•�‰†
­�—�†���†�� ­‰�‡�•��‰�

���–��›���‹
������˜�ˆ
���� ’�‰
������•›���‹
�����ƒ›�

�� �†­ˆ� �• �‡�•���†­	
�� 	�‰ ’�‰
�’ �� ˆ†�‰†
­�
‹�

ž��–¡��������Ÿ¢›�

	�����•	���������	�‚��ƒ�������
	���
�����†		†
­

���������������������������
���
	
��������

	

�	


	

�	

�	

�	

�	

�	

���
	
����
	
��
�
	
����
	
����
	
�

­���� ­€­
 €•ƒ

Œ†­�­ˆ†�	•˜�­ ‰�‡�•��­� Ž� ­• �
‹������“›•��‹
������˜�

ˆ
���� ’�‰
��­� Ž� ­• �
‹�����ƒ�›���‹
�����ƒ›�

�� –� ’‘ˆ‰†
­�
‹�‹†­�­ˆ†�	�ˆ
•‰•�‡�•���ˆ
­• ™‘ ­ˆ �
‹���

� ’‘ˆ‰†
­�
‹�‰� �	
�­�����†­�•
�”���•�•†•��
†­‰•�
­�‰� �

‹†�•‰�	† ­�	
�­��­’�•
��•��•�•†•��
†­‰•�‹
��‰� ���Ÿ�	
�­�‹�
��

� ˆ �• �����ƒ›�

�€¤��­�
‘�� ��¡•�ƒƒ¢

��Ž�
­���
‹†‰�‡�•��­� Ž� ­• �
‹�������”�›���Ž�‰†
­�†•�

’ •ˆ�†• ’�‹‘�‰� ��†­�­
‰ ��›��‰
�‰� �‹†­�­ˆ†�	�•‰�‰ � ­‰•›

­�­˜
�­�‘�•• ­‰� ­��‘�ƒ�ƒ

��	
••�
‹�����ƒ��� �� • ­‰†­����¥�
‹�‰� �	
•• •�‹
��‰� �


 ���†­�•�­�
‘‰�����†•��‰‰�†•‘‰ ’�‰
�­
­•ˆ
­‰�
		†­��

�†­‰ � •‰•›

���������������������
�� †‹�… �…† ‡ �†� ˆ‰†
­Š��� ‰ €
���­
 Œ†­�­ˆ†�	�Ž� �‰†•  � �‹
���­ˆ 



–�ƒƒ�•ƒ�� ­
•”� ­‰�
‘�
�‘�›� �

€­��� ¤�”‘�ƒ�ž��ª” 
��­�

�� �‰
‰�	�…�	‘ �
‹�‰� �… •• 	•�§†­ˆ	‘’†­����
� �‰
��­’�

‹†Ž‰‘� •�—�� ™‘†�� ­‰ª���
‘­‰ ’�‰
������„�›”���‰�‰� �

 ­’�
‹�����›���†•�ˆ
���� •�‰
������„ƒ›����‰�‰� � ­’�
‹�

���ƒ›��� �†­ˆ� �• �‡�•���†­	
�’‘ �‰
�€���°� Žˆ  ’†­��

’ �� ˆ†�‰†
­•�’‘�†­��‰� �� �†
’›��

­���Š�‘’ ­‰�
€
 �€•

¡
��†­��ˆ��†‰�	�†­ˆ� �• ’�•
������›���†­�����›

�

������
������	���	•
�����†		†
­

��

�••����•��������ƒ��
�
�‚��„�������
�����†		†
­

��� ��� ��� ��� ���

����

����

�����

����

�����

�����

��������
�
���
	��
�

����

����

�

�
����

���������

��������
���

�������������������

���

��


��




�

�


��

�


�
���
���
�


��	�
�
	�

����������������������������������� ��������������

•	�

��	�
��	�

�•	•


	�

�	� �	�

REVIEW OF THE BALANCE SHEET
�‘€���‘�
� –€••�ƒ�ž�
�­�‘€
��€ƒƒ��ƒ

���’ �� ˆ †…�•	 •��­’�ˆ
­‰��ˆ‰��•• ‰•���
‘­‰ ’�‰
�

���–�”›����‰�‰� � ­’�
‹������ˆ
���� ’�‰
�������›„���‰�

‰� � ­’�
‹����ƒ›��� �†­ˆ� �• �‡�•���†­	
�� 	�‰ ’�‰
�‡
���

†­���
�� ••�‹
��ž��–¡�������‚��›�

�‘€���
€›€••�ƒ

���’ ���
�•	 •�†­ˆ� �• ’�‰
�����„›„��†­������‹�
��

���–�›���†­����ƒ›��� �†­ˆ� �• �†­�‰��’ ���
�•	 •�‡�•�

��†­	
�’‘ �‰
����†����ˆ‰†…†‰
�	 … 	��‰�‰� � ­’�
‹�����›

�

�ª” �›

�™‘†‰
�‡�•��
•†‰†… ��‰�����”•›����‰�‰� � ­’�
‹�����˜�

�̂
���� ’�‰
������•›“���‰�‰� � ­’�
‹����ƒ›��� �†­ˆ� �• �

‡�•�’‘ �‰
��
•†‰†… �­ ‰�†­ˆ
� �‹
��‰� �
 ��›�

­��� ­��‘�ƒ��•�€‘ ­‰���•��¡­ •�¢

�����†­ˆ	‘’ •�•
­’�’ •‰�§�’œ‘•‰ ’�‹
��ˆ��†‰�	†• ’�

 Ž� ­• •ª˜�‰� ���
‘­‰�’��‡­�
­�‰� �‡
��†­��ˆ��†‰�	�

‹�ˆ†	†‰
̃ ��­’�‹†­�­ˆ �	 �• �	†�•†	†‰† •�	 ••�ˆ�•���­’�ˆ�•��

 ™‘†…�	 ­‰•›


“€­‰�� ­�­ •�

�������
‘­‰ ’�‰
������“�›ƒ���‰�‰� � ­’�
‹������

ˆ
���� ’�‰
��������›ƒ���‰�‰� � ­’�
‹����ƒ›

���������������������
�� †ˆ�… �…† ‡ �†� ˆ‰†
­Š��� ‰ €
���­
 Œ†­�­ˆ†�	�Ž� �‰†•  � �‹
���­ˆ 



�
�‘€� ­‰�€
� – � �ƒ

€�•��‹	
‡•�‹�
��
� ��‰†­���ˆ‰†…†‰† •���
‘­‰ ’�‰
�����

„„›���ˆ
���� ’�‰
��­�†­‹	
‡�
‹�������›”��‹
�����ƒ›�

�� �ˆ�•��‹	
‡�‡�•�’�†… ­�•
���������­’�‡
��†­��ˆ��†‰�	�

�’œ‘•‰� ­‰•›��� �‡
��†­��ˆ��†‰�	��’œ‘•‰� ­‰•���
‘­‰ ’�

‰
��­�
‘‰‹	
‡�
‹������›„��ˆ
���� ’�‰
��­�
‘‰‹	
‡�
‹�

���–�›•��‹
�����ƒ›�

 ­–�ƒ� ­‰�€
� – � �ƒ

Œ
������˜�‰� �†­… •‰†­���ˆ‰†…†‰† •���
‘­‰ ’�‰
������•›���

ˆ
���� ’������„›���‹
�����ƒ›��� �’ ˆ	†­ �‡�•���†­	
�’‘ �

‰
�‰� �‘����’ �
‹�ž���¡��������Ÿ¢�†­��•����ƒ���
‘­‰†­��

‰
�������›”�›��­�����˜�‰� �	 … 	�
‹�†­… •‰†­���ˆ‰†…†‰† •�‡ � �

�‹‹ ˆ‰ ’�‘�‡��’•�•
�‰� ���•
 ���ˆ	�••†­�•�
‹�ž���¡����

���‚���†­�´��������­’�ž���¡������������	�‰ ��†­�����›�

� ­€­
 ­‰�€
� – � �ƒ

Œ†­�­ˆ†­���ˆ‰†…†‰† •�†­��������
‘­‰ ’�‰
��­�
‘‰‹	
‡�
‹�

����„•›”��ˆ
���� ’�‰
������„›“��‹
�����ƒ›��� �
‘‰‹	
‡�

†­������‡�•���†­	
��‰‰�†•‘‰�•	 �‰
�‰� �…
	‘­‰��
�� ��
•

� ­‰�
‹�‰� �‹†�•‰�	† ­�	
�­��­’�‰� ���Ÿ�	
�­˜�‰
‰�	†­������

�ƒ›”��†­�´������˜��•�‡ 		��•��­�†­ˆ� �• �†­�
�’†­��
���
�•

‰†•�‰†
­›

�� �‹†­�­ˆ†�	���
� ­‰•���
‘­‰ ’�‰
������ƒ›���ˆ
�•

��� ’�‰
�����”�›”��‹
�����ƒ›��� �� ’‘ˆ‰†
­�
‹�‹†­�­ˆ†�	�

��
� ­‰•�‡�•���†­	
���ˆ
­• ™‘ ­ˆ �
‹���� ’‘ˆ‰†
­�
‹�

‰� �	
�­�����†­�•
�”���•�•†•��
†­‰•�
­�‰� �‹†�•‰�	† ­�	
�­�

�­’�•
��•��•�•†•��
†­‰•�‹
��‰� ���Ÿ�	
�­˜�‹�
��� ˆ �• ��

���ƒ›��­��’’†‰†
­˜����������­’�€�������‰ •�‡ � �	
‡ ��

’‘�†­�������ˆ
���� ’�‰
�‰� �
 ���• ‹
� ›

€–€ •€••��• ª” � �›�

�…�†	�•	 �	†™‘†’†‰
�†­ˆ	‘’†­���…�†	�•	 �’��‡†­�•�
­�
‘��

‡
��†­��ˆ��†‰�	�‹�ˆ†	†‰
���
‘­‰ ’�‰
������ƒ›ƒ���‰�‰� �

 ­’�
‹������ˆ
���� ’�‰
�����””›„���‰�‰� � ­’�
‹����ƒ›�

� •†’ •�‰� ��…�†	�•	 �ˆ�•�˜�‰� ���
‘����… �� •‰�†ˆ‰ ’�ˆ�•��

•�	�­ˆ •�
‹�����•›��›�

���»��� ���� ���ƒ ���”

•�¦•�•��� Ž•• Œ†•‡ Œ¥•„

�…�†	�•	 �’��‡�
­�‡
��†­�–ˆ��†‰�	�‹�ˆ†	†‰
 �”›“ �ƒ›“ „›•

€�����™�����¦•�•��� Œš•š ˆˆ•„ ‹„•ˆ

����
�����	��������
��
…����
���	����
�����†		†
­

�	
���•��

�����†		†
­

�����
��	•����
���ƒ����
���•�	


�����†		†
­

��� ��� � �� �� �� �� ���

������������������
��
����������
�	����

�������������������

����������	�������
���
��
�����������
�����

��
�����������
�����

•�������������
�����

������••����������	
�
•��������

••� ­€

‚���•��
•��������

����������	�����•��
���•����������
�����

�ƒ„�

��„�

��„�

��„�

��…„�

�ƒ„�

���„�

��…„†

��„�

�

��

��

��

��

��

��

��

��

��

���

������������

����������
���
�	���������
����	

����
���� ����

����

����
����

��������������������� ��������

�
�� �
�� �
�





	


�


�


�


�


�


�������	�������	�������	

��� ���
��
��


���
��


���
��


���
��


���
��


���
��


���
��


���
��


����

���	

REVIEW OF CASH FLOWS

���������������������
�� †š�… �…† ‡ �†� ˆ‰†
­Š��� ‰ €
���­
 Œ†­�­ˆ†�	�Ž� �‰†•  � �‹
���­ˆ 



•„� ��­ˆ
� �•‰�‰ � ­‰�—�
•‰�‰ � ­‰–
‹–ˆ
��� � ­•†… –†­ˆ
� 

•• � ��	�­ˆ �•�  ‰

••� €�•��‹	
‡�•‰�‰ � ­‰

•“ � �‰�‰ � ­‰�
‹�ˆ��­� •�†­� ™‘†‰


“�� ��
‰ •�‰
�‰� �ˆ
­•
	†’�‰ ’�
‹†­�­ˆ†�	–•‰�‰ � ­‰•

��”�� �Š�­�� � ­‰š•�•‰�‰ � ­‰�
•
–‰� –�
��’–
‹–�†� ˆ‰
�•��
�­’�‰� ��Ž ˆ‘‰†… �Š�­�� � ­‰

�”�� �­’ � ­’ ­‰��‘’†‰
�š•�� �
�‰

�”ƒ� ��	‰ �­�‰†… �� �‹
���­ˆ �� �•‘� •�
—–� 
–‹†�‘� •

FINANCIAL STATEMENTS
CONSOLIDATED

ž‘���‰
�
‘�


€‘�­��
��
€­›�
� ­€­
 €•�ƒ�€����­�ƒ



���»��� �
‰  ���� ���ƒ

‘����•� �›� �Œ‹•�ˆ••� �ŒŽ•�š•‡�

�‰� ��
� ��‰†­��†­ˆ
�  �›� �•̃ ”�•� �����

��
œ ˆ‰•� 	�‰ ’� Ž� ­• • �•� �̃��� �•ƒ �̃ƒ“�

�� ��‰†­�� Ž� ­• • �›” �•ƒ�˜�•�� �•””˜ƒƒƒ�

‰��������	��� �†š�¥¥‹� �„†�ˆ†•�

�’�†­†•‰��‰†… � Ž� ­• • �•ƒ˜��ƒ� �•”˜����

�‰�‹‹�ˆ
•‰•˜�
‹‹†ˆ �•‰�‹‹ �›ƒ �•��˜“�”� �••̃ ”���

�• ��€ �„¥�Žš•� �•†�Ž„ˆ�

� �� ˆ†�‰†
­˜���
�‰†•�‰†
­�—�†���†�� ­‰�	
•• • ”›�•”›� �•��˜ƒ��� �•�•˜��”�

�• � �š†�•¥•� �ˆ¥�†„Œ�

Œ†­�­ˆ†�	�†­ˆ
�  ƒ›ƒ �ƒ“�� �••”�

Œ†­�­ˆ†�	� Ž� ­• • ƒ›ƒ �•”�˜�“� �•ƒ�˜•ƒ„

 ������™�	������� �Œ†�‡¥Ž� �˜ŒŒ‹�

��Ž�
­���
‹†‰�§	
••ª �›� �•��”� �•„•�

 ������	����������� �Œ†�‹‡‡� �˜Œ†Ž�

�‰‰�†•‘‰�•	 �‰
«

���� �
	’ �•�
‹���������� ��•˜�•�� �•••�

�
­•ˆ
­‰�
		†­��†­‰ � •‰• �•ƒ� �•“”�

 ������	����������� �Œ†�‹‡‡� �˜Œ†Ž�

���»��� ���� ���ƒ

 ������	����������� �Œ†�‹‡‡� �˜Œ†Ž�

�‰ �•�‰��‰�‡†		�•‘•• ™‘ ­‰	
�• �� ˆ	�••†‹† ’�‰
�‰� �†­ˆ
� �•‰�‰ � ­‰�‡� ­�•� ˆ†‹†ˆ�
ˆ
­’†‰†
­•��� �� ‰«

�Žˆ��­� ��’œ‘•‰� ­‰•�
‹�‹
� †�­� ­‰†‰† •˜�­ ‰�
‹�‰�Ž �•”“� �••�

���������������������������	��������������	������� �Œ†�‹ˆ†� �˜Œ††�

�‰‰�†•‘‰�•	 �‰
«

���� �
	’ �•�
‹���������� ��•˜�ƒ�� �•“�

�
­•ˆ
­‰�
		†­��†­‰ � •‰• �•ƒ� �•“”�

���������������������������	��������������	������� �Œ†�‹ˆ†� �˜Œ††�

�­ˆ
� �•‰�‰ � ­‰�—�
•‰�‰ � ­‰–
‹–ˆ
��� � ­•†… –†­ˆ
� 
Œ����•����˜�ˆŒ������™��

 ��������������� ƒ����������	���������������������

���������������������
�� †„�… �…† ‡ �†� ˆ‰†
­Š��� ‰ €
���­
 � �‹
���­ˆ �Ž� �‰†•  Œ†­�­ˆ†�	



���»��� �
‰  ���� ���ƒ

������

­��˜�•������������

‚ •• 	•˜�†­ˆ	‘’†­����
� �‰
��­’�‹†Ž‰‘� •�—� ™‘†�� ­‰ ”›� ��„�˜””�� ��„ƒ˜�”��

�­‰�­�†•	 ��•• ‰• ”›� �••� ���•�

� ‹ �� ’�‰�Ž��•• ‰ �›� �•��� �•���

���������˜�•������������ �‹„•�šŒ¥� �‹„š�Œ„ˆ�


•������������

�­… ­‰
�† • ����� ���•�

€
­‰��ˆ‰��•• ‰• ”›� ��˜••�� �•“”�

���’ ��­’�
‰� ��� ˆ †…�•	 • ”›ƒ ���˜��• ��� �̃��

€�•���­’�ˆ�•�� ™‘†…�	 ­‰• ƒ›�•ƒ›ƒ ��ƒ� ��•˜•��

�������•������������ �ˆ‹�ˆ•¥� �šŒ�¥‹ˆ�

������������ �‹¥‡�‡‡‡ �ˆŽ„�Ž†„�

���»��� �
‰  ���� ���ƒ

�´���¢

���� �ˆ��†‰�	 ��ƒ� ��ƒ�

� • �… • �•�““� �•�„��

� ‰�†­ ’� ��­†­�• �”•̃ �“�� ��“˜��ƒ�

�������¦•���������™•��™��������������•�����	�• ��­�€‚ƒ �ˆ‡�Œš¥� �Œ†�¥Ž‡�

�
­•ˆ
­‰�
		†­��†­‰ � •‰• �•�•� �•�”�

�������¦•��� �ˆ‡�Œ‹‹� �Œ†�††š�

�����������

­��˜�•���������™�������

���� �
	’ ��	
�­• ƒ›�•ƒ›ƒ˜�„›� �ƒƒ˜�•�� �•���

��Ÿ�	
�­ ƒ›�•ƒ›ƒ˜�„›� �„„˜“•�� �“”˜•”��

�
­’�	
�­˜�• ˆ
­’�	† ­ ƒ›�•ƒ›ƒ˜�„›� �•��� �”•˜“�•�

�
­’�	
�­˜�‹†�•‰�	† ­ ƒ›�•ƒ›ƒ˜�„›� �•„ �̃”�� ���”˜�•��

� �• �
•	†��‰†
­• ƒ›�•ƒ›ƒ˜�„›� �ƒ˜���� �����

�‰� ��	†�•†	†‰† • ”›” �”„”� �”���

� ‹ �� ’�‰�Ž�	†�•†	†‰
 �›� �”�� ��•�

���������˜�•���������™������� �‹ŽŒ�„ˆ‹� �‹•„�ˆŒ‹�


•���������™�������

��Ÿ�	
�­ ƒ›�•ƒ›ƒ˜�„›� ��•˜”“�� �ƒ˜��”�

�
­’�	
�­˜�‹†�•‰�	† ­ ƒ›�•ƒ›ƒ˜�„›� ��ƒ˜ƒ�”� ��„ �̃“��

� �• �
•	†��‰†
­• ƒ›�•ƒ›ƒ˜�„›� �ƒ“„� ��•ƒ�

¡
��†­��ˆ��†‰�	�‹�ˆ†	†‰
 ƒ›�•ƒ›ƒ˜�„›� ��˜���� �•���

€‘�� ­‰�‰�Ž���
�•	  �ƒ�„� ����

���’ ��­’�
‰� ����
�•	 • ”›„ �“˜�””� �•̃ ƒ•��

�‰� ��	†�•†	†‰† • ”›” ��˜�“�� ��˜“”��

�������•���������™������� �•¥�Ž‹ˆ� �ˆŽ�†¥Ž�

���������™������� �‹„Ž�„••� �‹†‡�‹Ž‹�

�������¦•������•����™������� �‹¥‡�‡‡‡� �ˆŽ„�Ž†„�

€����� �¦•������•����™�������

��	�­ˆ �•�  ‰�
ˆŒ������™��

���������������������
�� †‡�… �…† ‡ �†� ˆ‰†
­Š��� ‰ €
���­
 � �‹
���­ˆ �Ž� �‰†•  Œ†­�­ˆ†�	



���»��� �
‰  ���� ���ƒ

 ������™�	������� ��•˜•“� �•���

��������Ÿ��€��‚�����

€•¬•��������	������˜����������

� … �•�	�
‹�‹†­�­ˆ†�	� Ž� ­• •˜�­ ‰ ƒ›ƒ ��“˜•�ƒ� �”“˜“•”�

� �� ˆ†�‰†
­��­’�‡�†‰ ’
‡­•�‹
��‰� �� �†
’ ”›� ���˜ƒ��� ��•˜��”�

�‰� ���’œ‘•‰� ­‰• �•“„� ����

Š����������������•¬•�������

€��­� �†­�†­… ­‰
�† • �•�•ƒ� �•��

€��­� �†­�ˆ
­‰��ˆ‰��•• ‰• �•ƒ˜““�� �“�ƒ�

€��­� �†­�‰��’ �� ˆ †…�•	 • �•�˜�•”� �•� �̃ƒ“�

€��­� �†­�‰��’ ���
�•	 • �”˜“”„� �•�˜„ƒ•�

 ������������������

�­ˆ
� �‰�Ž� Ž� ­• • �•��• �••�

­��������	�����	������������������������ �„„�‹‹¥ �•‹�‹†„

���»��� �
‰  ���� ���ƒ

��‚�����Ÿ��€��‚�����

�‘�ˆ��• �
‹�‰�­�†•	 �‹†Ž ’��•• ‰• ”›� �•�•̃ „”�� �•�•̃ ����

�†•�
•�	�
‹�‰�­�†•	 �‹†Ž ’��•• ‰• �””� ��”•�

�­‰ � •‰�†­ˆ
� ˜�� ˆ †… ’ �ƒ“�� �•ƒ•�

­��������•��•������������������������ �˜Œ‡�ŒŽ† �˜‹„�‹‹‡

Œ����€��Ÿ��€��‚�����

� ��
� ­‰�
‹�’ •‰�‰
�•
­’�
	’ �• ƒ›� �•„“˜„•� �••˜ƒ���

� ��
� ­‰�
‹�	
�­• ƒ›� �•�” �̃•”� �•���

�
�­�ˆ
•‰• �•��� �••“�

��
ˆ  ’•�‹�
��	
�­• ƒ›� �ƒ�˜�“�� �•���

���‡�
­�‡
��†­��ˆ��†‰�	�‹�ˆ†	†‰
 ƒ›�•ƒ›� ��˜���� �•���

� �• ���
� ­‰• ƒ›�•ƒ›� �•”•“� �•ƒ”�

�­‰ � •‰� Ž� ­• •˜���†’ �•�ƒ˜��� �•”�˜�•��

€��­� �†­�� •‰�†ˆ‰ ’�ˆ�•��•�	�­ˆ • •�˜�“� �”˜“””

­��������•��•‚�������•����	������������������� �˜„‡�‹•† �˜‹„�†„¥

­��������������������•�������¦•�������� �˜Œ†�Œˆ† �˜†ŒŽ

€�•���­’�ˆ�•�� ™‘†…�	 ­‰•��‰�• �†­­†­��
‹�� �†
’ ƒ›� �•˜•�� ��“˜„��

�Žˆ��­� ���†­•�	
•• •�
­�ˆ�•���­’�ˆ�•�� ™‘†…�	 ­‰• �•„•� �•ƒ��


������•�������¦•��������������•��	������• ƒ›� �•š• �Œ†�‡•Ž

€�•��‹	
‡�•‰�‰ � ­‰
Œ����•����˜�ˆŒ������™��

���������������������
�� ††�… �…† ‡ �†� ˆ‰†
­Š��� ‰ €
���­
 � �‹
���­ˆ �Ž� �‰†•  Œ†­�­ˆ†�	



�‰‰�†•‘‰�•	 �‰
�•��� �
	’ �•�
‹������–���

����
���»���

���� �
ˆ��†‰�	

���­•	�‰†
­�
� • �… •

� ‰�†­ ’�
 ��­†­�• �
‰�	

�
­•
ˆ
­‰�
		†­��

†­‰ � •‰• �
‰�	� ™‘†‰


•����������ˆŒ������™���‹Ž‹š �•š� �˜Œ„Ž� �Œ¥�ŽŒš� �Œ†�¥Ž‡� �˜‹ˆ� �Œ†�††š�

�­ˆ
� �‹
��‰� �
 �� �•��� �•��� ��•˜�•�� ��•˜�•�� �•ƒ� ��•˜�••�

�‰� ��ˆ
��� � ­•†… �†­ˆ
� �‹
��‰� �
 ��̃ �­ ‰�
‹�‰�Ž �•��� �•”“� �•��� �•”“� �•��� �•”“�

•����������ˆŒ������™���‹Ž‹• �•š� �˜Œ¥¥� �ˆ‡�‹¥•� �ˆ‡�Œš¥� �˜‹‡� �ˆ‡�Œ‹‹�

�‰‰�†•‘‰�•	 �‰
�•��� �
	’ �•�
‹������–���

���ƒ
���»���

���� �
ˆ��†‰�	

���­•	�‰†
­�
� • �… •

� ‰�†­ ’�
 ��­†­�• �
‰�	

�
­•
ˆ
­‰�
		†­��

†­‰ � •‰• �
‰�	� ™‘†‰


•����������ˆŒ������™���‹Ž‹ˆ �•š� �˜Œ•‹� �Œ¥�ŒŽŒ� �Œ¥�ŽŽˆ� �‡Ž� �Œ¥�Ž‡‹�

�­ˆ
� �‹
��‰� �
 �� �•��� �•��� �•••� �•••� �•“”� �•�•��

�‰� ��ˆ
��� � ­•†… �†­ˆ
� �‹
��‰� �
 ��̃ �­ ‰�
‹�‰�Ž �•��� �••� �•��� �••� �•��� �••�

•����������ˆŒ������™���‹Ž‹š �•š� �˜Œ„Ž� �Œ¥�ŽŒš� �Œ†�¥Ž†� �˜‹ˆ� �Œ†�††š�


�	
���	���	•
�‰�”��� ˆ �• ������˜����������š�� �†•‰ � ’�•��� �ˆ��†‰�	�‡�•��••�
ƒ��›�����­’�ˆ
���†• ’�ƒ��›����•��� •�
‹��••��� �ˆ�›��� �•��� �
ˆ��†‰�	�‡�•�‘­ˆ��­� ’�‹�
��	�•‰�
 ��›��
�•��� •��� �•‘•œ ˆ‰�‰
�•� ˆ†�	�
�†��‰•�
��� •‰�†ˆ‰†
­•�
­�…
‰†­���†��‰•›��		�•��� •��� �‹‘		
���†’�‘�›

	������������•����
�

� • �… •�
­� ™‘†‰
�ˆ
­•†•‰�
‹�‰� �‹
		
‡†­�«
����������������������� �ˆ
���†• •�‹
� †�­� Žˆ��­� �’†‹‹ � ­ˆ •���†•†­��

­�‰��­•	�‰†
­�
‹�‹†­�­ˆ†�	�•‰�‰ � ­‰•�
‹� ­‰†‰† •�‰��‰���… ���‹‘­ˆ‰†
­�	�
ˆ‘�� ­ˆ
�
‰� ��‰��­�‰� ��� • ­‰�‰†
­�ˆ‘�� ­ˆ
�
‹����›�


�	
���	���	•
�‰�”��� ˆ �• �����ƒ˜����������š�� �†•‰ � ’�•��� �ˆ��†‰�	�‡�•��••�
ƒ��›�����­’�ˆ
���†• ’�ƒ��›����•��� •�
‹��••��� �ˆ�›��� �•��� �
ˆ��†‰�	�‡�•�‘­ˆ��­� ’�‹�
��	�•‰�
 ��›��
�•��� •��� �•‘•œ ˆ‰�‰
�•� ˆ†�	�
�†��‰•�
��� •‰�†ˆ‰†
­•�
­�…
‰†­���†��‰•›��		�•��� •��� �‹‘		
���†’�‘�›

�‰�‰ � ­‰�
‹�ˆ��­� •�†­� ™‘†‰


���������������������
�� †¥�… �…† ‡ �†� ˆ‰†
­Š��� ‰ €
���­
 � �‹
���­ˆ �Ž� �‰†•  Œ†­�­ˆ†�	



�
‰ •�‰
�‰� �ˆ
­•
	†’�‰ ’�
‹†­�­ˆ†�	–•‰�‰ � ­‰•

­����Œ� ‚� •������	����������
�›�� ��•†•�
‹�� �
�‰†­��›››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››“�

­����‹� ‚� ��������������������
�›�� � … ­‘ ››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››“ƒ
�›�� �‰� ��
� ��‰†­��†­ˆ
� �››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››“�
�›”� �� ��‰†­�� Ž� ­• •›››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››“�
�›ƒ� �‰�‹‹�ˆ
•‰•�››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››“„�

­����ˆ� ‚� �������������������•����™�������
”›�� ‚ •• 	•��­’� ™‘†�� ­‰�››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››“•
”›�� �­‰�­�†•	 ��•• ‰•�›››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››���
”›”� �‰� ��	†�•†	†‰† •�››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››���
”›ƒ� ���’ ��­’�
‰� ��� ˆ †…�•	 •�››››››››››››››››››››››››››››››››››››››› ��”
”›�� €
­‰��ˆ‰��•• ‰•�›››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››��ƒ
”›„� ���’ ��­’�
‰� ����
�•	 •�››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››��ƒ

­����š� ‚� 
����������•��•�����•�	��������
ƒ›�� �†•����­�� � ­‰�››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››���
ƒ›�� ¡
��†­��ˆ��†‰�	�‹�ˆ†	†‰
›››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››��•
ƒ›”� �
�­•�›››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››��•
ƒ›ƒ� � ‰�‹†­�­ˆ†�	� Ž� ­• •�›››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››����
ƒ›�� � ˆ
­ˆ†	†�‰†
­�
‹�‹†­�­ˆ†­��	†�•†	†‰† •�›››››››››››››››››››››����

­����•� ‚� ���
�›�� �­ˆ
� �‰�Ž� Ž� ­• �›››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››��”�
�›�� � ‹ �� ’�‰�Ž�››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››���

­����„� ‚� ������•������•���
„›�� €
		�‰ ��	˜�ˆ
��†‰� ­‰•��­’�ˆ
­‰†­� ­ˆ† •�››››››��„
„›�� Œ  •�‰
��‘’†‰
�•�››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››��•
„›”� � 	�‰ ’����‰† •�›››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››��•
„›ƒ� �‘•• ™‘ ­‰� … ­‰•�››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››��•
„›�� � ��	� ­‰†‰† •�››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››��•

���������������������
�� ¥Ž�… �…† ‡ �†� ˆ‰†
­Š��� ‰ €
���­
 � �‹
���­ˆ �Ž� �‰†•  Œ†­�­ˆ†�	



�
‰ ��� �� ��•†•�
‹�� �
�‰†­�

Œ•Œ� •������	����������

����
	•�����
�	����
����������†•����‘•	†ˆ�	†�†‰ ’�ˆ
���­
�†­ˆ
��
•
��‰ ’�†­�•
�• ­•˜�� ­����›
����������†•�ˆ
­‰�
		 ’�•
�����
��
�ˆ
����˜�‡�†ˆ��
�
	’•����¥�
‹�‰� �•��� �ˆ��†‰�	�†­����������›��� �
‘	‰†��‰ ���� ­‰�
‹�‰� ���
‘��
­�‰� �•�	�­ˆ �•�  ‰�
’�‰ �†•�Š�ˆ™‘��† ��‘�
� �­��­‹��•‰�‘ˆ‰‘� �Œ‘­’�•�
�†� ˆ‰���‚��€��›˜��‘Ž �•
‘��›

������Ÿ�
‘��‹†­�­ˆ†�	•��� �†­ˆ	‘’ ’�†­�‰� �
ˆ
­•
	†’�‰ ’�‹†­�­ˆ†�	�•‰�‰ � ­‰•�‹
��Š��Œ�•�¡†­’�
� �…†ˆ •��­… •‰� ­‰•����›

�� �ˆ
­•
	†’�‰ ’�‹†­�­ˆ†�	�•‰�‰ � ­‰•�
‹�������
������… �•  ­��� ��� ’�†­��ˆˆ
�’�­ˆ �‡†‰���Œ���
�ˆˆ
‘­‰†­��•‰�­’��’•��•��’
�‰ ’�•
�‰� �����­’�
�’’†‰†
­�	���­†•��’†•ˆ	
•‘� �� ™‘†� � ­‰•�‹
��
�­­‘�	�� �
�‰•�
‹�� �
�‰†­��ˆ	�••���ˆ
���­† •›

�� �ˆ
­•
	†’�‰ ’�‹†­�­ˆ†�	�•‰�‰ � ­‰•��� �
�� • ­‰ ’�†­�����‰�
‘•�­’•�§���»���ª›

�� �ˆ
­•
	†’�‰ ’�‹†­�­ˆ†�	�•‰�‰ � ­‰•���… �
•  ­��� ��� ’�
­�‰� ��†•‰
�†ˆ�	�ˆ
•‰�•�•†•� Žˆ �‰�
‹
��‰� �� …�	‘�‰†
­�
‹�ˆ �‰�†­�‹†­�­ˆ†�	�†­•‰�‘� ­‰•�
�­’�•�	�­ˆ •�� ™‘†� ’�‰
�• �� �•‘� ’��‰�‹�†��…�	‘ ›�
�‰� ��‰��­��•�• ‰�
‘‰�†­�‰� �• ˆ‰†
­�¯� 	 …�­‰�­ ‡�
�ˆˆ
‘­‰†­��•‰�­’��’•š˜�‰� ���†­ˆ†��	��ˆˆ
‘­‰†­��
�
	†ˆ† •��’
�‰ ’��� �ˆ
­•†•‰ ­‰�‡†‰��‰� �ˆ
­•
	•
†’�‰ ’�‹†­�­ˆ†�	�•‰�‰ � ­‰•�‹
��‰� �
 ��� ­’ ’�”��
� ˆ �• �����ƒ›

�
� �� ˆ	�••†‹†ˆ�‰†
­•���… �•  ­���’ �†­�‰� �
ˆ
�����‰†… �‹†�‘� •›��� �� ˆ	�••†‹†ˆ�‰†
­•���… �­
�
 ‹‹ ˆ‰�
­�‰� �� •‘	‰�
�� ™‘†‰
›��Žˆ �‰�‹�
��‰�†•˜�‰� �
�ˆˆ
‘­‰†­���
	†ˆ† •����	† ’��� �ˆ
­•†•‰ ­‰�‡†‰��
‰�
• ����	† ’�	�•‰�
 ��›

�†�­†‹†ˆ�­‰��ˆˆ
‘­‰†­���
	†ˆ† •��’
�‰ ’�†­�‰� �
�� ����‰†
­�
‹�‰� • �ˆ
­•
	†’�‰ ’�‹†­�­ˆ†�	�•‰�‰ •
� ­‰•��� �’†•ˆ	
• ’�†­�� 	 …�­‰�­
‰ •›��‹�­
�� 	 …�­‰�
­
‰ � Ž†•‰•˜�‰� ��ˆˆ
‘­‰†­���
	†ˆ† •��� �	†•‰ ’�†­�
‰�†•�­
‰ ›��� �ˆ
­•
	†’�‰ ’�‹†­�­ˆ†�	�•‰�‰ � ­‰•�
�� �‹
��‰� ���
‘��ˆ
­•†•‰†­��
‹������������­’�†‰•�
•‘••†’†��† •›

Œ‘�‰� ��
� ˜�•†�­†‹†ˆ�­‰��ˆˆ
‘­‰†­��œ‘’� � ­‰•˜�
 •‰†��‰ •��­’��••‘��‰†
­•�‘• ’�†­�‰� • �ˆ
­•
	†•
’�‰ ’�‹†­�­ˆ†�	�•‰�‰ � ­‰•��� �’†•ˆ	
• ’�†­�� 	 …�­‰�
­
‰ •›��‹�­
�� 	 …�­‰�­
‰ � Ž†•‰•˜�‰� �•†�­†‹†ˆ�­‰�
�ˆˆ
‘­‰†­��œ‘’� � ­‰•˜� •‰†��‰ •��­’��••‘��•
‰†
­•��� �	†•‰ ’�†­�‰�†•�­
‰ ›�

	������������•����


�	
�
�������
�•��	����
�� �ˆ
­•
	†’�‰ ’�‹†­�­ˆ†�	�•‰�‰ � ­‰•�†­ˆ
��
��‰ �
‰� �‹†­�­ˆ†�	�•‰�‰ � ­‰•�
‹�‰� �ˆ
���­
��­’� ­‰†•
‰† •�ˆ
­‰�
		 ’�•
�‰� �ˆ
���­
›�€
­‰�
	�†•��ˆ�† … ’�
‡� ­�‰� �ˆ
���­
«

�¤ ��•�‰� ��
‡ ��
… ��‰� �†­… •‰  ±
�¤ †•� Ž�
• ’˜�
����•��†��‰•˜�‰
�…��†�•	 �� ‰‘�­•�‹�
��
†‰•�†­…
	… � ­‰�‡†‰��‰� �†­… •‰  ˜��­’±

�¤ ��•�‰� ��•†	†‰
�‰
�‘• �†‰•��
‡ ��‰
��‹‹ ˆ‰�†‰•�
� ‰‘�­•›

�� �ˆ
���­
�� �•• •• •�‡� ‰� ��
��­
‰�†‰�ˆ
­‰�
	•�
�­�†­… •‰  �†‹�‹�ˆ‰•��­’�ˆ†�ˆ‘�•‰�­ˆ •�†­’†ˆ�‰ �
‰��‰�‰� � ��� �ˆ��­� •�‰
�
­ �
���
� �
‹�‰� �‰��  �
 	 � ­‰•�
‹�ˆ
­‰�
	�	†•‰ ’��•
… ›

¡� ­�‰� �ˆ
���­
���•�	 ••�‰��­�����œ
�†‰
�
‹�
‰� �…
‰†­���†��‰•�
‹��­�†­… •‰  ˜�†‰���•��
‡ ��
… ��
‰� �†­… •‰  �‡� ­�‰� �…
‰†­���†��‰•��� �•‘‹‹†ˆ† ­‰�
‰
��†… �†‰�‰� ����ˆ‰†ˆ�	��•†	†‰
�‰
�’†� ˆ‰�‰� �� 	 …�­‰�
�ˆ‰†…†‰† •�
‹�‰� �†­… •‰  �‘­†	�‰ ��		
›��� �ˆ
���­
�
ˆ
­•†’ �•��		�� 	 …�­‰�‹�ˆ‰•��­’�ˆ†�ˆ‘�•‰�­ˆ •�†­�
�•• ••†­��‡� ‰� ��
��­
‰�‰� �ˆ
���­
š•�…
‰†­��
�†��‰•�†­��­�†­… •‰  ��� �•‘‹‹†ˆ† ­‰�‰
��†… �†‰��
‡ �̃ �
†­ˆ	‘’†­�«

�¤ ‰� �•†£ �
‹�‰� �ˆ
���­
š•��
	’†­��
‹�…
‰†­���†��‰•�
� 	�‰†… �‰
�‰� �•†£ ��­’�’†•� �•†
­�
‹��
	’†­�•�
‹�
‰� �
‰� ��…
‰ ��
	’ �•±

�¤ �
‰ ­‰†�	�…
‰†­���†��‰•�� 	’�•
�‰� �ˆ
���­
̃ �

‰� ��…
‰ ��
	’ �•�
��
‰� �����‰† •±

�¤ �†��‰•���†•†­��‹�
��
‰� ��ˆ
­‰��ˆ‰‘�	�����­� •
� ­‰•˜��­’±

�¤ �­
��’’†‰†
­�	�‹�ˆ‰•��­’�ˆ†�ˆ‘�•‰�­ˆ •�‰��‰�
†­’†ˆ�‰ �‰��‰�‰� �ˆ
���­
���•˜�
��’
 •�­
‰���… ˜�
‰� �ˆ‘�� ­‰��•†	†‰
�‰
�’†� ˆ‰�‰� �� 	 …�­‰��ˆ‰†…†‰† •�
�‰�‰� �‰†� �‰��‰�’ ˆ†•†
­•�­  ’�‰
�• ���’ ˜�
†­ˆ	‘’†­��…
‰†­����‰‰ �­•��‰��� …†
‘•�•��� •
�
	’ �•š��  ‰†­�•›

€
­•
	†’�‰†
­�
‹���•‘••†’†��
�• �†­•�‡� ­�‰� �
ˆ
���­
�
•‰�†­•�ˆ
­‰�
	�
… ��‰� �•‘••†’†��
��­’�
ˆ �• •�‡� ­�‰� �ˆ
���­
�	
• •�ˆ
­‰�
	�
‹�‰� �
•‘••†’†��
›��� ˆ†‹†ˆ�		
̃ �†­ˆ
� ��­’� Ž� ­• •�
‹���
•‘••†’†��
��ˆ™‘†� ’�
��’†•�
• ’�
‹�’‘�†­��‰� �
 ���
�� �†­ˆ	‘’ ’�†­�‰� �ˆ
­•
	†’�‰ ’�†­ˆ
� �•‰�‰ •
� ­‰��­’�†­�‰� �•‰�‰ � ­‰�
‹�
‰� ��ˆ
��� � ­•†… �
†­ˆ
� �‹�
��‰� �’�‰ �‰� �ˆ
���­
���†­•�ˆ
­‰�
	�
‘­‰†	�‰� �’�‰ �‡� ­�‰� �ˆ
���­
�ˆ �• •�‰
�ˆ
­‰�
	�
‰� �•‘••†’†��
›

�� �ˆ
­•
	†’�‰ ’�‹†­�­ˆ†�	�•‰�‰ � ­‰•�
‹�‰� �
������Ÿ�
‘��ˆ
­•†•‰�
‹�‰� �‡�
		
•
‡­ ’�������
���˜�������€
­‰��ˆ‰
�•����˜��������‰’˜�������
Ÿ�••˜��­’�‰� ���¥�
‡­ ’�ˆ
���­
�•�­�
‘‰����˜�
‡�†ˆ����­�� � ­‰���•� …�	‘�‰ ’�ˆ�­�• ����¥�
ˆ
­•
	†’�‰ ’��ˆˆ
�’†­��‰
��Œ�����›�

��
‹†‰�
��	
••��­’� �ˆ��ˆ
��
­ ­‰�
‹�
‰� ��
ˆ
��� � ­•†… �†­ˆ
� ��� ��‰‰�†•‘‰ ’�‰
�‰� �
•��� �
	’ �•�
‹������������­’�‰
�‰� �­
­•ˆ
­•
‰�
		†­��†­‰ � •‰•›��
‰�	�ˆ
��� � ­•†… �†­ˆ
� �

‹�•‘••†’†��† •�†•��‰‰�†•‘‰ ’�‰
�‰� �
‡­ �•�
‹�‰� �
ˆ
���­
��­’�‰
�‰� �­
­•ˆ
­‰�
		†­��†­‰ � •‰•� … ­�
†‹�‰�†•�� •‘	‰•�†­�‰� �­
­•ˆ
­‰�
		†­��†­‰ � •‰•���…†­��
��’ ‹†ˆ†‰�•�	�­ˆ ›

�
­•ˆ
­‰�
		†­��†­‰ � •‰•�†­�‰� �� •‘	‰•��­’�
 ™‘†‰
�
‹�•‘••†’†��† •��� �•�
‡­�• ����‰ 	
�†­�‰� �
ˆ
­•
	†’�‰ ’�†­ˆ
� �•‰�‰ � ­‰˜�•‰�‰ � ­‰�
‹�
ˆ
��� � ­•†… �†­ˆ
� ˜�•‰�‰ � ­‰�
‹�ˆ��­� •�†­�
 ™‘†‰
��­’�•�	�­ˆ �•�  ‰�� •� ˆ‰†… 	
›

�­‰ �ˆ
���­
�‰��­•�ˆ‰†
­•˜�•�	�­ˆ •��­’�
‘­� �	†• ’���†­•�
­�‰��­•�ˆ‰†
­•�• ‰‡  ­���
‘��

ˆ
���­† •��� � 	†�†­�‰ ’›��­� �	†• ’�	
•• •��� �
�	•
� 	†�†­�‰ ’�‘­	 ••�‰� �‰��­•�ˆ‰†
­���
…†’ •�
 …†’ ­ˆ �
‹��­�†���†�� ­‰�
‹�‰� �‰��­•‹ �� ’��•• ‰›�
�ˆˆ
‘­‰†­���
	†ˆ† •�
‹�•‘••†’†��† •���… �•  ­�
ˆ��­� ’�‡� � �­ ˆ ••��
�‰
� ­•‘� �ˆ
­•†•‰ ­ˆ
�
‡†‰��‰� ��
	†ˆ† •��’
�‰ ’�•
�‰� ���
‘�›

��
�������

�����

�•�����������•�����������������•������
�‰ �•�†­ˆ	‘’ ’�†­�‰� �‹†­�­ˆ†�	�•‰�‰ � ­‰•�
‹�
 �ˆ��
‹�‰� ���
‘�š•� ­‰†‰† •��� �� �•‘� ’�‘•†­��
‰� �ˆ‘�� ­ˆ
�
‹�‰� ���†���
� ˆ
­
�†ˆ� ­…†�
­•
� ­‰�†­�‡�†ˆ��‰� � ­‰†‰
�
� ��‰ •�§¯‰� �‹‘­ˆ‰†
­�	�
ˆ‘�� ­ˆ
šª›��	‰�
‘���‰� �‹‘­ˆ‰†
­�	�ˆ‘�� ­ˆ
�
‹
������������†•��••˜�‰� �ˆ
­•
	†’�‰ ’�‹†­�­ˆ†�	�
•‰�‰ � ­‰•��� ��� • ­‰ ’�†­�����• ˆ�‘• �‰� ���†­�
‹†­�­ˆ†­��†•�†­����›

���������������•�™�������
Œ
� †�­�ˆ‘�� ­ˆ
�‰��­•�ˆ‰†
­•��� �‰��­•	�‰ ’�†­‰
�
‰� �‹‘­ˆ‰†
­�	�ˆ‘�� ­ˆ
�‘•†­��‰� � Žˆ��­� ���‰ •�
�‰�‰� �’�‰ •�
‹�‰� �‰��­•�ˆ‰†
­•›�Œ
� †�­� Žˆ��­� �
��†­•��­’�	
•• •�� •‘	‰†­��‹�
��‰� �• ‰‰	 � ­‰�

‹�•‘ˆ��‰��­•�ˆ‰†
­•��­’�‹�
��‰� �‰��­•	�‰†
­�
‹�
�
­ ‰��
��•• ‰•��­’�	†�•†	†‰† •�’ ­
�†­�‰ ’�†­�
‹
� †�­�ˆ‘�� ­ˆ† •��‰�
 ��• ­’� Žˆ��­� ���‰ •��� �
� ­ ��		
�� ˆ
�­†• ’�†­�‰� �†­ˆ
� �•‰�‰ � ­‰›��� 
�
�� �’ ‹ �� ’�†­� ™‘†‰
�†‹�‰� 
��� ��‰‰�†•‘‰�•	 �‰
����‰�

‹�‰� �­ ‰�†­… •‰� ­‰�†­���‹
� †�­�
� ��‰†
­›

Œ
� †�­� Žˆ��­� ���†­•��­’�	
•• •�‰��‰�� 	�‰ �‰
�
•
��
‡†­�•��� ��� • ­‰ ’�†­�‰� �†­ˆ
� �•‰�‰ � ­‰�
‘­’ ��‹†­�­ˆ†�	�†­ˆ
� �
�� Ž� ­• •›��		�
‰� ��
‹
� †�­� Žˆ��­� ���†­•��­’�	
•• •��� ��� • ­‰ ’�†­�
‰� �†­ˆ
� �•‰�‰ � ­‰�
­���­ ‰�•�•†•�‘­’ ��‹†­�­ˆ†�	�
 Ž� ­• •›

�
­•�
­ ‰��
�†‰ �•�‰��‰��� �� �•‘� ’��‰�‹�†��
…�	‘ �†­���‹
� †�­�ˆ‘�� ­ˆ
��� �‰��­•	�‰ ’�‘•†­��‰� �
 Žˆ��­� ���‰ •��‰�‰� �’�‰ �‡� ­�‰� �‹�†��…�	‘ �‡�•�
’ ‰ ��†­ ’›����­•	�‰†
­�’†‹‹ � ­ˆ •�
­��•• ‰•��­’�

���������������������
�� ¥Œ�… �…† ‡ �†� ˆ‰†
­Š��� ‰ €
���­
 � �‹
���­ˆ �Ž� �‰†•  Œ†­�­ˆ†�	



�
‰ ��� �� ��•†•�
‹�� �
�‰†­�

Œ•Œ� •������	����������� �
�
��
ƒ��•

	†�•†	†‰† •�ˆ���† ’��‰�‹�†��…�	‘ ��� �� �
�‰ ’��•����‰�
‹�
‰� �‹�†��…�	‘ ���†­�
��	
••›

‰��•�����������
�� �� •‘	‰•��­’�‹†­�­ˆ†�	��
•†‰†
­�
‹�‹
� †�­�

� ��‰†
­•�§­
­ �
‹�‡�†ˆ����… �‰� �ˆ‘�� ­ˆ
�
‹���
�
� �†­‹	�‰†
­��
� ˆ
­
�
ª�‰��‰���… ���‹‘­ˆ‰†
­�	�
ˆ‘�� ­ˆ
�
‰� ��‰��­�‰� ��� • ­‰�‰†
­�	�ˆ‘�� ­ˆ
�
�� �‰��­•	�‰ ’�†­‰
�‰� ��� • ­‰�‰†
­�	�ˆ‘�� ­ˆ
��•�
‹
		
‡•«

�¤ �•• ‰•��­’�	†�•†	†‰† •�‹
�� �ˆ��•�	�­ˆ �•�  ‰�
�� • ­‰ ’��� �‰��­•	�‰ ’��‰�‰� �ˆ	
•†­����‰ ��‰�‰� �
’�‰ �
‹�‰��‰�•�	�­ˆ �•�  ‰±

�¤ †­ˆ
� ��­’� Ž� ­• •�‹
�� �ˆ��†­ˆ
� �•‰�‰ � ­‰�
�­’�•‰�‰ � ­‰�
‹�ˆ
��� � ­•†… �†­ˆ
� ��� �
‰��­•	�‰ ’��‰��… ��� � Žˆ��­� ���‰ •�§‘­	 ••�
‰�†•�†•�­
‰���� �•
­�•	 �����
Ž†��‰†
­�
‹�‰� �
ˆ‘�‘	�‰†… � ‹‹ ˆ‰�
‹�‰� ���‰ •��� …�†	†­��
­�‰� �
‰��­•�ˆ‰†
­�’�‰ •˜�†­�‡�†ˆ��ˆ�• �†­ˆ
� ��­’�
 Ž� ­• •��� �‰��­•	�‰ ’��‰�‰� �’�‰ •�
‹�‰� �‰��­••
�ˆ‰†
­•ª˜��­’±

�¤ �		�� •‘	‰†­�� Žˆ��­� �’†‹‹ � ­ˆ •��� �� ˆ
�­†• ’�
†­�
‰� ��ˆ
��� � ­•†… �†­ˆ
� ›

���������•������������������
�­�ˆ
­•
	†’�‰†
­˜� Žˆ��­� �’†‹‹ � ­ˆ •���†•†­��
‹�
��‰� �‰��­•	�‰†
­�
‹��­
�­ ‰�†­… •‰� ­‰�†­�‹
� †�­�
 ­‰†‰† •��� �� ˆ
�­†• ’�†­�
‰� ��ˆ
��� � ­•†… �
†­ˆ
� ›�¡� ­���‹
� †�­�
� ��‰†
­�†•�•
	’�
���­
�
•
��
‡†­�•�‹
��†­�����‰�
‹�‰� �­ ‰�†­… •‰� ­‰��� �
� ��†’˜�‰� ��••
ˆ†�‰ ’� Žˆ��­� �’†‹‹ � ­ˆ •��� �
� ˆ	�••†‹† ’�‰
���
‹†‰�
��	
••��•����‰�
‹�‰� ���†­�
��
	
••�
­�•�	 ›

�������
��

�­… ­‰
�† •���†���†	
�ˆ
���†• �•‘­� ��
­•
��’�
… •• 	•›��­… ­‰
�† •��� �� �•‘� ’��‰�‰� �	
‡ ��
‹�
ˆ
•‰��ˆˆ
�’†­��‰
�‰� �Œ�Œ��� ‰�
’��­’�­ ‰�� �	†••
�•	 �…�	‘ ›

�������
�	������

��¬���˜������•���������
��
œ ˆ‰•� 	�‰ ’� Ž� ­• •�ˆ
­•†•‰�
‹� Ž� ­• •�†­�
� 	�‰†
­�‰
���
œ ˆ‰•��­’���†���†	
�†­…
	… � Ž� ­• •�
‰
�•‘•ˆ
­‰��ˆ‰
�•˜�‰‘�•
�‰˜�• �• ’��­�	
• •��­’�
•� ˆ†�	� ™‘†�� ­‰�‘• ’�‹
��
� ��‰†
­•›���
œ ˆ‰•�
� 	�‰ ’� Ž� ­• •��� �� ˆ
�­†• ’�‘�
­�’ 	†… �
�
‹�
‰� �• �…†ˆ ›

������������������
�� ��‰†
­�
‹�… •• 	•�ˆ
���†• � Ž� ­• •�
‰� ��‰��­�
��
œ ˆ‰•� 	�‰ ’� Ž� ­• •�†­ˆ‘�� ’�‰
�� ­ ��‰ �‰� �
� … ­‘ �‹
��‰� �
 ��›�‚ •• 	�
� ��‰†­��ˆ
•‰•��� �
’†…†’ ’�†­‰
�‹†Ž ’��­’�…��†�•	 � Ž� ­• •›��•�… •• 	•�
�� �
•	†��‰ ’�•
�	�‡�‰
���… ����†­†�‘��ˆ� ‡˜�•‰�‹‹�
 Ž� ­• •�‹
�� ��	

  •��� �ˆ
­•†’ � ’���‹†Ž ’�
 Ž� ­• ›�Œ†Ž ’� Ž� ­• •�†­ˆ	‘’ �†­•‘��­ˆ ˜���†­‰ •
­�­ˆ � Ž� ­• •˜�•‰�‹‹�ˆ
•‰•˜� ‰ˆ›�‚��†�•	 � Ž� ­• •�
†­ˆ	‘’ �•‘­� �̃ �	‘•�†ˆ�­‰•��­’�
‰� �� Ž� ­• •�‰
�
�
… �‰� �… •• 	›��� ��‰†­��ˆ
•‰•��� �� ˆ
�­†• ’�
‘�
­�’ 	†… �
�
‹�‰� �• �…†ˆ ›

€•���������������������
�’�†­†•‰��‰†… � Ž� ­• •�ˆ
���†• �ˆ
•‰�
‹�� ­‰˜�
‰��… 	˜� Ž‰ �­�	� Ž� ­• •��­’�
‰� ��
‹‹†ˆ � Ž� ­• •˜�
 ‰ˆ›��’�†­†•‰��‰†… � Ž� ­• •��� ��	•
�� ˆ
�­†• ’�
‘�
­�’ 	†… �
�
‹�‰� �• �…†ˆ ›

ƒ��		������
�‰�‹‹�ˆ
•‰•��­’�� �‘­ ��‰†
­�ˆ
���†• � Ž� ­• •�
� 	�‰ ’�‰
�‡�� •˜�•�	��† •˜�•
­‘• •˜�� ­•†
­�ˆ
­‰�†•
•‘‰†
­•˜�•
ˆ†�	�• ˆ‘�†‰
�ˆ
­‰�†•‘‰†
­•˜��­­‘�	�	 �… ˜�
•†ˆ��	 �… ˜� ‰ˆ›��Ž� ­• •��� �� ˆ
�­†• ’�†­�‰� �
 ���
†­�‡�†ˆ��‰� ��••
ˆ†�‰ ’�• �…†ˆ •��� �� ­’ � ’�•
�
 ��	

  •�
‹�‰� ���
‘�›

�	
���•��

�� �ˆ�•��‹	
‡�•‰�‰ � ­‰�•�
‡•�‰� �ˆ�•��‹	
‡•�‹�
��

� ��‰†­�˜�†­… •‰†­���­’�‹†­�­ˆ†­���ˆ‰†…†‰† •�‹
��‰� �

 ��̃ �‰� �
 ��š•�ˆ��­� •�†­�ˆ�•���­’�ˆ�•�� ™‘†…•

�	 ­‰•��•�‡ 		��•�ˆ�•���­’�ˆ�•�� ™‘†…�	 ­‰•��‰�‰� �
• �†­­†­���­’� ­’�
‹�‰� �
 ��›

€�•��‹	
‡•�‹�
��
� ��‰†­���ˆ‰†…†‰† •��� �ˆ�	ˆ‘•
	�‰ ’��ˆˆ
�’†­��‰
�‰� �†­’†� ˆ‰�� ‰�
’��•�‰� �
†­ˆ
� �• ‹
� �‰�Ž��’œ‘•‰ ’�‹
��­
­•ˆ�•��
� ��‰†­��
†‰ �•��­’�ˆ��­� •�†­�‡
��†­��ˆ��†‰�	›�€�•��‹	
‡•�
‹�
��
� ��‰†­���ˆ‰†…†‰† •�†­ˆ	‘’ ���
� ­‰•�‹
��
•�
�‰•‰ ���	 �• •�
��	 �• •�
‹�	
‡•…�	‘ ��•• ‰•›

€�•��‹	
‡•�‹�
��†­… •‰†­���ˆ‰†…†‰† •�ˆ
���†• �
†­‰ � •‰�� ˆ †… ’��­’���
� ­‰•�†­�ˆ
­­ ˆ‰†
­�
‡†‰���ˆ™‘†•†‰†
­•��­’�’†•�
•�	•�
‹�†­‰�­�†•	 �
�•• ‰•˜���
� �‰
̃ ��	�­‰��­’� ™‘†�� ­‰��­’�
‰� ��
­
­•ˆ‘�� ­‰��•• ‰•›

€�•��‹	
‡•�‹�
��‹†­�­ˆ†­���ˆ‰†…†‰† •�ˆ
���†• �
†­‰ � •‰���
� ­‰•��­’�ˆ��­� •�†­�‰� �•��� �ˆ��†‰�	�
�­’�� 	�‰ ’�ˆ
•‰•��•�‡ 		��•�‰� ���†•†­��
‹�	
�­•˜�
� ��
� ­‰�
‹�•�­���­’�•
­’�’ •‰˜�†­•‰�	� ­‰•�
­�
	 �• •˜��ˆ™‘†•†‰†
­��­’�’†•�
•�	�
‹�•‘•
�’†­�‰ ’�
’ •‰��­’���
� ­‰�
‹�’†…†’ ­’•�‰
�•��� �
	’ �•��­’�
ˆ��­� •�
­�‰� �‡
��†­��ˆ��†‰�	�‹�ˆ†	†‰
›�€�•��‹	
‡•�
‹�
��‹†­�­ˆ†­���ˆ†‰†…†‰† •��	•
�†­ˆ	‘’ �ˆ�•��� ��
•
� ­‰•�
‹�	 �• �	†�•†	†‰† •��­’�� 	�‰ ’�ˆ�•����
� ­‰•�
‹
��‰� �†­‰ � •‰��
�‰†
­�
‹�‰� �	 �• �	†�•†	†‰† •›

�
�������	���	���������� ��������
•�
�
���	��
�	���	

�������


�� ��� ����‰†
­�
‹�‰� ���
‘�š•�ˆ
­•
	†’�‰ ’�
‹†­�­ˆ†�	�� �
�‰†­��� ™‘†� •���­�� � ­‰�‰
���� �
• … ��	��ˆˆ
‘­‰†­��œ‘’� � ­‰•˜� •‰†��‰ •��­’�
�••‘��‰†
­•�‰��‰��‹‹ ˆ‰�‰� �� �
�‰ ’���
‘­‰•�
‹�
� … ­‘ ˜� Ž� ­• •˜��•• ‰•��­’�	†�•†	†‰† •��­’�‰� �
’†•ˆ	
•‘� �
‹�ˆ
­‰†­� ­‰�	†�•†	†‰† •˜��‰�‰� � ­’�
‹�
‰� �� �
�‰†­��� �†
’›�•
‡ … �̃ �‘­ˆ �‰�†­‰
��•
‘‰�
‰� • ��••‘��‰†
­•��­’� •‰†��‰ •�ˆ
‘	’�� •‘	‰�†­�

‘‰ˆ
� •�‰��‰�� ™‘†� �����‰ �†�	��’œ‘•‰� ­‰�‰
�‰� �
ˆ���
†­����
‘­‰•�
‹��•• ‰•��­’�	†�•†	†‰† •��‹‹ ˆ‰ ’�†­�
‹‘‰‘� �� �†
’•›

�� �ˆ
­•
	†’�‰ ’�‹†­�­ˆ†�	�•‰�‰ � ­‰•��� ���
� •‘	‰�
‹���
ˆ ••†­��	��� �­‘�• �•�
‹�‰��­•�ˆ‰†
­•�
�­’����� ��‰†­��‰�
• �‰��­•�ˆ‰†
­•�†­‰
�ˆ	�•• •�
�ˆˆ
�’†­��‰
�‰� †��­�‰‘� �
��‹‘­ˆ‰†
­›��� �‰��­••
�ˆ‰†
­•��� ��� • ­‰ ’�†­�ˆ	�•• •�
‹�•†�†	���†‰ �•�†­�
‰� �ˆ
­•
	†’�‰ ’�‹†­�­ˆ†�	�•‰�‰ � ­‰•›��‹���	†­ �†‰ ��
†•�­
‰�†­’†…†’‘�		
���‰ �†�	˜�†‰�†•����� ��‰ ’�‡†‰��

‰� ��†‰ �•�
‹���•†�†	���­�‰‘� �†­�‰� �ˆ
­•
	†’�‰ ’�
‹†­�­ˆ†�	�•‰�‰ � ­‰•�
��†­�‰� �­
‰ •›

�ˆˆ
‘­‰†­�� •‰†��‰ •�†’ ­‰†‹† ’��� �‰�
• �‰��‰�
��… ���•†�­†‹†ˆ�­‰��†•��
‹�� •‘	‰†­��†­�����‰ �†�	�
�’œ‘•‰� ­‰�‰
�‰� �� �•‘� � ­‰�
‹��•• ‰•��­’�
	†�•†	†‰† •�†­�‰� �‹
		
‡†­��� �
�‰†­��� �†
’›�
Š�­�� � ­‰�•�• •�†‰•� •‰†��‰ •�
­��†•‰
�†ˆ�	�
 Ž� �† ­ˆ ��­’�…��†
‘•�
‰� ���••‘��‰†
­•�‰��‰��� �
� 	’�‰
�• �� �•
­�•	 �‘­’ ��‰� �ˆ†�ˆ‘�•‰�­ˆ •›��� �
 •‰†��‰ •��­’�‘­’ �	
†­���••‘��‰†
­•��� �� …† ‡ ’�

­��­�
­�
†­��•�•†•›��‹�­ ˆ ••��
̃ �ˆ��­� •��� �
� ˆ
�­†• ’�†­�‰� �� �†
’�†­�‡�†ˆ��‰� � •‰†��‰ �†•�
� …†• ’›�Š�­�� � ­‰�ˆ
­•†’ �•�‰� �� 
��ˆˆ
‘­‰†­��
 •‰†��‰ •�‰
�• �� �•
­�•	 ��­’�����
��†�‰ �•�• ’�

­�ˆ‘�� ­‰	
��…�†	�•	 �†­‹
���‰†
­›��� ��ˆ‰‘�	�
��
‘­‰•���
�’†‹‹ ��‹�
��‰� ���
‘­‰•� •‰†��‰ ’��•�
�
� �’ ‰�†	 ’�†­‹
���‰†
­�• ˆ
� •��…�†	�•	 ›

�­��’’†‰†
­˜���­�� � ­‰���� •�œ‘’� � ­‰•��­’�
 •‰†��‰ •�†­�‰� ���
ˆ ••�
‹����	
†­��‰� � ­‰†‰
š•�
�ˆˆ
‘­‰†­���
	†ˆ† •˜�‹
�� Ž���	 �‰� ��•• ••� ­‰�

‹�ˆ‘•‰
� ��ˆ
­‰��ˆ‰•�‰
�’ ‰ ��†­ �†‹�‰� �� … ­‘ �
 ��­ ’�†•�‰
�• �� ˆ
�­†• ’��•�	 �• �†­ˆ
� �
��
� … ­‘ �‹�
��ˆ
­‰��ˆ‰•�‡†‰��ˆ‘•‰
� �•›

�	 �• �� ‹ ��‰
�‰� �•� ˆ†‹†ˆ�­
‰ •�‹
��‹‘�‰� ��
†­‹
���‰†
­�
­�‰� �� 
��ˆˆ
‘­‰†­�� •‰†��‰ •��­’�
œ‘’� � ­‰•��•�‡ 		��•��••‘��‰†
­•����	† ’›

�� � ��� �•‘••‰�­‰†�	�’†•ˆ	
•‘� �� ™‘†� � ­‰•�
‰��
‘��
‘‰��Œ��›�Š�­�� � ­‰���
…†’ •�•� ˆ†‹†ˆ�
’†•ˆ	
•‘� •�� ™‘†� ’�•
��Œ���‘­	 ••�‰� �†­‹
���‰†
­�
†•�­
‰����	†ˆ�•	 �
��†•�ˆ
­•†’ � ’�†���‰ �†�	�‰
�‰� �
 ˆ
­
�†ˆ�’ ˆ†•†
­•���†­��
‹�‰� �‘• �•�
‹�‰� • �
‹†­�­ˆ†�	�•‰�‰ � ­‰•›

���������������������
�� ¥‹�… �…† ‡ �†� ˆ‰†
­Š��� ‰ €
���­
 � �‹
���­ˆ �Ž� �‰†•  Œ†­�­ˆ†�	



�
‰ ��� �� ��•†•�
‹�� �
�‰†­�

Œ•Œ� •������	����������� �
�
��
ƒ��•

��•��
���	��
�	���	

�������

�� �� 
��••‘��‰†
­•�ˆ
­ˆ �­†­��‰� �‹‘‰‘� ��­’�

‰� ��� 
�•
‘�ˆ •�
‹� •‰†��‰†
­�‘­ˆ �‰�†­‰
��‰�
‰� �� �
�‰†­��’�‰ �‰��‰�†­…
	… ���•†�­†‹†ˆ�­‰��†•��

‹�ˆ�‘•†­������‰ �†�	��’œ‘•‰� ­‰�‰
�‰� �ˆ���
†­��
��
‘­‰�
‹��•• ‰•��­’�	†�•†	†‰† •�‡†‰�†­�‰� �­ Ž‰�
‹†­�­ˆ†�	�
 ����� �’†•ˆ‘•• ’�†­�‰� �� 	 …�­‰�­
‰ •�
	†•‰ ’�• 	
‡›

�� ��ˆˆ
‘­‰†­�� •‰†��‰ •��­’��••‘��‰†
­•�
‡�†ˆ����­�� � ­‰�’  �•�‰
�• �•†�­†‹†ˆ�­‰�‰
�‰� �
�� ����‰†
­�
‹�‰� �ˆ
­•
	†’�‰ ’�‹†­�­ˆ†�	�•‰�‰ •
� ­‰•��� «

�¤ � … ­‘ �§­
‰ ��›�ª
�¤ �•• ••� ­‰�
‹�†­’†ˆ�‰†
­�
‹�†���†�� ­‰�
‹�
… •• 	•�§­
‰ �”›�ª

�¤ � �• •�§­
‰ �”›���­’�„›�ª
�¤ €
­‰��ˆ‰��•• ‰•�§­
‰ �”›�ª

�����������
�
�� �ˆ
���­
š•��Ž ˆ‘‰†… �Š�­�� � ­‰��­’��
��’�

‹��†� ˆ‰
�•���… ˜��‰�‰� �‰†� �
‹�����
…†­��‰� �
ˆ
­•
	†’�‰ ’�‹†­�­ˆ†�	�•‰�‰ � ­‰•˜��•• •• ’�‰��‰�
‰� ���
‘����•�•‘‹‹†ˆ† ­‰�� •
‘�ˆ •�‰
�ˆ
­‰†­‘ ��•���
�
†­��ˆ
­ˆ �­�‹
���‰�	 �•‰�‰‡ 	… ��
­‰�•�‹
		
‡†­��
‰� �•�	�­ˆ �•�  ‰�’�‰ ›�

�� � ‹
� ˜�‰� ���
‘��ˆ
­‰†­‘ •�‰
��’
�‰�‰� �
�
†­��ˆ
­ˆ �­�•�•†•�
‹��ˆˆ
‘­‰†­��†­��� ���†­��‰� �
ˆ
­•
	†’�‰ ’�‹†­�­ˆ†�	�•‰�‰ � ­‰•›�

�����
�	�������	����������
�	��	
�
�
	�������
�
��	����
�	������
�•�
‹���ž�­‘��
�����˜�‰� ���
‘���’
�‰ ’��		�� 	 …�­‰�
­ ‡�
��� …†• ’��Œ����ˆˆ
‘­‰†­��•‰�­’��’•��­’��Œ��€�
�­‰ ��� ‰�‰†
­•�‡†‰�� ‹‹ ˆ‰†… �’�‰ ���ž�­‘��
������

�� ��	† �›��� �­ ‡�
��� …†• ’�•‰�­’��’•��­’�†­‰ �•
�� ‰�‰†
­•�’†’�­
‰��‹‹ ˆ‰�� ˆ
�­†‰†
­��­’�� �•‘� •
� ­‰���‰ �†�		
�­
��’†’�‰� 
�� •‘	‰�†­��­
���‰ �†�	�
ˆ��­� •�‰
�’†•ˆ	
•‘� •�†­�‰� �­
‰ •›�����‰�‹�
��‰�†•˜�
‰� ��­­‘�	�� �
�‰�†•��� • ­‰ ’�†­��ˆˆ
�’�­ˆ �‡†‰��

‰� ��ˆˆ
‘­‰†­���
	†ˆ† •����	† ’�†­��� …†
‘•�
 ��•š�
�­­‘�	�� �
�‰•›�

����
�	��	
�
�	�������
�
��	����
�
���†•���	������
�� � ��� ���­‘�• ��
‹�•‰�­’��’•˜��� ­’� ­‰•�‰
�
•‰�­’��’•˜��­’�†­‰ ��� ‰�‰†
­•�‡�†ˆ����… �•  ­�
†••‘ ’�•
�‰� ������‰��‰��� � ‹‹ ˆ‰†… �†­�‹‘‰‘� �
�ˆˆ
‘­‰†­��� �†
’•�‰��‰�‰� ���
‘����•�’ ˆ†’ ’�­
‰�
‰
��’
�‰� ��	
›�

�� ���
‘��†­‰ ­’•�‰
��’
�‰�‰� • �­ ‡��­’�
�� ­’ ’��ˆˆ
‘­‰†­�•�•‰�­’��’•��­’�†­‰ ��� ‰�•
‰†
­•˜�†‹����	†ˆ�•	 ˜�‡� ­�‰� 
�• ˆ
� ���­’�‰
�
›

�� �­ ‡�
���� ­’ ’�•‰�­’��’•��­’�†­‰ ��� ‰�•
‰†
­•��� �­
‰� Ž� ˆ‰ ’�‰
���… ���•†�­†‹†ˆ�­‰�†���ˆ‰�

­�� ˆ
�­†‰†
­��­’�� �•‘� � ­‰�†­�‰� �ˆ
­•
	†•
’�‰ ’�‹†­�­ˆ†�	�•‰�‰ � ­‰•›

Š�­�� � ­‰��•• •• •�‰��‰�­
­ �
‹�‰� �†••‘ ’�
•‰�­’��’•��­’��� ­’� ­‰•�­
‰�
 ‰�†­� ‹‹ ˆ‰�
‡†		�•†�­†‹†ˆ�­‰	
�†���ˆ‰�‰� �� ˆ
�­†‰†
­��­’�
� �•‘� � ­‰��
	†ˆ† •�
‹�‰� ���
‘�›��� ���
‘����•�
†­†‰†�‰ ’�•‘‰���•�­
‰�
 ‰�ˆ
��	 ‰ ’�†‰•��­�	
•†•�
‹�
‰� �†���ˆ‰�
‹��Œ����•��� • ­‰�‰†
­��­’��†•ˆ	
•‘� �
†­�Œ†­�­ˆ†�	��‰�‰ � ­‰•�
­�‰� ���
‘�š•�‹†­�­ˆ†�	�
•‰�‰ � ­‰•��­’��ˆˆ
���­
†­��­
‰ •›

���������������������
�� ¥ˆ�… �…† ‡ �†� ˆ‰†
­Š��� ‰ €
���­
 � �‹
���­ˆ �Ž� �‰†•  Œ†­�­ˆ†�	



�
‰ ��� �� �� ��‰†­���ˆ‰†…†‰† •

‹•Œ� ‘����•�

����
	����	•���
�
�����������
������

���»��� ���� ���ƒ

�­†‰ ’�•†­�’
� ��„˜”��� �ƒ�˜“�„�

� ­���� �„„ �̃��� ��„˜“���

�‡ ’ ­ ��˜„•�� �� �̃�•�

Ÿ ���­
 ��˜�”�� ��˜��“�

�����������•� �Œ‹•�ˆ••� �ŒŽ•�š•‡�

� … ­‘ �‹�
��‰� �	��� •‰�ˆ‘•‰
� �•˜��ˆˆ
‘­‰†­��‹
���
� �‰��­���¥�
‹�� … ­‘ ˜���’ �
‘��ƒƒ¥˜��•¥��­’���¥�
‹�‰
‰�	�� … ­‘ �†­������§���ƒ«�”„¥˜�”�¥˜���¥��­’���¥ª›

��
	��
��	��������
������

���»��� ���� ���ƒ

� … ­‘ �‹�
��ˆ
­‰��ˆ‰•�‡†‰��ˆ‘•‰
� �• ”•˜��• �� �̃��

�†� �ˆ���‰ ��• �…†ˆ • •„˜•”• �”˜”ƒ„

�����������•� �Œ‹•�ˆ•• � �ŒŽ•�š•‡�

Œ
��‰� �
 ��� ­’ ’�”��� ˆ �• ������˜�‰� �	 �• �ˆ
��
­ ­‰�†­ˆ	‘’ ’�‡†‰�†­�‰†� �
ˆ���‰ ��• �…†ˆ •���
‘­‰ ’�‰
�����•�›ƒ��§���ƒ«�������›•�ª›�Œ
��‰� �
 ��� ­’ ’�
”��� ˆ �• ������˜�‰� �…��†�•	 ���
� ­‰•�†­ˆ	‘’ ’�‡†‰�†­�‰†� �ˆ���‰ ��• �…†ˆ •�
��
‘­‰ ’�‰
������›ƒ��§���ƒ«������›„�ª›

����
��
��������
����������	
��
�
�
����

�� ���
‘�¼•�‘­’†•ˆ
‘­‰ ’�ˆ
­‰��ˆ‰�•�ˆ�	
��‹
��‰†� �ˆ���‰ ��• �…†ˆ •�§	 �•†­��†­ˆ
� ª��•�
‹�”��� ˆ �• ��
�������
‘­‰•�‰
�������”›ƒ��§���ƒ«������„�›��ª›��� �‰�•	 �• 	
‡�†­ˆ	‘’ •�•†�­ ’�ˆ
­‰��ˆ‰•��•�
‹�”��
� ˆ �• �›

���»��� ���� ���ƒ

� ••�‰��­�
­ �
 �� �„�˜���� ��„˜„���

�•��
 ��• �„”˜••”� �„�˜����

�•”�
 ��• �„�˜“•�� �„”˜••”�

”•ƒ�
 ��• �„•̃ ••”� �„�˜“•��

ƒ•��
 ��• ��˜•��� �„•̃ ••”�

� 

­’���
 ��• �•��� ��˜•���

�����������•� �‹Žˆ�šš†� �‹„•�š‡Ž�


�������	����
���	��
�	���	

�������
� �
­�
������

�†�­†‹†ˆ�­‰��ˆˆ
‘­‰†­��œ‘’� � ­‰•� Ž �ˆ†• ’�‹
��
� … ­‘ �� ˆ
�­†‰†
­�†­ˆ	‘’ •�‰� ��•• ••� ­‰�
‹�
ˆ‘•‰
� ��ˆ
­‰��ˆ‰•�‰
�’ ‰ ��†­ �†‹�‰� �� … ­‘ �
 ��­ ’�†•�‰
�• �� ˆ
�­†• ’��•�� … ­‘ �‹�
��
ˆ
­‰��ˆ‰•�‡†‰��ˆ‘•‰
� �•�
��‰†� �ˆ���‰ ��• �…†ˆ •›

�…�	‘�‰†­��‰� �ˆ�†‰ �†��‹
��� … ­‘ �� ˆ
�­†‰†
­�
� ™‘†� •���­�� � ­‰š•�œ‘’� � ­‰�‰
��•• ••�
�­’�†’ ­‰†‹
�� �‹
���­ˆ �
•	†��‰†
­•�‡†‰�†­�
‰� �ˆ
­‰��ˆ‰›���†•�†­ˆ	‘’ •��•• ••†­��‰� �­�‰‘� �

‹�� �‹
���­ˆ �
•	†��‰†
­•��­’�‡� ‰� ��‰� 
�
�� �’†•‰†­ˆ‰�
��•�
‘	’�• �ˆ
�•†­ ’�‡†‰��
‰� ��
� �‹
���­ˆ �
•	†��‰†
­•�‰
�’ ‰ ��†­ �‡� ‰� ��‰� �
� �‹
���­ˆ �
•	†��‰†
­•��� �•�‰†•‹† ’�
… ��‰†� �
��
�‰����
†­‰�†­�‰†� ›

Œ
��… •• 	•�
­�‹†Ž ’���†ˆ �ˆ
­‰��ˆ‰•˜�‰� �‰
� �
‹�
• �…†ˆ ���
…†’ ’�†•��­�	
• ’��•� †‰� ����	 �• ˜�
• �…†ˆ �
��ˆ
­•‰�‘ˆ‰†
­�ˆ
­‰��ˆ‰›�

	������������•����


� … ­‘ �†•�� �•‘� ’��‰�‰� �‰��­•�ˆ‰†
­�…�	‘ �
‹�
‰� �ˆ
­•†’ ��‰†
­�� ˆ †… ’�
��� ˆ †…�•	 ›���
‘­‰•�
’†•ˆ	
• ’��•�� … ­‘ ��� �� ’‘ˆ ’�‹
�� •‰†��‰ •�‹
��
‰��’ ��		
‡�­ˆ •˜�� •�‰ •��­’���
‘­‰•�ˆ
		 ˆ‰ ’�
­�
• ��	‹�
‹�‰�†�’����‰† •›

�� ���
‘��� ˆ
�­†• •�� … ­‘ �‡� ­�‰� ���
‘­‰�

‹�� … ­‘ �ˆ�­�• �� 	†�•	
�� �•‘� ’˜�†‰�†•���
•�•	 �
‰��‰�‹‘‰‘� � ˆ
­
�†ˆ�• ­ ‹†‰•�‡†		�‹	
‡�‰
�‰� � ­‰†‰
�
‡� ­�•� ˆ†‹†ˆ�ˆ�†‰ �†����… �•  ­�� ‰�‹
�� �ˆ��
‹�
‰� ���
‘�š•��ˆ‰†…†‰† •��•�’ •ˆ�†• ’�• 	
‡›��� ���
‘��
•�• •�†‰•� •‰†��‰ •�
­��†•‰
�†ˆ�	�� •‘	‰•˜�‰��†­��†­‰
�
ˆ
­•†’ ��‰†
­�‰� �‰
� �
‹�ˆ‘•‰
� �̃ �‰� �‰
� �
‹�
‰��­•�ˆ‰†
­��­’�‰� �•� ˆ†‹†ˆ•�
‹� �ˆ�� ­��� � ­‰›


��������
�������
	��
��������
����


Œ‘		•• �…†ˆ �ˆ
­‰��ˆ‰•��­’�
‰� ��ˆ
­‰��ˆ‰•�‰��‰�
’
 •�­
‰�ˆ
­‰�†­���	 �• �� �� • ­‰•�ˆ
­‰��ˆ‰•�‡†‰��
ˆ‘•‰
� �•�‡� � �‰� ���
‘��‘‰†	†• •�†‰•�… •• 	•˜�ˆ� ‡�
�­’�‰ ˆ�­†ˆ†�­•�‰
�� �‹
����—Š�
‹�
‹‹•�
� �‡†­’�
‰‘�•†­ •›

�� ���
‘�š•�
� ��‰†­��• �� ­‰•��� �’ ‹†­ ’�†­�
�ˆˆ
�’�­ˆ �‡†‰���Œ���•�¯�� ��‰†­��� �� ­‰•š�
•�• ’�
­��
‡��Ž ˆ‘‰†… �Š�­�� � ­‰˜��•�‰� �€�† ‹�
�� ��‰†­��� ˆ†•†
­�Š�� ��§©€��Š©ª˜��
­†‰
�•�
� �‹
���­ˆ ˜��		
ˆ�‰ •�� •
‘�ˆ •��­’���� •�•‰��•
‰ �†ˆ�’ ˆ†•†
­•›

Š�­�� � ­‰��
­†‰
�•�� �‹
���­ˆ �
‹�‰� ���
‘���•�
��‡�
	 ›���‘•˜�‰� � �†•�
­	
�
­ �
� ��‰†­��• �� ­‰›

�� ���
‘��
� ��‰ •�†­�‰� �­
�‰� �­����‰�
‹��‘�
� ›�
�� �� 
�����†ˆ�	�’†•‰�†•‘‰†
­�
‹�� … ­‘ �†•�•�• ’�

­�‰� �ˆ
‘­‰�
�†­�‡�†ˆ��‰� �ˆ‘•‰
� ��†•�	
ˆ�‰ ’›

���������������������
�� ¥š�… �…† ‡ �†� ˆ‰†
­Š��� ‰ €
���­
 � �‹
���­ˆ �Ž� �‰†•  Œ†­�­ˆ†�	



�
‰ ��� �� �� ��‰†­���ˆ‰†…†‰† •

‹•ˆ� ������������������

���	•����
	������ƒ���
�


���»��� ���� ���ƒ

€���ˆ†‰
�ˆ
•‰•�§�­•‘��­ˆ ˜�ˆ �‰†‹†ˆ�‰†
­•˜� ‰ˆ›ª ��˜„ƒ�� �”˜�•“�

‚ •• 	�
� ��‰†­��ˆ
•‰•�§�
�‰�ˆ
•‰•˜�‰��… 	��­’�ˆ�‰ �†­�� Ž� ­• •ª �•̃ „ƒ•� �•̃ �•“�

�‰� ��
� ��‰†­�� Ž� ­• • �„˜���� ���˜”�„�

�‰�‹‹�ˆ
•‰•˜�
‹‹•�
� � ��	

  • ��”˜�•”� ���˜”���

������������������������ �š‹�•‡Œ� �ˆˆ�ššš�

‹•‹� ����������������������

����
����
	�����������

���»��� ���� ���ƒ

€
•‰•�� †­…
†ˆ ’�‰
��‹‹†	†�‰ • �•̃ �“„� ��“��

�‰� ��†­ˆ
�  ��„�� ���•�

���������������������������� �‡�ˆ•†� �•‹Œ�

‹•Œ� ‘����•�� �
�
��
ƒ��•

¡� � �ˆ
­‰��ˆ‰•��� �†’ ­‰†‹† ’��•�• �…†ˆ •�
��
ˆ
­•‰�‘ˆ‰†
­�ˆ
­‰��ˆ‰•˜�� … ­‘ �†•�� ˆ
�­†• ’�
… ��
‰†� ��•�‰� �ˆ‘•‰
� ��•†�‘	‰�­ 
‘•	
�� ˆ †… ��­’�
ˆ
­•‘� �‰� �• ­ ‹†‰•���
…†’ ’›

�� �‰��­•�ˆ‰†
­���†ˆ �
‹� �ˆ��ˆ
­‰��ˆ‰�†•�
� �•‘� ’�ˆ
­•†’ �†­��ˆ
­‰��ˆ‰���
� ­‰•��­’�
� ’‘ˆ‰†
­•�‹
��‰��’ ��		
‡�­ˆ •˜�� •�‰ •˜�� ­�	‰† •�
�­’���
‘­‰•�ˆ
		 ˆ‰ ’�
­�• ��	‹�
‹�‰�†�’����‰† •›�
�� �‰��­•�ˆ‰†
­���†ˆ �†•��		
ˆ�‰ ’�‰
� �ˆ��� �‹
�•
��­ˆ �
•	†��‰†
­›

�� �‰��­•�ˆ‰†
­���†ˆ •�’  � ’�†­�‰� �†’ ­‰†‹† ’�
ˆ
­‰��ˆ‰•��� ���†���†	
�•�• ’�
­�‹†Ž ’���†ˆ ����  •
� ­‰•��­’�‹†Ž ’��†	 •‰
­ ���
� ­‰•›��� �…��†�•	 �
 	 � ­‰•�†­�‰� �‰��­•�ˆ‰†
­���†ˆ •���
�†­ˆ	‘’ �
� ­�	‰† •�•�• ’�
­�ˆ
��	†�­ˆ �‡†‰��©’
‡­‰†� �

­�‡†­’�‰‘�•†­ •©��­’�¨	†™‘†’�‰ ’�’���� •©�†­�
�ˆˆ
�’�­ˆ �‡†‰��ˆ
­‰��ˆ‰‘�		
����  ’�’ �’	†­ •›

���’ �� ˆ †…�•	 •��� �� ˆ
�­†• ’�‡� ­�• �…†ˆ •�
�� �†­…
†ˆ ’�‰
�‰� �ˆ‘•‰
� �›����’ �� ˆ †…�•	 •��� �
­
‰��’œ‘•‰ ’�‹
��‹†­�­ˆ†­��ˆ
��
­ ­‰•�’‘ �‰
�•�
�‰�
ˆ� ’†‰�‰ ��•˜�‰
�†ˆ�		
���­�†­��‹�
�����‰
�“��’�
•˜�
� ­’ �†­��‰� �‹†­�­ˆ†­��ˆ
��
­ ­‰�†­•†�­†‹†ˆ�­‰›�
¡� � �• �…†ˆ •�� ­’ � ’���… �
 ‰�‰
�• �†­…
†ˆ ’�

�­’�†­…
†ˆ •�
­�• �…†ˆ •�� ˆ †… ’�‹�
��… ­’
�•�•‰†		�
��… �‰
�• �� ˆ †… ’˜�ˆ
­‰��ˆ‰��•• ‰•��­’��ˆˆ�‘ ’�
ˆ
•‰�
‹�• �…†ˆ •��� �� ˆ
�­†• ’��‰�‰� �� �
�‰†­��
’�‰ ›

����
���	
��
�
�
����

�
­�•‰ ���‰†� �ˆ���‰ ���­’�•�
�‰•��†’•‰ ���‰†� �
ˆ���‰ ��ˆ
­‰��ˆ‰•��� �ˆ
­‰��ˆ‰•�‡†‰��ˆ‘•‰
� �•�
ˆ
­‰�†­†­����	 �• ��­’�� �� • ­‰•�ˆ
­‰��ˆ‰•�‡� � �
‰� �ˆ‘•‰
� ����•�‰� ��†��‰�‰
�’†� ˆ‰��
‡��­’�‹
��
‡��‰��‘��
• �‰� �… •• 	�†­ˆ	‘’†­��ˆ� ‡�†•�‘• ’›�

¡� � �ˆ
­‰��ˆ‰•��� �†’ ­‰†‹† ’��•���	 �• ˜�
� … ­‘ �†•�� ˆ
�­†• ’�
… ��‰†� �
­���•‰��†��‰•	†­ �
•�•†•�
… ��‰� �‰ ���
‹�‰� �	 �• �‰ ��›

�� �	 �• �‰ ���‹
��… •• 	•�
­�‰†� �ˆ���‰ ���†� �
•��­�• ‰‡  ­���‹ ‡�‡  �•�‰
�• … ��	�
 ��•›��†� �
ˆ���‰ ���†� �†•�ˆ	�••†‹† ’��•��­�
� ��‰†
­�	�	 �• ˜��•�
‰� � ˆ
­
�†ˆ�‘• ‹‘	�	†‹ �
‹�‰� �… •• 	•�•†�­†‹†ˆ�­‰	
�
 Žˆ  ’�‰� �‰†� �ˆ���‰ ��� �†
’•›�Œ‘�‰� �̃ �‰� ���
‘��
� ‰�†­•�•‘••‰�­‰†�		
��		��†•�•��­’�� ‡��’•�†­ˆ†’ ­‰�	�
‰
�
‡­ �•�†��
‹�‰� �… •• 	•��­’�‰� � �†•�­
�
�‰†
­�
‹
��‰� �	 ••  �‰
��ˆ™‘†� �‰� �… •• 	•›

	������������•����


�‰� ��
� ��‰†­��†­ˆ
� �ˆ
���†• •�†‰ �•�• ˆ
­’��
�
‰
�‰� ���†­��ˆ‰†…†‰† •�
‹�‰� ���
‘�›��‰� ��
� ��‰†­��
†­ˆ
� �ˆ
���†• •���†���†	
�
‹�†­ˆ
� �� ˆ †… ’�
‹
��… •• 	�ˆ� ‡˜��’�†­†•‰��‰†
­��­’�
� ��‰†
­�	�

� �•
­­ 	�ˆ
•‰•�‹
���‹‹†	†�‰ •�
‹�‰� �������Ÿ�
‘�›�
�‰� ��
� ��‰†­��†­ˆ
� �†•�� ˆ
�­†• ’�‡� ­�†‰�†•�
��
•�•	 �‰��‰�‰� �• ­ ‹†‰•��­’�	
•• •��••
ˆ†�‰ ’�‡†‰��
‰� �‰��­•�ˆ‰†
­�‡†		�‹	
‡�‰
�‰� ���
‘���­’�‡� ­�‰� �
•†�­†‹†ˆ�­‰��†•�•��­’�� ‡��’•���… �•  ­�‰��­•‹ �� ’�
‰
�‰� �•‘
 �›

���������������������
�� ¥•�… �…† ‡ �†� ˆ‰†
­Š��� ‰ €
���­
 � �‹
���­ˆ �Ž� �‰†•  Œ†­�­ˆ†�	



‹•š� ƒ��		������

���	•�
�	�����
�


���»��� ���� ���ƒ

ƒ��		���������		�������		

¡�� •��­’�•�	��† • ��� �̃•“� �„˜••��

� ­•†
­•�•�’ ‹†­ ’�ˆ
­‰�†•‘‰†
­��	�­• �„��� �ƒƒ��

�‰� ��•
ˆ†�	�• ˆ‘�†‰
�ˆ
•‰• ���ƒ� ���”�

���������		���������		�������		 �ŒŒ�¥‹ˆ� �‡�ˆ‹‹�

ƒ��		���������		����������������¡����••�•����®������������������®¢

¡�� •��­’�•�	��† • ���˜„““� ���˜”“”�

� ­•†
­•�•�’ ‹†­ ’�ˆ
­‰�†•‘‰†
­��	�­• ��˜��•� �•�•�

�‰� ��•
ˆ†�	�• ˆ‘�†‰
�ˆ
•‰• �”„„� ��”��

���������		���������		��������������� �‹ˆ�Ž†ˆ� �Œ‹�ˆ•Ž�

���������		������ ˆ•�ŽŽ„ �Œ¥�„‡‹

� �‘­ ��‰†
­�‰
���­�� � ­‰�†•�’†•ˆ	
• ’�†­�­
‰ �„›”›

	��
	��������
�������•�•��


���� ���ƒ

�‹‹†ˆ �•‰�‹‹˜���­†•��­�‰†
­�	†‰
 �„•� �„��

�‹‹†ˆ �•‰�‹‹˜�
‰� ��­�‰†
­�	†‰† • �„� ���

� ˆ�­†ˆ†�­•˜���­†•��­�‰†
­�	†‰
 �„� �ƒ�

� ˆ�­†ˆ†�­•˜�
‰� ��­�‰†
­�	†‰† • �””� �”��

‚ •• 	�•‰�‹‹˜���­†•��­�‰†
­�	†‰
 ��””� ���„�

‚ •• 	�•‰�‹‹˜�
‰� ��­�‰†
­�	†‰† • ���•� ���ƒ�

��������������� �ˆ‡š� �ˆ‹Ž�

���������������������
�� ¥„�… �…† ‡ �†� ˆ‰†
­Š��� ‰ €
���­
 � �‹
���­ˆ �Ž� �‰†•  Œ†­�­ˆ†�	



�
‰ �”� �� �� ��‰†­���•• ‰•��­’�	†�•†	†‰† •

ˆ•Œ� –���������•��¦•������

����
���»���

� �• �
	’�
��
� �‰


Œ†Ž‰‘� •�—�
 ™‘†�� ­‰ ‚ •• 	•

‚ •• 	•�
•‘•œ ˆ‰�‰
�

� ��‰†­��

	 �•  �
‰�	

€
•‰��‰���ž�­‘��
 �••ƒ� �„˜•ƒ�� ��•�˜“�� ��•ƒ˜“„�� �”•”˜�••�

�Žˆ��­� ���‰ ��’œ‘•‰� ­‰• �•�� �••� �•��� �•��„� �•ƒ�„�

���­•‹ ��’‘�†­��‰� �
 �� �•�� �•�� �•„�˜�ƒ� �„�˜�ƒ�� •

�’’†‰†
­• ���•� ��˜“�•� �ƒ �̃�• ���˜”ƒ•� ��•̃ „���

�†•�
•�	• �•��� �•��� �•��� �•��� �•���

�’’†‰†
­•�‰
��†��‰•
‹•‘• ��•• ‰• �ƒ˜”�“� ��ƒ”� �•��� �•��� �ƒ˜ƒ„��

�†•�
•�	•�
‹��†��‰•
‹•‘• ��•• ‰• �•��� �•�„�� �•��� �•��� �•�„��


�������ˆŒ������™�� �•�šŒŒ� �†�‡Œ‡� �ŒŒ¥�„Œˆ �‹„Œ�ˆš‡� �ˆ¥•�Ž††�

� �� ˆ†�‰†
­��‰���ž�­‘��
 �••ƒ�� �•�˜”„•� �•„•̃ “•� �•”•˜��”� �•��“ �̃ƒ��

�Žˆ��­� ���‰ ��’œ‘•‰� ­‰• ��� �”� �„” �”„� ���”�

���­•‹ ��’‘�†­��‰� �
 �� �•��� �•��� ���˜��” �•��˜��”� •

� �� ˆ†�‰†
­ �•”� �••ƒ„� �•�˜•“� �•�”˜�„�� �•��˜��“�

�†•�
•�	• �•��� �•��� �•��� �•��� �•���

� �� ˆ†�‰†
­�
‹��†��‰•
‹•‘• ��•• ‰• �•���� �•�”�� �•��� �•��� �•”••�

�†•�
•�	•�
‹��†��‰•
‹•‘• ��•• ‰• �•��� �••� �•��� �•��� �••�

����������������ˆŒ������™�� �˜¥¥š� �˜ˆ�‹•¥� �˜‹Œ�„ŒŽ �˜ŒŽˆ�š†•� �˜Œ‹¥�ˆš†�

����†�� ­‰�	
•• •��‰���ž�­‘��
 �•��� �•ƒ��� �•��� �•��� �•ƒ���

����†�� ­‰�’‘�†­��‰� �
 �� �•��� �•��� �•��� �•��� �•���

 ��������������������ˆŒ������™�� �˜��� �˜šŒŽ� �˜��� �˜��� �˜šŒŽ�


�����������•������ˆŒ������™�� �š�šŒ‡� �•�Žš¥� �¥†�ŽŽˆ �Œ•‡�†„‹� �‹„•�ˆˆŽ�

�­‹
���‰†
­�
‹�‰� �	 �• �	†�•†	†‰† •�� 	�‰ ’�‰
��†��‰�
‹�‘• ��•• ‰•�†•�
’†•ˆ	
• ’�†­�­
‰ •�ƒ›���­’�ƒ›”›

�� �•�	�­ˆ �•�  ‰�•�
‡•�‰� �‹
		
‡†­����
‘­‰•�� 	�‰ ’�‰
�	 �• •«

���»��� ���� ���ƒ

‘����˜�	˜•���������

¡�� �
‘• ��­’�
‹‹†ˆ �	 �•  �ƒ˜�•�� �ƒƒ

€��• �”•�� ƒ�„

�����������˜�	˜•��������� �š�„šŒ� �•„Ž�

�� �•‰�‰ � ­‰�
‹���
‹†‰�
��	
••�•�
‡•�‰� �‹
		
‡†­����
‘­‰•�� 	�‰ ’�‰
�	 �• •«�

���»��� ���� ���ƒ

���������������������	������˜�	˜•����������

¡�� �
‘• ��­’�
‹‹†ˆ �	 �•  ����� �ƒƒ

€��• ��”�� ��“

������•��������������������	������˜�	˜•���������� �ˆ†‡� �‹‡ˆ�

 �����������������¡����••�•����®�������������®¢�

¡�� �
‘• ��­’�
‹‹†ˆ �	 �•  ��”� �ƒ�

€��• ��•� ����

����������������������� �‡Ž� �Œ¥�

�� �‰
‰�	�ˆ�•��
‘‰‹	
‡�‹
��	 �• •���
‘­‰•�‰
«�

���»��� ���� ���ƒ


�����•�	����	���������

€�•��
‘‰‹	
‡�‹
��	 �• •˜��†��‰•
‹•‘• ��•• ‰• ƒƒ“ „”

€�•��
‘‰‹	
‡�‹
��	
‡•…�	‘ ��­’�•�
�‰•‰ ���	 �• • �“� �ƒ•

������������•�	����	��������� „ˆ¥ �‹ŒŽ�

���������������������
�� ¥‡�… �…† ‡ �†� ˆ‰†
­Š��� ‰ €
���­
 � �‹
���­ˆ �Ž� �‰†•  Œ†­�­ˆ†�	



�
‰ �”� �� �� ��‰†­���•• ‰•��­’�	†�•†	†‰† •

ˆ•Œ� –���������•��¦•������� �
�
��
ƒ��•

���ƒ
���»���

� �• �
	’�
��
� �‰


Œ†Ž‰‘� •�—�
 ™‘†�� ­‰ ‚ •• 	•

‚ •• 	•�
•‘•œ ˆ‰�‰
�

� ��‰†­��

	 �•  �
‰�	

€
•‰��‰���ž�­‘��
 �••�� ��˜ƒ“�� ��••˜•�� ��„�˜“•�� �”ƒ•̃ ��„�

�Žˆ��­� ���‰ ��’œ‘•‰� ­‰• �•�� �•�� �•��• �•�ƒ”� �•”�•�

�’’†‰†
­• �•��� ��˜���� ��˜”�“ ��” �̃�”� ��„˜„“ƒ�

�†•�
•�	• �•��� �•��� �•��� • �•���

�’’†‰†
­•�‰
��†��‰•
‹•‘• ��•• ‰• �•��� �ƒ�„� �•��� • �ƒ�„�

�†•�
•�	•�
‹��†��‰•
‹•‘• ��•• ‰• �•��� �•�„�� �•��� • �•�„��


�������ˆŒ������™�� �††š �„�†šŒ� �Œ†Ž�¥Ž‹ �Œ†š�¥„Ž� �ˆ‡ˆ�•†‡�

� �� ˆ†�‰†
­��‰���ž�­‘��
 �•�“•� �•�˜•”�� �•�“˜ƒ•� �•�“˜”••� �•“�˜�•��

�Žˆ��­� ���‰ ��’œ‘•‰� ­‰• ��� ��� ƒ” ���� �„•�

� �� ˆ†�‰†
­ �•��� �•���� �••˜��ƒ �••˜„•„� �•�•̃ •„��

�†•�
•�	• �•��� �•��� �•��� • �•���

� �� ˆ†�‰†
­�
‹��†��‰•
‹•‘• ��•• ‰• �•�ƒƒ� �•��“� �•��� • �•�•”�

�†•�
•�	•�
‹��†��‰•
‹•‘• ��•• ‰• �•��� ����� �•��� • �����

����������������ˆŒ������™�� �˜‡šŽ� �˜‹�ˆ„‡� �˜„‡�¥†‹ �˜ˆ†�Ž•ˆ� �˜ŒŽ¥�Œš‹�

����†�� ­‰�	
•• •��‰���ž�­‘��
 �•��� �•”�“� �•��� �•��� �•”�“�

����†�� ­‰�’‘�†­��‰� �
 �� �•��� �•���� �•��� �•��� �•����

 ��������������������ˆŒ������™�� �˜��� �˜šŒŽ� �˜��� �˜��� �˜šŒŽ�


�����������•������ˆŒ������™�� �Œšš� �š�Ž„ˆ� �ŒŒ‹�¥‹Ž �Œš„�¥Ž‡� �‹„š�Žˆ•�

���������������������
�� ¥†�… �…† ‡ �†� ˆ‰†
­Š��� ‰ €
���­
 � �‹
���­ˆ �Ž� �‰†•  Œ†­�­ˆ†�	



�
‰ �”� �� �� ��‰†­���•• ‰•��­’�	†�•†	†‰† •

ˆ•Œ� –���������•��¦•������� �
�
��
ƒ��•

	

�

�����������	�
��������	

��

Œ
��†���†�� ­‰��‘��
• •�‹
��‰� ���
‘�˜�‰� �
��­�� � ­‰�� �‹
�� ’�� …† ‡•�
‹�†���†�� ­‰�
†­’†ˆ�‰
�•��‰� … �
�™‘��‰ �• ­’�’‘�†­������›

��†•��•• ••� ­‰�†•�•�• ’�
­��­��­�	
•†•��­’�
� …† ‡�
‹�� 
�†­‰ �­�	��­’� Ž‰ �­�	�†­’†ˆ�‰
�•�‰��‰�
ˆ
­‰�†•‘‰ �‰
���­�� � ­‰š•�…† ‡�
­�‰� ����� ‰š•�
•�
�‰•‰ ����­’�	
­�•‰ ���’ … 	
�� ­‰›��­’†ˆ�‰
�•�

‹�†���†�� ­‰�‹
��‰� �ˆ
���­
š•�ˆ�•��� ­ ��‰†
­�
‘­†‰•�§¨€Ÿ�•ª�†­ˆ	‘’ ˜�•‘‰��� �­
‰�	†�†‰ ’�‰
˜�‰
‰�	�
 Ž� ˆ‰ ’�ˆ�•��‹	
‡•�’‘�†­��‰� �� •‰�
‹�‰� �… •• 	•š�
 ˆ
­
�†ˆ�	†… •›���†•�†­ˆ	‘’ •��­
�ˆ
­ˆ	‘’ ’�‰†� �
ˆ���‰ ���­’�‹��� ‡
������  � ­‰•��•�‡ 		��•�
�’’†‰†
­�	� •‰†��‰ ’�‘‰†	†•�‰†
­��­’��… ��� �’�
�
��‰ •� Ž� ˆ‰ ’�‰
�• ��ˆ�† … ’›�Œ‘�‰� �̃ �†‰�†­ˆ	‘’ •�
‡ †��‰ ’��… ��� �ˆ
•‰�
‹�ˆ��†‰�	˜��­
�
‰� ���’… �• �
†���ˆ‰•�‹�
��ˆ‘�� ­‰� ˆ
­
�†ˆ��­’�� 
�
	†‰†ˆ�	�
‘­ˆ �‰�†­‰
›�Š�­�� � ­‰� …�	‘�‰ •�‡� ‰� ��‰
�
ˆ
­’‘ˆ‰��­�†���†�� ­‰�‰ •‰�
‹�‰� �ˆ���
†­��…�	‘ �
‹�
‰� �€Ÿ�•›��‘�†­������˜�‰� � �‡ � �­
�†­’†ˆ�‰
�•�‰
�
ˆ
­’‘ˆ‰��­�†���†�� ­‰�‰ •‰›


�������	����
���	��
�	���	

�������
� �
­����	�
����������

�•


�†�­†‹†ˆ�­‰��ˆˆ
‘­‰†­�� •‰†��‰ •�†­ˆ	‘’ � •‰†��‰ •�

‹�‘• ‹‘	�	†… •˜�� •†’‘�	�…�	‘ •��­’�†���†�� ­‰�
‹�
‰�­�†•	 ��•• ‰•›

�
���•�•���
����������

�•

�� �� ��†­†­��‘• ‹‘	�	†… •�
‹�‰� �… •• 	•��� �
�•• •• ’��­­‘�		
�•
�‰� �€�† ‹��� ��‰†­���‹‹†ˆ �›��‰�
‰� �ˆ‘�� ­‰�’ �� ˆ†�‰†
­���‰ ˜�‰� �… •• 	•��� �‹‘		
�
’ �� ˆ†�‰ ’�
… �����‰
����
 ��•›


�
���	•��	•��

�� �� •†’‘�	�…�	‘ •�
‹�‰� �… •• 	•��� � •‰†��‰ ’�
•�• ’�
­�‰� ����� ‰���†ˆ �� ��‰
­­ �•‰  	� Ž� ˆ‰ ’�
‹�
��•ˆ����†­��‰� �… •• 	•›

�����������������‡
�	������	�
����
��•†�­†‹†ˆ�­‰��ˆˆ
‘­‰†­��œ‘’� � ­‰�†­ˆ	‘’ •�‰� �
’ ‹†­†‰†
­�
‹�€Ÿ�•›���
­��
‰� ��‰�†­�•˜�‰� �œ‘’� •
� ­‰� ‹‹ ˆ‰•�
­�‡�†ˆ��•�•†•��­�†���†�� ­‰�‰ •‰�†•�
� �‹
�� ’›�Œ‘�‰� �̃ ��•• ••†­��‡� ‰� ���­
�†­’†ˆ�•
‰†
­�
‹�†���†�� ­‰� Ž†•‰•�†•�’ � ­’†­��
­�ˆ
��	 Ž�
�­’�•‘•œ ˆ‰†… �œ‘’� � ­‰•�•
���­�� � ­‰›��­	
�†‹�
�­
�†­’†ˆ�‰†
­�
‹�†���†�� ­‰� Ž†•‰•˜��­�†���†�� ­‰�
‰ •‰�†•�� �‹
�� ’�‡†‰�†­���€Ÿ�›�

�� �†­’†ˆ�‰†
­•��•• •• ’�•
���­�� � ­‰�
ˆ
���†• ˜���
­��
‰� ��‰�†­�•˜�‹†­�­ˆ†�	�� �‹
�•
��­ˆ ˜�… •• 	�…�	‘ •˜��­’�’ … 	
�� ­‰�†­�‰†� �
ˆ���‰ ����‰ •›

Š�­�� � ­‰š•��•• ••� ­‰�
‹�‹‘‰‘� �‰†� �
ˆ���‰ ����‰ •��� � •� ˆ†�		
��†��	
�œ‘’� � ­‰�	›�
�†� �ˆ���‰ ����‰ •��� �•�• ’�
­���­�� � ­‰š•�
•‘•œ ˆ‰†… �œ‘’� � ­‰•›�Š�­�� � ­‰�ˆ
­•†’ �•�
�		�‰� • �†­’†ˆ�‰
�•�‡� ­��•• ••†­��‡� ‰� ���­�
†���†�� ­‰�‰ •‰���•�‰
�• �� �‹
�� ’›

	������������•����


�� ���
‘�š•��ˆˆ
‘­‰†­���
	†ˆ
�‹
��… •• 	•˜�
��
� �‰
��­’�‹†Ž‰‘� •�—� ™‘†�� ­‰�†•�•‰�‰ ’��‰�
�†•‰
�†ˆ�	�ˆ
•‰•�	 ••�’ �� ˆ†�‰†
­›�•†•‰
�†ˆ�	�ˆ
•‰•�
†­ˆ	‘’ � Ž� ­’†‰‘� •�’†� ˆ‰	
��‰‰�†•‘‰�•	 �‰
�‰� �
�ˆ™‘†•†‰†
­�
‹�‰� �†‰ �•›���†•�†­ˆ	‘’ •�ˆ��†‰�	†• ’�
•‰�‹‹�ˆ
•‰•��­’�•
��
‡†­��ˆ
•‰•›

Ÿ ­ ��	��­’�•� ˆ†‹†ˆ�•
��
‡†­��ˆ
•‰•�‰��‰��� �
’†� ˆ‰	
��‰‰�†•‘‰�•	 �‰
�‰� ��ˆ™‘†•†‰†
­˜�ˆ
­•‰�‘ˆ‰†
­�

����
’‘ˆ‰†
­�
‹���™‘�	†‹
†­���•• ‰��� �ˆ��†‰�	†• ’�
’‘�†­��‰� �� �†
’�
‹�‰†� �‰��‰�†•�� ™‘†� ’�‰
�
ˆ
��	 ‰ ��­’��� ��� �‰� ��•• ‰�‹
��†‰•�†­‰ ­’ ’�‘• ›�
´‘�	†‹
†­���•• ‰•��� ��•• ‰•�‰��‰�­ ˆ ••��†	
�‰�� �

��•‘••‰�­‰†�	�� �†
’�
‹�‰†� �‰
�� ‰�� �’
�‹
��‰� †��
†­‰ ­’ ’�‘• ›

�‘•• ™‘ ­‰�ˆ
•‰•��� �†­ˆ	‘’ ’�†­�‰� ��•• ‰š•�
ˆ���
†­����
‘­‰�
��� ˆ
�­†• ’��•���• ����‰ ��•• ‰˜�
�•�����
��†�‰ ˜�
­	
�‡� ­�†‰�†•���
•�•	 �‰��‰�‹‘‰‘� �
 ˆ
­
�†ˆ�• ­ ‹†‰•��••
ˆ†�‰ ’�‡†‰��‰� �†‰ ��‡†		�
‹	
‡�‰
�‰� ���
‘���­’�‰� �ˆ
•‰�
‹�‰� �†‰ ��ˆ�­�• �
� �•‘� ’�� 	†�•	
›��� �ˆ���
†­����
‘­‰�
‹��­
�
ˆ
��
­ ­‰��ˆˆ
‘­‰ ’�‹
���•���• ����‰ ��•• ‰�†•�
’ � ˆ
�­†• ’�‡� ­�� �	�ˆ ’›��		�
‰� ��� ��†�•��­’�
��†­‰ ­�­ˆ ��� �ˆ���� ’�‰
���
‹†‰�
��	
••�’‘�†­��
‰� �� �
�‰†­��� �†
’�†­�‡�†ˆ��‰� 
��� �†­ˆ‘�� ’›

�� �•�•†•�
‹�’ �� ˆ†�‰†
­�†•��		
ˆ�‰ ’�
­���
•‰��†��‰•	†­ �•�•†•�
… ��‰� � •‰†��‰ ’�‘• ‹‘	�	†… •�
‹�
‰� ��•• ‰•��•�‹
		
‡•«
� �• �
	’���
� �‰
«� • ‰‡  ­����­’����
 ��•
‚ •• 	•«� • ‰‡  ­�����­’�”��
 ��•
�­•‰�		 ’� ™‘†�� ­‰��

­�… •• 	•«� • ‰‡  ­�”��­’����
 ��•
Š�ˆ�†­ �
�—�‰

	•«� • ‰‡  ­�”��­’����
 ��•
€��•«� • ‰‡  ­����­’���
 ��•

�
ˆ�†­��ˆ
•‰•�
‹�‰� �… •• 	•��� �ˆ��†‰�	†• ’��­’�
’ �� ˆ†�‰ ’�
… ��‰� �� �†
’�‘­‰†	�‰� �­ Ž‰�’
ˆ�†­�˜�
‰
�†ˆ�		
�‹†… �‰
�‰ ­�
 ��•›

� �� ˆ†�‰†
­��­’�†���†�� ­‰�	
•• •�ˆ
���†• �
’ �� ˆ†�‰†
­�
‹�‰�­�†•	 �‹†Ž ’��•• ‰•�‹
��‰� �
 ���
�•�‡ 		��•�‰� �‡�†‰ •’
‡­�
‹�‰� �…�	‘ �
‹��•• ‰•�•
�
‰� ���
‘­‰�•
�‡�†ˆ��‰� �ˆ���
†­����
‘­‰�
‹�‰� �
�•• ‰� Žˆ  ’•�†‰•�� ˆ
… ��•	 ���
‘­‰›��­�‰� � … ­‰�

‹�†­’†ˆ�‰†
­�
‹�†���†�� ­‰˜�‰� �ˆ���
†­����
‘­‰�†•�
�•• •• ’˜��­’�‰� �…�	‘ �
‹�‰� ��•• ‰�†•�‡�†‰‰ ­�’
‡­�
‰
�†‰•�� ˆ
… ��•	 ���
‘­‰� ™‘�	�‰
�‰� ��†�� ��
‹�…�	‘ �
†­�‘• �•�• ’�
­�­ ‰��� • ­‰�…�	‘ �
‹�‹‘‰‘� � ��­†­�•�
‹�
��‰� ��•• ‰•��­’�†‰•�‹�†��…�	‘ �	 ••�ˆ
•‰•�‰
�• 		›

Ÿ�†­•��­’�	
•• •�
­�’†•�
•�	•��� �’ ‰ ��†­ ’�•
�
ˆ
����†­����
ˆ  ’•�‡†‰��ˆ���
†­����
‘­‰•›��� • �
�� �†­ˆ	‘’ ’�†­���
‹†‰�
��	
••›

�­��•• ‰š•�ˆ���
†­����
‘­‰�†•�‡�†‰‰ ­�’
‡­�
†�� ’†�‰ 	
�‰
�†‰•�� ˆ
… ��•	 ���
‘­‰�†‹�‰� ��•• ‰š•�

ˆ���
†­����
‘­‰�†•��� �‰ ��‰��­�†‰•� •‰†��‰ ’�
� ˆ
… ��•	 ���
‘­‰›

‚ •• 	•�•‘•œ ˆ‰�‰
�
� ��‰†­��	 �• •�†­ˆ	‘’ �
… •• 	•�
­�‰ ���‰†� �ˆ���‰ ��ˆ
­‰��ˆ‰•��•�‡ 		��•�
… •• 	•��� ’
�†­�­‰	
�’ �	

 ’�
­�‰†� �ˆ���‰ �›

���	�
�������
�
Š�­�� � ­‰��
­†‰
�•�ˆ
­‰†­‘
‘•	
̃ �‰� �ˆ���
†­��
…�	‘ �
‹�… •• 	•˜��†��‰•
‹•‘• ��•• ‰•˜���
� �‰
��­’�
 ™‘†�� ­‰�†­�
�’ ��‰
�’ ‰ ��†­ ˜�‡� ‰� ��‰� � �
�� ��­
�†­’†ˆ�‰†
­•�
‹�†���†�� ­‰�†­� Žˆ ••�
‹�
‰� ���
‘­‰���
…†’ ’�‹
��•
�­
���	�’ �� ˆ†�‰†
­•�
�­’�‡� ‰� ���� …†
‘•�†���†�� ­‰•��­’���
…†•†
­•�
•�
‘	’�• �� … �• ’›

�­�†���†�� ­‰�‰ •‰�†•�ˆ
­’‘ˆ‰ ’�†‹�‰� � �†•��­�
†­’†ˆ�‰†
­�‰��‰�‰� �ˆ���
†­����
‘­‰�
‹��­��•• ‰�

����ˆ�•�•� ­ ��‰†­��‘­†‰� Žˆ  ’•�‰� � Ž� ˆ‰ ’�
‹‘‰‘� �ˆ�•��‹	
‡•�‹�
��‰� ��•• ‰›��‹�‰� �ˆ���
†­��
��
‘­‰� Žˆ  ’•�‰� �� ˆ
… ��•	 ���
‘­‰˜�‰� ��•• ‰�
†•�‡�†‰‰ ­�’
‡­�‰
�‰� �	
‡ ��� ˆ
… ��•	 ���
‘­‰›�
�� �� ˆ
… ��•	 ���
‘­‰�
‹�‰� ��•• ‰�†•�’ ‰ ��†­ ’�
�•�‰� ��†�� ��
‹�‰� �­ ‰�• 		†­����†ˆ ��­’�‰� �…�	‘ •
†­•‘• ›��‹���� ˆ
… ��•	 ���
‘­‰�‹
��‰� �†­’†…†’‘�	�
�•• ‰•�ˆ�­­
‰�• �’ ‰ ��†­ ’˜�‰� �•��		 •‰���
‘��

‹��•• ‰•�‹
��‡�†ˆ��†‰�†•��
••†•	 �‰
�’ ‰ ��†­ �‰� �
� ˆ
… ��•	 ���
‘­‰�§ˆ�•�•� ­ ��‰†­��‘­†‰ª�†•�
�­�	
• ’�‹
��†���†�� ­‰›

Š�­�� � ­‰š•��•• ••� ­‰�
‹�†­’†ˆ�‰†
­�
‹�
†���†�� ­‰�
­�
‡­ ’�… •• 	•˜�	 �• ’�… •• 	•�
� ˆ
�­†• ’�†­�‰� �•�	�­ˆ �•�  ‰��•��†��‰•
‹•‘• �
�•• ‰•��­’��� ��
� ­‰•�
­�­ ‡•‘†	’•�†•�•�• ’�

­�‰� �ˆ�•�•� ­ ��‰†­��‘­†‰•�§¨€Ÿ�•©ª�†­�‡�†ˆ��
… •• 	•˜� ‰ˆ›��� �†­ˆ	‘’ ’›

� … �•�	�
‹��� …†
‘•�†���†�� ­‰•�†•�
­	
�� ˆ
�•
­†• ’�†‹�‰� � ���•�•  ­���ˆ��­� �†­�‰� � •‰†��‰ •�
‘• ’�‰
�’ ‰ ��†­ �‰� �� ˆ
… ��•	 ���
‘­‰�•†­ˆ �
‰� �	�•‰�†���†�� ­‰�‰ •‰�‡�•�ˆ���† ’�
‘‰›

���������������������
�� ¥¥�… �…† ‡ �†� ˆ‰†
­Š��� ‰ €
���­
 � �‹
���­ˆ �Ž� �‰†•  Œ†­�­ˆ†�	



�
‰ �”� �� �� ��‰†­���•• ‰•��­’�	†�•†	†‰† •

ˆ•Œ� –���������•��¦•������� �
�
��
ƒ��•

•�	
�

�� ���
‘��	 �• •���
� �‰
��­’�… �†ˆ	 •›�� ­‰�	�
ˆ
­‰��ˆ‰•�‹
��… �†ˆ	 •��� �‰
�†ˆ�		
���’ �‹
��‹†Ž ’�
� �†
’•�
‹�‰‡
�‰
�‹†… �
 ��•˜�•‘‰���
���… � Ž‰ ­•†
­�

�‰†
­•›���
� �‰
�	 �• •��� �‹
���†­†�‘��•†­’†­��
� �†
’•�
‹�‰‡
�‰
�‰�†�‰  ­�
 ��•›�€
­‰��ˆ‰•���
�
ˆ
­‰�†­�•
‰��	 �• ��­’�­
­•	 �• �ˆ
��
­ ­‰•›��� �
��
‘���		
ˆ�‰ •�‰� �ˆ
­•†’ ��‰†
­�†­�‰� �ˆ
­‰��ˆ‰�
‰
�‰� �	 �• ��­’�­
­•	 �• �ˆ
��
­ ­‰•�•�• ’�

­�‰� †��� 	�‰†… �•‰�­’•�	
­ ���†ˆ •›�•
‡ … �̃ �‹
��
	 �• •�
‹�� �	� •‰�‰ �‹
��‡�†ˆ��‰� ���
‘��†•���	 ••  ˜�
†‰���•� 	 ˆ‰ ’�­
‰�‰
�• ����‰ �	 �• ��­’�­
­•	 �• �
ˆ
��
­ ­‰•��­’�†­•‰ �’��ˆˆ
‘­‰•�‹
��‰� • ��•���
•†­�	 �	 �• �ˆ
��
­ ­‰›

� �• �‰ ��•��� �­ �
‰†�‰ ’�
­��­�†­’†…†’‘�	�•�•†•�
�­’�ˆ
­‰�†­���‡†’ ���­� �
‹�‰ ��•��­’�ˆ
­’†‰†
­•›�
�� �	 �• ����  � ­‰•�’
�­
‰�†��
• ��­
�ˆ
… ­�­‰•�

‰� ��‰��­�‰� �• ˆ‘�†‰
�†­‰ � •‰•�†­�‰� �	 �• ’��•• ‰•�
‰��‰��� �� 	’�•
�‰� �	 ••
�›

�•• ‰•��­’�	†�•†	†‰† •���†•†­��‹�
����	 �• ��� �
†­†‰†�		
�� �•‘� ’�
­����� • ­‰�…�	‘ �•�•†•›�� �• �
	†�•†	†‰† •�†­ˆ	‘’ �‰� �­ ‰��� • ­‰�…�	‘ �
‹�‰� �
‹
		
‡†­��	 �• ���
� ­‰•«

�¤ ‹†Ž ’���
� ­‰•�§†­ˆ	‘’†­��†­••‘••‰�­ˆ �‹†Ž ’�
��
� ­‰•ª˜�	 ••��­
�	 �• �†­ˆ ­‰†… •�� ˆ †…�•	 ±

�¤ …��†�•	 �	 �• ���
� ­‰•�‰��‰��� �•�• ’�
­��­�
†­’ Ž�
������‰ ˜�†­†‰†�		
�� �•‘� ’�‘•†­��‰� �†­’ Ž�

����‰ ��•��‰�‰� �ˆ
�� ­ˆ � ­‰�’�‰ ±

�¤ ��
‘­‰•� Ž� ˆ‰ ’�‰
�• ���
�•	 �•
�‰� ���
‘��
‘­’ ��� •†’‘�	�…�	‘ ��‘���­‰  •±

�¤ ‰� � Ž �ˆ†• ���†ˆ �
‹����‘�ˆ��• �
�‰†
­�†‹�‰� �
��
‘��†•�� �•
­�•	
�ˆ �‰�†­�‰
� Ž �ˆ†• �‰��‰�

�‰†
­˜��­’±

�¤ ��
� ­‰•�
‹�� ­�	‰† •�‹
��‰ ��†­�‰†­��‰� �	 �• ˜�
†‹�‰� �	 �• �‰ ���� ‹	 ˆ‰•�‰� ���
‘�� Ž �ˆ†•†­��
‰��‰�
�‰†
­›

� �• ���
� ­‰•�‰
�• ���’ �‘­’ ��� �•
­�•	
�
ˆ �‰�†­� Ž‰ ­•†
­�
�‰†
­•��� ��	•
�†­ˆ	‘’ ’�†­�‰� �
� �•‘� � ­‰�
‹�‰� �	†�•†	†‰
›��� �	 �• ���
� ­‰•�

�� �’†•ˆ
‘­‰ ’�‘•†­��‰� �†��	† ’�†­‰ � •‰���‰ �
‹�
‰� �	 �• ›��‹�‰��‰���‰ �ˆ�­­
‰�• �� �’†	
�’ ‰ ��†­ ’˜�
‡�†ˆ��†•�� ­ ��		
�‰� �ˆ�• �‹
��	 �• •�†­�‰� ���
‘�˜�
‰� �	 ••  š•�†­ˆ� � ­‰�	�•
��
‡†­����‰ �†•�‘• ’˜�
• †­��‰� ���‰ �‰��‰�‰� �†­’†…†’‘�	�	 ••  �‡
‘	’���… �
‰
���
�‰
�•
��
‡�‰� �‹‘­’•�­ ˆ ••��
�‰
�
•‰�†­��­�
�•• ‰�
‹�•†�†	���…�	‘ �‰
�‰� ��†��‰•
‹•‘• ��•• ‰�†­���
•†�†	��� ˆ
­
�†ˆ� ­…†�
­� ­‰�‡†‰��•†�†	���‰ ��•˜�
• ˆ‘�†‰
��­’�ˆ
­’†‰†
­•›

�
�’ ‰ ��†­ �‰� �†­ˆ� � ­‰�	�•
��
‡†­����‰ ˜�‰� �
��
‘�«

�¤ ‡� � ��
••†•	 ˜�‘• •�� ˆ ­‰�‰�†�’•���‰
�‹†­�­ˆ†­��
� ˆ †… ’�•
�‰� �†­’†…†’‘�	�	 ••  ��•���•‰��‰†­��
�
†­‰˜��’œ‘•‰ ’�‰
�� ‹	 ˆ‰�ˆ��­� •�†­�‹†­�­ˆ†­��
ˆ
­’†‰†
­•�•†­ˆ �‰�†�’����‰
�‹†­�­ˆ†­��‡�•�
� ˆ †… ’±

�¤ ‘• •���•‘†	’•‘������
�ˆ��‰��‰�•‰��‰•�‡†‰����
�†•�•‹�  �†­‰ � •‰���‰ ��’œ‘•‰ ’�‹
��ˆ� ’†‰��†•��‹
��
	 �• •�� 	’�•
����������˜��­’±

�¤ ��� •��’œ‘•‰� ­‰•�•� ˆ†‹†ˆ�‰
�‰� �	 �• ˜� ›�›�
‰ ��˜�ˆ
‘­‰�
̃ �ˆ‘�� ­ˆ
��­’�• ˆ‘�†‰
›

�
�� ���
‘��†•� Ž�
• ’�‰
��
‰ ­‰†�	�‹‘‰‘� �†­ˆ� �• •�
†­�…��†�•	 �	 �• ���
� ­‰•�•�• ’�
­��­�†­’ Ž�
��
��‰ ˜�‡�†ˆ���� �­
‰�†­ˆ	‘’ ’�†­�‰� �	 �• �	†�•†	†‰
�
‘­‰†	�‰� 
�‰�� � ‹‹ ˆ‰›�¡� ­��’œ‘•‰� ­‰•�‰
�	 �• �
��
� ­‰•�•�• ’�
­��­�†­’ Ž�
����‰ �‰�� � ‹‹ ˆ‰˜�‰� �
	 �• �	†�•†	†‰
�†•�� �•• •• ’��­’��’œ‘•‰ ’����†­•‰�‰� �
�†��‰•
‹•‘• ��•• ‰›

� �• ���
� ­‰•��� ��		
ˆ�‰ ’�• ‰‡  ­���†­ˆ†��	�
�­’�‹†­�­ˆ �ˆ
•‰•›��� �‹†­�­ˆ �ˆ
•‰•��� �ˆ���� ’�‰
�
��
‹†‰�
��	
••�
… ��‰� �	 �• �� �†
’�•
��•�‰
���
’‘ˆ �
��ˆ
­•‰�­‰�� �†
’†ˆ���‰ �
‹�†­‰ � •‰�
­�‰� �� ��†­†­��
•�	�­ˆ �
‹�‰� �	†�•†	†‰
�‹
�� �ˆ��� �†
’›

�†��‰•
‹•‘• ��•• ‰•��� �� �•‘� ’��‰�ˆ
•‰�
ˆ
���†•†­��‰� �‹
		
‡†­�«

�¤ ‰� ���
‘­‰�
‹�‰� �†­†‰†�	�� �•‘� � ­‰�
‹�	 �• �
	†�•†	†‰
±

�¤ �­
�	 �• ���
� ­‰•���’ ��‰�
��• ‹
� �‰� �
ˆ
�� ­ˆ � ­‰�’�‰ �	 ••��­
�	 �• �†­ˆ ­‰†… •�
� ˆ †… ’±

�¤ �­
�†­†‰†�	�’†� ˆ‰�ˆ
•‰•˜��­’±
�¤ � •‰
��‰†
­�ˆ
•‰•›

�†��‰•
‹•‘• ��•• ‰•��� �� ­ ��		
�’ �� ˆ†�‰ ’�

… ��‰� �•�
�‰ ��
‹�‰� ��•• ‰š•�‘• ‹‘	�	†‹ ��­’�‰� �
	 �• �‰ ���
­���•‰��†��‰•	†­ �•�•†•›��‹�‰� ���
‘��†•�
� �•
­�•	
�ˆ �‰�†­�‰
� Ž �ˆ†• ����‘�ˆ��• �
�‰†
­˜�
‰� ��†��‰•
‹•‘• ��•• ‰�†•�’ �� ˆ†�‰ ’�
… ��‰� �
‘­’ �	
†­���•• ‰š•�‘• ‹‘	�	†‹ ›���
� ­‰•��••
ˆ†�‰ ’�
‡†‰��•�
�‰•‰ ���	 �• •�
‹� ™‘†�� ­‰��­’�… �†ˆ	 •�
�­’��		�	 �• •�
‹�	
‡•…�	‘ ��•• ‰•��� �� ˆ
�­†• ’�
­�
��•‰��†��‰•	†­ �•�•†•��•��­� Ž� ­• �†­�‰� �†­ˆ
� �
•‰�‰ � ­‰›���
�‰•‰ ���	 �• •��� �	 �• •�‡†‰����	 �• �
‰ ���
‹�‰‡ 	… ��
­‰�•�
��	 ••›��
‡•…�	‘ ��•• ‰•�
ˆ
���†• ���� ™‘†�� ­‰��­’�•��		�†‰ �•�
‹�
‹‹†ˆ �
‹‘�­†‰‘� ›

���������������������
�� ŒŽŽ�… �…† ‡ �†� ˆ‰†
­Š��� ‰ €
���­
 � �‹
���­ˆ �Ž� �‰†•  Œ†­�­ˆ†�	



�
‰ �”� �� �� ��‰†­���•• ‰•��­’�	†�•†	†‰† •

ˆ•‹�  ������™���������

����
���»��� ��‰ ­‰• �
‹‰‡��  �
‰�	

€
•‰��‰���ž�­‘��
 �„„� ��„�� �”�„�

�Žˆ��­� ���‰ ��’œ‘•‰� ­‰• �•��� �•�� �•��

�’’†‰†
­• �•�� � �•�� � �•���

�†•�
•�	• �•�� � �•�� � �•���


�������ˆŒ������™�� �„„� �‹•†� �ˆ‹š�

��
�‰†•�‰†
­��­’�†���†�� ­‰��‰���ž�­‘��
 �•„„� �•�”�� �•�“•�

�Žˆ��­� ���‰ ��’œ‘•‰� ­‰• �•��� ��� ���

����†�� ­‰ �•��� �•��� �•���

��
�‰†•�‰†
­ �•��� �•”“� �•”“�

�†•�
•�	• �•�� � �•�� � �•���

€��������������•���������������ˆŒ������™�� �˜„„� �˜Œ‡Ž� �˜‹ˆ„�


�����������•������ˆŒ������™�� ˜ �††� ��††��

���ƒ
���»��� ��‰ ­‰• �
‹‰‡��  �
‰�	

€
•‰��‰���ž�­‘��
 �„„� ��„�� �”�„�

�Žˆ��­� ���‰ ��’œ‘•‰� ­‰• �•��� �•��� �•���

�’’†‰†
­• �•�� � �•�� � �•���

�†•�
•�	• �•�� � �•�� � �•���


�������ˆŒ������™�� �„„� �‹„Ž� �ˆ‹„�

��
�‰†•�‰†
­��­’�†���†�� ­‰��‰���ž�­‘��
 �•ƒ•� �••„� �•�””�

�Žˆ��­� ���‰ ��’œ‘•‰� ­‰• �•��� �•��� �•���

����†�� ­‰ �•�ƒ� �•��� �•�ƒ�

��
�‰†•�‰†
­ �•�� �•ƒ„� �•���

�†•�
•�	• �•�� � �•�� � �•���

€��������������•���������������ˆŒ������™�� �˜„„� �˜Œˆ‹� �˜Œ¥†�


�����������•������ˆŒ������™�� ˜ �Œ‹†� �Œ‹†�

	

�

�����������	�
����
�­‰�­�†•	 ��•• ‰•�†­ˆ	‘’ ���‰ ­‰•��­’�•
‹‰‡�� ›�
�­‰�­�†•	 ��•• ‰•��� �‰ •‰ ’�‹
��†���†�� ­‰�‡� ­•
 … �� … ­‰•�
��ˆ��­� •�†­�ˆ†�ˆ‘�•‰�­ˆ •�†­’†ˆ�‰ �
‰��‰�‰� �ˆ���
†­����
‘­‰���
�­
‰�• �� ˆ
… ��•	 ›�
�­�†���†�� ­‰�	
••�†•�� ˆ
�­†• ’�†‹�‰� ���
‘­‰�
•
�‡�†ˆ���­��•• ‰š•�ˆ���
†­����
‘­‰� Žˆ  ’•�†‰•�
� ˆ
… ��•	 ���
‘­‰›

Š�­�� � ­‰��•• •• •�‰��‰�‰� �	
­�•‰ ���…�	‘ �

‹�‰� �
‰� ��†���‰ �†�	��•• ‰•��‰�‰� �ˆ	
• �
‹�‰� �
‹†­�­ˆ†�	�� �†
’� Žˆ  ’•�‰� �ˆ���
†­����
‘­‰•˜��­’�
�ˆˆ
�’†­�	
̃ �‰� � �†•�­
�†­’†ˆ�‰†
­�
‹�†���†�� ­‰�
	
••›


�������	����
���	��
�	���	

�������


�†�­†‹†ˆ�­‰��ˆˆ
‘­‰†­�� •‰†��‰ •�†­ˆ	‘’ � •‰†��‰ •�

‹�‘• ‹‘	�	†… •˜�� •†’‘�	�…�	‘ •��­’�†���†�� ­‰�
‹�
†­‰�­�†•	 ��•• ‰•›

�� �� ��†­†­��‘• ‹‘	�	†… •�
‹�‰� �†­‰�­�†•	 •��� �
�•• •• ’��­­‘�		
�•
���­�� � ­‰›

�� �� •†’‘�	�…�	‘ •�
‹�‰� �†­‰�­�†•	 •��� �
 •‰†��‰ ’��‰�£ �
��•�†‰�†•� Ž� ˆ‰ ’�‰��‰�•ˆ����†­��
‹�
‰� ��•• ‰•�‡†		�­
‰�� •‘	‰�†­�‹‘�‰� �� Ž� ­• •›

Š�­�� � ­‰�’ ‰ ��†­ •�‰� �� 
��••‘��‰†
­•�
‹
�� �ˆ��†���†�� ­‰�‰ •‰�•
�ˆ
­•†’ �†­����•‰�
 Ž� �† ­ˆ ��•�‡ 		��•����� ‰��­�	
•†•��­’�‹‘‰‘� �
 Ž� ˆ‰�‰†
­•›

	������������•����


�� ���
‘�š•��ˆˆ
‘­‰†­���
	†ˆ
�‹
��†­‰�­�†•	 ��•• ‰•�†•�
•‰�‰ ’��‰��†•‰
�†ˆ�	�ˆ
•‰�	 ••���
�‰†•�‰†
­›�•†•‰
�†ˆ�	�
ˆ
•‰�†­ˆ	‘’ •� Ž� ­’†‰‘� �‰��‰�†•�’†� ˆ‰	
��‰‰�†•‘‰�•	 �
‰
�‰� ��ˆ™‘†•†‰†
­�
‹��­�†‰ �›

�‘•• ™‘ ­‰�ˆ
•‰•��� �†­ˆ	‘’ ’�†­�‰� ��•• ‰š•�
ˆ���
†­����
‘­‰�
��� ˆ
�­†• ’��•���• ����‰ ��•• ‰˜�
�•�����
��†�‰ ˜�
­	
�‡� ­�†‰�†•���
•�•	 �‰��‰�‹‘‰‘� �
 ˆ
­
�†ˆ�• ­ ‹†‰•��••
ˆ†�‰ ’�‡†‰��‰� �†‰ ��‡†		�
‹	
‡�‰
�‰� ���
‘���­’�‰� �ˆ
•‰�
‹�‰� �†‰ ��ˆ�­�• �
� �•‘� ’�� 	†�•	
›

�� �•�•†•�
‹���
�‰†•�‰†
­�†•��		
ˆ�‰ ’�
­���
•‰��†��‰•	†­ �•�•†•�
… ��‰� � •‰†��‰ ’�‘• ‹‘	�	†… •�
‹�
‰� ��•• ‰•��•�‹
		
‡•«

��‰ ­‰•«� • ‰‡  ­�����­’����
 ��•
�
‹‰‡�� «� • ‰‡  ­�”��­’�•�
 ��•

�­��•• ‰š•�ˆ���
†­����
‘­‰�†•�‡�†‰‰ ­�’
‡­�†�� •
’†�‰ 	
�‰
�†‰•�� ˆ
… ��•	 ���
‘­‰�†‹�‰� ��•• ‰š•�
ˆ���
†­����
‘­‰�†•��� �‰ ��‰��­�†‰•� •‰†��‰ ’�
� ˆ
… ��•	 ���
‘­‰›

���������������������
�� ŒŽŒ�… �…† ‡ �†� ˆ‰†
­Š��� ‰ €
���­
 � �‹
���­ˆ �Ž� �‰†•  Œ†­�­ˆ†�	



�
‰ �”� �� �� ��‰†­���•• ‰•��­’�	†�•†	†‰† •

ˆ•ˆ� ���������™�������

���•�•����������
�•�	��•����
�

���»��� ���� ���ƒ

���������™���	�������™�����������Œ����•��� �ˆ�‹†Œ� �ˆ�ŽŽ„�

€��­� �†­� ��	

  �•
­‘•�	†�•†	†‰† • ��˜•“�� �•„”�

€��­� �†­�	†�•†	†‰† •�‹
�� ��	

  � ��­ ’�	 �… �’�
• �ƒ•“� ��•“�

€��­� �†­��
	†’�
�	†�•†	†‰† •�‹
�� ��	

  • ���”� �ƒ•�

���������™���	�������™�����������ˆŒ������™�� �•�„•š� �ˆ�‹†Œ�

���•�•����������
�•�	��•����


���»��� ���� ���ƒ

���	

  �•
­‘•�	†�•†	†‰† • �”˜�•�� ��˜ƒ•��

�†�•†	†‰† •�‹
�� ��	

  � ��­ ’�	 �… �’�
• ��˜ƒ�”� �“ƒƒ�

•
	†’�
�	†�•†	†‰† •�‹
�� ��	

  • �“�“� �•�„�

���������™���	�������™�����������ˆŒ������™�� �•�„•š� �ˆ�‹†Œ�

� ˆ
�­†• ’�†­�‰� �•�	�­ˆ �•�  ‰��•�‹
		
‡•«

��
­•ˆ‘�� ­‰� �”„”� �”���

�€‘�� ­‰ ��˜�“�� ��˜“”��

���������������™���	�������™������� �•�„•š� �ˆ�‹†Œ�

	������������•����


�‰� ��	†�•†	†‰† •��� �� ˆ
�­†• ’�‡� ­˜��•���ˆ
­•  •
™‘ ­ˆ �
‹��­� … ­‰�‰��‰���•�
ˆˆ‘�� ’�• ‹
� �

��
­�‰� �� �
�‰†­��’�‰ ˜�‰� ���
‘����•���	 ��	�

��ˆ
­•‰�‘ˆ‰†… �
•	†��‰†
­˜��­’�†‰�†•�	†� 	
�‰��‰�
 ˆ
­
�†ˆ�• ­ ‹†‰•�‡†		�‹	
‡�‹�
��‰� �ˆ
���­
�‰
�
�  ‰�‰� �
•	†��‰†
­›����	

  �• ­ ‹†‰•�†­ˆ	‘’ �
�ˆˆ�‘�	•�‹
�� ��	

  �•
­‘• •˜� ��­ ’�	 �… �’�
•�
�­’��
	†’�
��ˆˆ�‘�	•›

���•�•�������

�� ���
‘����•�…��†
‘•� ��	

  �•
­‘•�
��
����� •�‹
��’†‹‹ � ­‰���
‘��
‹� ��	

  •›��­�
� ­ ��	˜�‰� ���
����� •���… ���
­ •
 ���’‘��‰†
­˜�
� �­†­��‰��‰�‰��� ‰•��� �• ‰��­’� …�	‘�‰ ’�‹
��
­ �

 ����‰���‰†� ›��� � ��	

  �•
­‘•���
����� •�
�� �•�• ’�
­�� �	†• ’�������˜�• ­†
�†‰
̃ ��
•†‰†
­˜�
��Ÿ�‰��� ‰•��­’�†­’†…†’‘�	�•‘•†­ ••�‰��� ‰•›��� �
��
‘��� ˆ
�­†• •���	†�•†	†‰
�‡� ­�ˆ
­‰��ˆ‰‘�		
�

•	†� ’›

�	
����•�	����	•

‚ •• 	�•‰�‹‹� ��­�
… �‰†� �§ ��­ ’�	 �… �’�
•ª�
’‘�†­��‰� �
 ��›���	†�•†	†‰
��­’��­� Ž� ­• �‹
��

 ��­ ’�	 �… �’�
•���•�•  ­�� ˆ
�­†• ’��‰�‰� �
��
‘­‰•� Ž� ˆ‰ ’�‰
�• ���†’�‡� ­�‰� �	†�•†	†‰† •�
�� �• ‰‰	 ’›��� ���
‘��� ˆ
�­†• •���	†�•†	†‰
�‡� ­�
ˆ
­‰��ˆ‰‘�		
�
•	†� ’�
��‡� � �‰� � �†•�����•‰����ˆ•
‰†ˆ �‰��‰���•�ˆ� �‰ ’���ˆ
­•‰�‘ˆ‰†… �
•	†��‰†
­›

��•��	•�•�	��•����

�†�•†	†‰† •�‹
���
	†’�
•��� � Ž� ˆ‰ ’�‰
�• �• ‰‰	 ’�
‡†‰�†­�‰‡ 	… ��
­‰�•��‹‰ ��‰� � ­’�
‹�‰� �� �†
’�†­�
‡�†ˆ��‰� � ��	

  •�� ­’ ��‰� �� 	�‰ ’�• �…†ˆ ��­’�
�� �� ˆ
�­†• ’�†­�� •� ˆ‰�
‹� ��	

  •š�• �…†ˆ •�‘��
‰
�‰� � ­’�
‹�‰� �� �
�‰†­��� �†
’��­’��� �� �••
‘� ’��‰�‰� ���
‘­‰•� Ž� ˆ‰ ’�‰
�• ���†’�‡� ­�‰� �
	†�•†	†‰† •��� �• ‰‰	 ’›

��
�­���•�•�������•��	����

�� ���
‘��
� ��‰ •�
­	
��
•‰• ��	

� ­‰�
•ˆ� � •�‡�†ˆ���� �’ ‹†­ ’��•�ˆ
­‰�†•‘‰†
­�� ­•†
­�
�	�­•›�Œ
��’ ‹†­ ’�ˆ
­‰�†•‘‰†
­��	�­•˜�‰� ���
‘��
��
•�ˆ
­‰�†•‘‰†
­•�‰
��‘•	†ˆ	
��­’�
����†…�‰ 	
�
�’�†­†•‰ � ’�� ­•†
­�†­•‘��­ˆ ��	�­•�
­�����­’�•
‰
�
̃ �ˆ
­‰��ˆ‰‘�	�
��…
	‘­‰��
�•�•†•›��� ���
‘����•�
­
�‹‘�‰� ����
� ­‰�
•	†��‰†
­•�
­ˆ �‰� �ˆ
­‰�†•‘•
‰†
­•���… �•  ­���†’›��� �ˆ
­‰�†•‘‰†
­•��� �� ˆ
�•
­†• ’��•� ��	

  � Ž� ­• �§� ­•†
­�•�’ ‹†­ ’�
ˆ
­‰�†•‘‰†
­��	�­•ª�‡� ­�‰� 
��� �’‘ ›

���������������������
�� ŒŽ‹�… �…† ‡ �†� ˆ‰†
­Š��� ‰ €
���­
 � �‹
���­ˆ �Ž� �‰†•  Œ†­�­ˆ†�	



�
‰ �”� �� �� ��‰†­���•• ‰•��­’�	†�•†	†‰† •

ˆ•š� ���•����•��������������™���

���»��� ���� ���ƒ

���’ �� ˆ †…�•	 •�‹�
��	 �• • •̃ ”„• ��˜•ƒ“

���’ �� ˆ †…�•	 •�‹�
��ˆ
­‰��ˆ‰• •̃ „„� �˜•�ƒ

�‰� ��� ˆ †…�•	 • �ƒ• ��•��

�­‰ �ˆ
���­
�� ˆ †…�•	 • ��˜��� ��˜•��

�� ��
� ­‰• �„•� ���•�

��	�­ˆ •�
­�� •‰�†ˆ‰ ’�•�­���ˆˆ
‘­‰• •˜ƒ„� „˜”„“

���������•����•��������������™��� �‹•�•‹‡ �‹‹�Œ•‹

� ˆ
�­†• ’�†­�‰� �•�	�­ˆ �•�  ‰��•�‹
		
‡•«

�
­•ˆ‘�� ­‰� �•��� �•���

€‘�� ­‰ ���˜��• ��� �̃��

����� �‹•�•‹‡ �‹‹�Œ•‹

���’ �� ˆ †…�•	 •��� ���
‘­‰•�’‘ �‹�
��ˆ‘•‰
� �•�‹
��• �…†ˆ •�� �‹
�� ’�†­�‰� �

�’†­��
�ˆ
‘�• �
‹�•‘•†­ ••›����’ �� ˆ †…�•	 •��� �� ­ ��		
�’‘ �‹
��• ‰‰	 � ­‰�
‡†‰�†­����‰
�����’�
•��­’��� �‰� � ‹
� ��		�ˆ	�••†‹† ’��•�ˆ‘�� ­‰��•• ‰•›

�� ���
‘�����‰†ˆ†��‰ •�†­�‰� �•‘��	
�ˆ��†­�‹†­�­ˆ ���
�����
‹�
­ �
‹�†‰•���œ
��
ˆ‘•‰
� �•�‡� � •
�‰� ���
‘����•�‰� ��
••†•†	†‰
�‰
�� ˆ †… � ��	
���
� ­‰�
‹�†‰•�
†­…
†ˆ •›��­’ ��‰� �� ˆ †…�•	 �‰��­•‹ �����  � ­‰˜�‰� ���
‘��� ˆ †… •���
� ­‰•�

‹�†‰•�†­…
†ˆ •�•†�­†‹†ˆ�­‰	
� ��	† ��‰��­�‰� �ˆ
­‰��ˆ‰‘�	�’‘ �’�‰ ›����	
���
� ­‰�†•�
‰
�†ˆ�		
�� ˆ †… ’�‡†‰�†­�”��’�
•�‹
		
‡†­��‰� �†­…
†ˆ �’�‰ ›��•��‰�”��� ˆ �• ������˜�
‰� ���
‘����’���� ˆ †…�•	 �
‹�����”›„�˜�‡�†ˆ��‡�•�‰��­•‹ �� ’�•
�†‰•�ˆ‘•‰
� ��‰
�‰� �
‹†­�­ˆ ���
…†’ ��§���ƒ«�����ƒ›��ª›

�� �ˆ���
†­����
‘­‰�
‹�� ˆ †…�•	 •�†•�†­��		���‰ �†�	�� •� ˆ‰•� ™‘�	�‰
�‰� �­
�†­�	�
…�	‘ �	 ••� Ž� ˆ‰ ’�ˆ� ’†‰�	
••›
�
�� ���
‘����•��†•‰�
ˆ†�		
�­
‰�•‘‹‹ � ’��­
���‰ �†�	�	
•• •�
­�†‰•�‰��’ �� ˆ †…�•	 •›�
�� ���
‘�š•�ˆ‘•‰
� �•��� ���†���†	
�	��� �†­‰ �­�‰†
­�	�‘‰†	†‰† •��­’�‡†­’�‰‘�•†­ �
��­‘‹�ˆ‰‘� �•�‡†‰����•
	†’�� ˆ
�’�
‹�
­•‰†� ���
� ­‰•›

�
�•†�­†‹†ˆ�­‰�‰��’ �� ˆ †…�•	 •�‡ � �
… �’‘ ��‰�”��� ˆ �• �������§���ƒ«�­
�‰��’ �
� ˆ †…�•	 •�‡ � �
… �’‘ ��‰�”��� ˆ �• �����ƒª›

	���������� ��������
�	����
���	��


��
…†•†
­•�‹
��ˆ� ’†‰�	
•• •�
­�� ˆ †…�•	 •��� �’ ‰ � •
�†­ ’�‘•†­��‰� �	†‹ ‰†� � Ž� ˆ‰ ’�ˆ� ’†‰�	
••˜�‡�†ˆ��
†­ˆ	‘’ •�‹�ˆ‰
�•�•‘ˆ���•�†­‰ �­�	���‰†­�˜��†•‰
�†ˆ�	�
†­‹
���‰†
­��•
‘‰���
� ­‰���‰‰ �­•˜�ˆ
		�‰ ��	�
� ˆ †… ’��•�‡ 		��•��� …�†	†­�� ˆ
­
�†ˆ�ˆ
­’†‰†
­•›�
�•‰†��‰ •���’ ��� �‘�’�‰ ’�†‹�‰� �ˆ‘•‰
� �š•�
�•†	†‰
�‰
���
�ˆ��­� •›��‰�†•� •‰†��‰ ’�‰��‰�‰� ���
…† •
•†
­•��� �•‘‹‹†ˆ† ­‰�‰
�ˆ
… ���­
�•�’�’ •‰›�

Š�­�� � ­‰� •‰†��‰ ’�‰��‰�‰� � �‡�•�­
�­  ’�
‹
����
…†•†
­•�
­�� ˆ †…�•	 •��‰�”��� ˆ �• �������
§���ƒ«�­
���
…†•†
­�
­�� ˆ †…�•	 •ª›

	������������•����


�
	���
�����	�•�

���’ �� ˆ †…�•	 •��� ˜��‰�†­†‰†�	�� ˆ
�­†‰†
­˜�� �••
‘� ’��‰�‰� †��‰��­•�ˆ‰†
­���†ˆ ��­’��� �•‘•• ™‘ ­‰	
�
� �•‘� ’��‰���
�‰†• ’�ˆ
•‰��’œ‘•‰ ’�‹
��ˆ��­� •�†­�
 Ž� ˆ‰ ’�ˆ� ’†‰�	
•• •›

�� ���
‘���•• •• •�
­���‹
�‡��’•	

�†­��•�•†•�
‰� � Ž� ˆ‰ ’�ˆ� ’†‰�	
•• •��••
ˆ†�‰ ’�‡†‰��†‰•�‰��’ �
� ˆ †…�•	 •�ˆ���† ’��‰���
�‰†• ’�ˆ
•‰›��� ���
‘��
���	† •�‰� �•†��	†‹† ’�����
�ˆ��‰
�� �•‘�†­��
 Ž� ˆ‰ ’�ˆ� ’†‰�	
•• •�‡�†ˆ��‘• •�	†‹ ‰†� � Ž� ˆ‰ ’�
ˆ� ’†‰�	
•• •�‹
���		�‰��’ �� ˆ †…�•	 •��‰� �ˆ��
� �
�‰†­��’�‰ ›

����
�
�����	�•�
�	����
��	•����

�‰� ��� ˆ †…�•	 •�ˆ
���†• �’ �
•†‰•��­’��†•ˆ 	•
	�­ 
‘•�� ˆ †…�•	 •›��� ��†’� Ž� ­• •�ˆ
���†• �
 Ž� ­• •���†’�� 	�‰ ’�‰
�•‘•• ™‘ ­‰�‹†­�­ˆ†�	�
 ��•�
•‘ˆ���•�� ­‰˜�†­•‘��­ˆ ��� �†‘�•˜�•‘••ˆ�†�‰†
­�
‹  •˜��­’�†­‰ � •‰��­’�‹  •›��‰� ��� ˆ †…�•	 •��­’�
�� ��†’� Ž� ­• •��� �� �•‘� ’��‰�‰� �	
‡ ��
‹�
��
�‰†• ’�ˆ
•‰��­’�­ ‰�� �	†•�•	 �…�	‘ ›

��	�­ˆ •�
­�� •‰�†ˆ‰ ’�•�­���ˆˆ
‘­‰•��� �
� �•‘� ’��‰�‰� †��­
�†­�	�…�	‘ ��­’�ˆ
���†• �
ˆ�•��� 	’�†­�•�­���ˆˆ
‘­‰•��­’�†•�­
‰��…�†	�•	 �
‹
��� ­ ��	�‘• �•
�‰� ���
‘���•�‰� ��ˆˆ
‘­‰•��� �
�	 ’� ’��•�• ˆ‘�†‰
�‹
����
� ­‰�
‹�	
�­�†­‰ � •‰•�
�­’���
�‰†•�‰†
­��­’�� • �… ’�‹
��•� ˆ†‹† ’�ˆ��†‰�	�
 Ž� ­’†‰‘� �‹
��
­ �
‹�‰� ���
‘�¼•�… •• 	•›

���������������������
�� ŒŽˆ�… �…† ‡ �†� ˆ‰†
­Š��� ‰ €
���­
 � �‹
���­ˆ �Ž� �‰†•  Œ†­�­ˆ†�	



�
‰ �”� �� �� ��‰†­���•• ‰•��­’�	†�•†	†‰† •

ˆ••� 
�������������� ˆ•„� ���•����•�����������™���

���»��� ���� ���ƒ

€
­‰��ˆ‰��•• ‰•��‰���ž�­‘��
 �•“”� ��˜•�•�

�­…
†ˆ ’�’‘�†­��‰� �
 �� �••“”� �•�˜•�•�

� ˆ
�­†• ’��•�� … ­‘ �’‘�†­��‰� �
 �� ��˜••�� �•“”�


������������������ˆŒ������™�� �•�‡†•� �‡¥ˆ�

���»��� ���� ���ƒ

���’ ���
�•	 • �„˜�“”� ��˜��”�

�‰� ����
�•	 • ��˜ƒƒ�� ��˜�„•�

���������•����•�����������™��� �¥�Žˆˆ� �‡�š‡Œ�


�������	����
���	��
�	���	

�������
� �
­�����
	���	

��
�

€
­‰��ˆ‰��•• ‰•��� ���†���†	
�� 	�‰ ’�‰
���‹‘		•• �…†ˆ �
•
	‘‰†
­�‹
����œ
��ˆ
��
­ ­‰�� �	�ˆ � ­‰•�‡�†ˆ��
‡ � �†­†‰†�‰ ’��‰�‰� � ­’�
‹�������­’�ˆ
��	 ‰ ’�†­�
‰� �• �†­­†­��
‹����„›�

€
­‰��ˆ‰��•• ‰•�� �� • ­‰�‰� ���
‘�¼•�
 ­‰†‰	 � ­‰�‰
���
�
�‰†
­�	�ˆ
­•†’ ��‰†
­�‹
��

­�
†­����
œ ˆ‰•��•�
‹�‰� �•�	�­ˆ �’�‰ ›��� �•‰�� �

‹�ˆ
��	 ‰†
­�†•�� �•‘� ’�‘•†­���­�
‘‰�‘‰••�• ’�
� ‰�
’˜�•�• ’�
­�‰� ��ˆ�† … � ­‰•�
‹�ˆ
­‰��ˆ•
‰‘�		
����  ’��†	 •‰
­ •›�€
­‰��ˆ‰��•• ‰•��� �
� ˆ	�••†‹† ’�‰
�‰��’ �� ˆ †…�•	 •�‡� ­�‰� ���
‘��
‹‘	‹†		•�†‰•�
•	†��‰†
­•��­’�‰� ��†��‰�‰
�ˆ
­•†’ ��‰†
­�
• ˆ
� •�‘­ˆ
­’†‰†
­�	›

€
­‰��ˆ‰��•• ‰•���… �†­ˆ� �• ’�’‘ �‰
�†­ˆ� �• ’�
­‘�• ��
‹�ˆ
­‰��ˆ‰•�†­†‰†�‰ ’�†­�� ˆ �• �������
‡�†ˆ��‡ � �ˆ
��	 ‰ ’��­’�†­…
†ˆ ’�†­����„›

��
­�ˆ
��	 ‰†
­�
‹�‰� �� �‹
���­ˆ �
•	†��‰†
­˜�
‰� ���
‘��†­…
†ˆ •�‰� �ˆ‘•‰
� �›��­…
†ˆ •��� �’‘ �
‹
��• ‰‰	 � ­‰��­’���†’�•
�‰� �ˆ‘•‰
� ��‡†‰�†­����
‰
�����’�
•›

�

	������������•����


€
­‰��ˆ‰��•• ‰•��� �� ˆ
�­†• ’�‡� ­�‰� ���
‘����•�
��
…†’ ’�• �…†ˆ •�‰
�‰� �ˆ‘•‰
� ��•‘‰�‡� � �‰� �
��
‘��†•�
 ‰�‰
� •‰�•	†•���­�‘­ˆ
­’†‰†
­�	��†��‰�‰
�
ˆ
­•†’ ��‰†
­›�€
­‰��ˆ‰��•• ‰•��� �‰� �‰ ’��•�‹†­�­ •
ˆ†�	��•• ‰•�‹
��†���†�� ­‰��‘��
• •›

€
­‰��ˆ‰��•• ‰•�� 	�‰ �‰
�‰� �‡
���†­���
�� ••�

‹���
œ ˆ‰•� Ž ˆ‘‰ ’�•
�‰� ���
‘���­’�• �…†ˆ •�
� ­’ � ’›�¡
���†­���
�� ••�•�
‡•�‰� �•�	�­ˆ �

‹�� … ­‘ �� ˆ
�­†• ’�
­�‰�
• �ˆ
­‰��ˆ‰•�	 ••�
��
�� ••�•†		†­�•˜��’…�­ˆ ���
� ­‰•��­’��
‰ ­‰†�	�
��
…†•†
­•�‹
��	
•• •›

€
­‰��ˆ‰��•• ‰•��� �‰� ���
‘�š•��†��‰�‰
�ˆ
­•†’•
 ��‰†
­�†­� Žˆ��­� �‹
���

’•�
��• �…†ˆ •�‰��‰�‰� �
 ­‰†‰
���•�‰��­•‹ �� ’�‰
���ˆ‘•‰
� ��‡� ­�‰��‰�
�†��‰�†•�ˆ
­’†‰†
­ ’�
­�•
� ‰�†­��
‰� ��‰��­�‰� �
��••�� �
‹�‰†� ›���ˆ
­‰��ˆ‰��•• ‰���†• •�‡� ­�‰� �
��
‘��� �‹
���‡
���‹
����ˆ‘•‰
� ��‰��‰��� �� ˆ
�•
­†• ’��•�� … ­‘ �‰
�’�‰ �•‘‰��� �­
‰�
 ‰�†­…
†ˆ ’�
��
��†’›��•�•‘ˆ��‰� �� … ­‘ �� ˆ
�­†‰†
­�� ‹	 ˆ‰•�‰� �
��‰ ��‰�‡�†ˆ��‰� ���
‘�š•�� �‹
���­ˆ �
•	†��‰†
­•�
�� �‹‘	‹†		 ’�ˆ
�� •�
­’†­��‰
�‰� �‰��­•‹ ��
‹�ˆ
­‰�
	�

‹����

’�
��• �…†ˆ �‰
�‰� �ˆ‘•‰
� �•›�€
­‰��ˆ‰�
�•• ‰•�‰‘�­�†­‰
�� ˆ †…�•	 •�‡� ­�‰�
• �‡
��•��� �
�ˆˆ �‰ ’�•
�‰� �ˆ‘•‰
� �›

	������������•����


���’ ���
�•	 •�� �� • ­‰�	†�•†	†‰† •�‹
���

’•��­’�
• �…†ˆ •���
…†’ ’�‰
�‰� ���
‘����†
��‰
�‰� � ­’�
‹�
‰� �‹†­�­ˆ†�	�
 ���‡�†ˆ���� �‘­��†’›��� ���
‘­‰•�
�� �‘­• ˆ‘� ’��­’��� �‘•‘�		
���†’�‡†‰�†­�”��’�
•�

‹�� ˆ
�­†‰†
­›

�‰� ��	†�•†	†‰† •�� �� • ­‰��ˆˆ�‘�	•�‹
��‚����­’�
‡†‰�� 	’�‰�Ž •›

���’ ���
�•	 •��­’�
‰� ����
�•	 •��� ��� • ­‰ ’�
�•�ˆ‘�� ­‰�	†�•†	†‰† •�‘­	 ••���
� ­‰�†•�­
‰�’‘ �
‡†‰�†­�‰‡ 	… ��
­‰�•��‹‰ ��‰� � ­’�
‹�‰� �� �
�‰†­��
� �†
’›��� 
��� �� ˆ
�­†• ’�†­†‰†�		
��‰�‰� †��‹�†��
…�	‘ •��­’�•‘•• ™‘ ­‰	
�� �•‘� ’��‰���
�‰†• ’�
ˆ
•‰�‘•†­��‰� � ‹‹ ˆ‰†… �†­‰ � •‰�� ‰�
’›

���������������������
�� ŒŽš�… �…† ‡ �†� ˆ‰†
­Š��� ‰ €
���­
 � �‹
���­ˆ �Ž� �‰†•  Œ†­�­ˆ†�	



�
‰ �ƒ� �� €��†‰�	�•‰�‘ˆ‰‘� ��­’�‹†­�­ˆ†­�

š•Œ� ‘��������������

�� ���
‘�š•��†•����­�� � ­‰�†•�’ •ˆ�†• ’�†­�‰� �
• ˆ‰†
­�¯�†•����­�� � ­‰š�
­���� ��”•���†­�‰�†•�
�­­‘�	�� �
�‰›��� �‹†­�­ˆ†�	��†•�•��� � 	�•
��‰ ’�
­�
• 	
‡›

�
�����
�
�
€� ’†‰��†•����†• •�‹�
��‰� ��
••†•†	†‰
�‰��‰�‰��­•�ˆ•
‰†
­�	�ˆ
‘­‰ ����‰† •���
�’ ‹�‘	‰�
­�‰� †��
•	†��•
‰†
­•�‰
‡��’•�‰� ���
‘�›��� �ˆ� ’†‰��†•��� ���’†­��
ˆ�•���­’�ˆ�•�� ™‘†…�	 ­‰•��­’�‰��’ �� ˆ †…�•	 •�†•�
ˆ
­•†’ � ’�‰
�• ��
’ •‰�‹
��‰� ���
‘�›

�� ���Ž†�‘�� Ž�
•‘� �‰
�ˆ� ’†‰��†•���‰�‰� � ­’�

‹�‰� �� �
�‰†­��� �†
’�†•�‰� �ˆ���
†­����
‘­‰�
‹�
 �ˆ��ˆ	�••�
‹�‹†­�­ˆ†�	��•• ‰•�� ­‰†
­ ’�• 	
‡›

€� ’†‰��†•��� 	�‰ ’�‰
�� ˆ †…�•	 •��­’�ˆ
­‰��ˆ‰�
�•• ‰•��� �� ’‘ˆ ’�•
�•
•‰ ��‰†ˆ�ˆ� ’†‰��•• ••� ­‰�

‹�ˆ
‘­‰ ����‰† •��­’�� �‘	����
­†‰
�†­��
‹�‰� †��
ˆ� ’†‰‡
�‰�†­ ••›�Œ
��‰�†•��‘��
• ˜�
‡­��­�	
• •�
�� ����	† ’�•�• ’�
­� Ž‰ �­�	�ˆ� ’†‰���‰†­���� ­ˆ† •�
�­’��‘•	†ˆ	
��…�†	�•	 �†­‹
���‰†
­›

�� ���
‘����•�­
‰�•‘‹‹ � ’��­
�	
•• •�‹�
���­
�
•†­�	 ���œ
��’ •‰
��†­�‰� �	�•‰�ˆ
‘�	 �
‹�
 ��•›��� �
��
‘�š•�ˆ‘•‰
� �•��� ���†���†	
�	��� �†­‰ �­�‰†
­�	�
‘‰†	†‰† •��­’�‡†­’�‰‘�•†­ ���­‘‹�ˆ‰‘� �•�‡†‰����•
	†’�
� ˆ
�’�
‹�
­•‰†� ���
� ­‰•›

�­�� 	�‰†
­�‰
�ˆ� ’†‰��†•���••
ˆ†�‰ ’�‡†‰��ˆ�•���‰�
•�­�˜�‰� ���
‘�� …�	‘�‰ •�‰� �ˆ� ’†‰���‰†­��
‹�‰� �
•�­�•�‡†‰��‡�
��‰� ���
‘�� ­‰ �•�†­‰
�•‘•†­ ••�
‡†‰�›��� ��†•��†•��†­†�†• ’�•
�• ˆ‘�†­��‰��‰�ˆ�•��
�­’�ˆ�•�� ™‘†…�	 ­‰•��� �
­	
��	�ˆ ’�‡†‰���
•‰ �•
†ˆ�		
����
�‰�­‰�Œ†­�­ˆ†�	��­•‰†‰‘‰†
­•�§©��Œ��•�­�•©ª�
‡†‰���†���ˆ� ’†‰���‰†­�•›

•�„�����•�
�
�
�†™‘†’†‰
��†•��†­ˆ	‘’ •�‰� ��†•��
‹�‰� ���
‘��
• ˆ
�†­��•�
�‰�
‹�	†™‘†’†‰
��­’�‘­�•	 �‰
�� ‹†­�­ˆ �
†‰•���‰‘�†­��ˆ� ’†‰�	†­ •��•��­’�‡� ­�­  ’ ’›

�� �ˆ��†‰�	�•‰�‘ˆ‰‘� �ˆ
­•†•‰•�
‹��­���Ÿ•	†­� ’�
	
�­��­’�‹†�•‰�	† ­�•
­’•���‰‘�†­��†­�ž‘­ ����•��­’�
��•��� �
	’ ��	
�­���‰‘�†­��†­����†	���ƒ�›

�� �‹
		
‡†­��‰�•	 �•‘����†• •�‰� ���‰‘�†‰
�
��
‹†	 �
‹�‰� ���
‘�¼•�‹†­�­ˆ†�	��•• ‰•��­’�	†�•†	†‰† •�
’†•ˆ	
• ’�•
�ˆ�‰ �
�
��­’�ˆ	�••�’†•‰�†•‘‰ ’�
­�
��‰‘�†‰
�� �†
’•�•�• ’�
­�ˆ
­‰��ˆ‰‘�	�‘­’†•ˆ
‘­‰ ’�
��
� ­‰•�†­ˆ	‘’†­��†­‰ � •‰���
� ­‰•›

���
�‰†•�‰†
­�
­�‰� �‹†�•‰�	† ­�•
­’�	
�­��­’�
��Ÿ�	
�­�†­ˆ� �• ’�‹�
���ˆ‰
• ������›��� � ‹
� ˜�
‰� �ˆ
���­
���•�­
‰�•	 ���
� ­‰•�
‹�†­‰ � •‰�
�­’���
�‰†•�‰†
­�
‹�	
�­•�’‘�†­�����„�‰��‰��� �
 Ž� ˆ‰ ’�‰
�• �ˆ
… � ’�•
�•‰�
­��ˆ�•��‹	
‡�‹�
��

� ��‰†
­•›��� ���œ
�†‰
�
‹�‰� �ˆ
���­
¼•�‹†­�­ˆ†�	�
	†�•†	†‰† •���‰‘� �†­����•��­’�	�‰ �›��­����‰†ˆ‘	���‰� �
•��� �
	’ ��	
�­���•���‰‘� •�†­����†	���ƒ�›��� �
ˆ
���­
�†­‰ ­’•�‰
�� ‹†­�­ˆ �‰� �•
­’�	
�­•�†­�’‘ �
‰†� �• ‹
� ���‰‘�†‰
�
‹�‰� �	
�­•›


��������
�� �•
­’�	
�­����  � ­‰�†­ˆ	‘’ •�‹†­�­ˆ†�	�
ˆ
… ­�­‰•�‰��‰˜�†‹�•� �ˆ� ’˜�†­…
	… ���’ ‹�‘	‰�
­�
ˆ� ’†‰�‹�ˆ†	†‰† •›��� �� 
�‰ ��•�
‹�‰� �•
­’•��� �
	†•‰ ’�†­�‰� �‰�•	 �¯• 
�‰ ��•�‹
��•
­’�	
�­•��•�
‹�
”�–� ˆ �• ������š�‘­’ ���ˆˆ
‘­‰†­���
	†ˆ† •›

�	
����
�
�
 �����������������
Š
•‰�
‹�‰� ���
‘�š•�‹†­�­ˆ†­�˜�†­ˆ	‘’†­��‰� �•
­’�
†••‘ •˜�ˆ���
���‹	
�‰†­����‰ �
‹�†­‰ � •‰›�€
­• ™‘ ­‰	
̃ �
�­�†­ˆ� �• �†­�‰� �� ­ ��	�	 … 	�
‹�†­‰ � •‰���‰ •˜��•�
’ ­
‰ ’�•
�”����������‹
��‰� �•
­’�†••‘ •��­’�
”��€�����‹
��‰� ���Ÿ•	†­� ’�	
�­˜�‡†		���… ��­�
�’… �• � ‹‹ ˆ‰�
­�‰� ���
‘�š•�†­‰ � •‰� Ž� ­• •›

��ˆ��­� �
‹�
­ �� �ˆ ­‰�� ��
†­‰�†­�†­‰ � •‰�
��‰ •�‡
‘	’�†­ˆ� �• �
��’ ˆ� �• �†­‰ � •‰� Ž� ­• •�
•
�����
Ž†��‰ 	
������›“��§���ƒ«������›��ª›���‘•˜�
��ˆ��­� �†­�‰� �†­‰ � •‰���‰ •�
‹�
­ �� �ˆ ­‰�� �
�
†­‰�‡
‘	’�†­ˆ� �• �
��’ ˆ� �• �‰� ���
‘�¼•�
†­ˆ
� ��­’� ™‘†‰
�•
�����
Ž†��‰ 	
������›“��
§���ƒ«������›��ª›

Ÿ†… ­�‰� ��
’ •‰�†���ˆ‰�
­�ˆ�•��‹	
‡•˜�‰� �
��
‘���ˆˆ �‰•�‰��‰�†­‰ � •‰���‰ •�‡†		�…��
›��� �
��
‘����•�ˆ�
• ­�­
‰�‰
�•‡���‹	
�‰†­����‰ �’ •‰�
†­‰
�‹†Ž ’���‰ �’ •‰›�•
‡ … �̃ �‰� ���
‘����•����‰	
�
� ’� ’�†‰• 	‹����†­•‰�ˆ��­� •�†­�€������•����‰�
‹�
‰� ���Ÿ�	
�­�ˆ���† •�‹†Ž ’�†­‰ � •‰���‰ •›��� �	
�­�
ˆ���
†­����‹†Ž ’�ˆ
‘�
­���
‘­‰ ’�‰
��“¥�
‹�‰
‰�	�
	
�­•��‰�‰� � ­’�
‹�����›�Œ‘�‰� �̃ �‰� �•��� �
	’ ��
	
�­�� �� • ­‰†­���„¥�
‹�‰
‰�	�	
�­•��‰�‰� � ­’�
‹�
������	•
�ˆ���† •���‹†Ž ’�†­‰ � •‰���‰ ›���‘•˜��
� �
‰��­���	‹�
‹�‰� �	
�­���
‘­‰•��� �­
‰��‹‹ ˆ‰ ’�•
�
ˆ��­� •�†­����� ‰�†­‰ � •‰���‰ •›

Š�‰‘�†‰† •

���»��� �­����„
�­����•�

�­’����•
���“��­’�


­‡��’• �
‰�	 �

��…�	‘ 

���������������������•��•������������•������

€�•� ��ƒ� �•�� �•�� �•š• ��ƒ�

���’ �� ˆ †…�•	 • ���˜��• �•�� �•�� �Œ•�Ž‹‡ ���˜��•

�‰� ��� ˆ †…�•	 • ���˜��� �•�� �•�� �ŒŽ�•ŽŽ ���˜���

�������������™������������•��•������������•�
������

���� �
	’ ��	
�­• �•��� �•��� ��“�˜�ƒ“� �Œ¥Ž�‹š¥� �ƒƒ˜�•��

��Ÿ�	
�­ ��„˜ƒ�“� �•�˜„��� �•��� �ŒŽ‹�ŒŒŽ� �•�˜”•”�

�
­’�	
�­˜�‹†�•‰�	† ­ �”ƒ˜�„�� �“„ �̃•�� �•��� �ŒˆŽ�‹šˆ� ����˜�”��

� �• �	†�•†	†‰† • �•�” ��˜�„� �”˜„“� �•�„‡Ž �ƒ˜�ƒ•�

���’ ��­’�
‰� ����
�•	 • �“˜�””� �•��� �•��� �¥�Žˆˆ� �“˜�””�

¡
��†­��ˆ��†‰�	�‹�ˆ†	†‰
 ��˜���� �•��� �•��� �Œ�ŽŽŽ� ��˜����

���������������������
�� ŒŽ•�… �…† ‡ �†� ˆ‰†
­Š��� ‰ €
���­
 � �‹
���­ˆ �Ž� �‰†•  Œ†­�­ˆ†�	



�
‰ �ƒ� �� €��†‰�	�•‰�‘ˆ‰‘� ��­’�‹†­�­ˆ†­�

š•Œ� ‘��������������� �
�
��
ƒ��•

�� �‹
		
‡†­��‰�•	 �†		‘•‰��‰ •�‰� �• ­•†‰†…†‰
�‰
���� �•
­�•	
��
••†•	 �ˆ��­� �
‹�¦�•���¥�†­�‰� �Ÿ��������­’�
�������� Žˆ��­� ���‰ •�‡†‰���		�
‰� ��…��†�•	 •�� 	’�ˆ
­•‰�­‰›

��

���•�
�
�

����ˆ‰�
­�†­ˆ
�  ����ˆ‰�
­� ™‘†‰


���»��� ���� ���ƒ ���� ���ƒ

Ÿ�������†­ˆ� �• ���¥ �•�•� ��••� �•�•� ��••�

Ÿ�������’ ˆ� �• ���¥ ��•� �•�••� ��•� �•�••�

��������†­ˆ� �• ���¥ �•��� �•“�� �•��� �•“��

��������’ ˆ� �• ���¥ ���� �“�� ���� �“��

¡ �ˆ
­•†’ ��‰��‰�‰� �ˆ‘�� ­ˆ
� Ž�
•‘� ���†•†­��‹�
���••�����†•�†���‰ �†�	�•†­ˆ �
� ­����š•�‹†Ž ’���‰ ��
	†ˆ
�‰
‡��’•�����
­	
��		
‡•�‹
������†­�	�‹	‘ˆ‰‘�‰†
­•›

���	���	•���
�
�����
��•��	����
•

���� ���ƒ

���»���
€���
†­��
��
‘­‰

Œ�†���
…�	‘ 

€���
†­��
��
‘­‰

Œ�†���
…�	‘ 

����������������

���’ �� ˆ †…�•	 • ��˜��• ��˜��• ��”˜�„� ��”˜�„��

�‰� ��� ˆ †…�•	 • ���˜��� ���˜��� �•˜�“� �•˜�“�

€�•���­’�ˆ�•�� ™‘†…�	 ­‰• ��ƒ� ��ƒ� ��•˜•�� ��•˜•��

���������������������•��•������������•����� �‹„�Ž‡‹� �‹„�Ž‡‹� �šŽ�¥Ž‹ �šŽ�¥Ž‹

�������������™�������

���� �
	’ ��	
�­• �ƒƒ˜�•�� ���˜��“ �•��� �•���

�••‘ ’�•
­’•�� �•‘� ’��‰���
�‰†• ’�ˆ
•‰ ����˜�”�� ���ƒ˜“•ƒ ��••˜��”� ��••˜��•

��Ÿ�	
�­�� �•‘� ’��‰���
�‰†• ’�ˆ
•‰ �•�˜”•”� �•“˜�”” �“•̃ •”ƒ� ����˜ƒ”“

� �• �
•	†��‰†
­• �ƒ˜�ƒ• �ƒ˜�ƒ• �ƒ•�� �ƒ•��

�… �’��‹‰��­’�ˆ� ’†‰�‹�ˆ†	†‰† • ��˜���� ��˜���� �•��� �•���

���’ ��­’�
‰� ����
�•	 • �“˜�””� �“˜�””� �•̃ ���� �•̃ ����

�������������™������������•��•������������•����� �‹•š�•„ˆ ‹„¥�‡¥„ �‹†ˆ�„ˆ‡ �‹¥„�ˆš‡

�����	
•�����
������
�������

�����


���»��� �•• ‰• �†�•†	†‰† • � ‰

€��ˆŒ������™���‹Ž‹•

�•• �“˜•��� �ŒŽˆ�ˆ†ˆ� �•“”˜„””�

Ÿ�� ����� �‹†‡� �•�•��

��� �•ƒ� �ˆ‹¥� �•�ƒ��

�‰� � �•��� �‹š� �•�”�

€��ˆŒ������™���‹Ž‹š

�•• �ƒ˜““”� �ŒŽ„�ˆ‹¥� �•���˜””„�

Ÿ�� �”˜��„� �ˆˆˆ� ��˜••”�

��� �ƒ�� �¥¥Ž� �•“ƒ“�

�‰� � �“� �•� �ƒ�

Š
­ ‰��
�†‰ �•�†­ˆ	‘’ �ˆ�•���‰�•�­���­’�ˆ�•�� ™‘†…�	 ­‰•˜�� ˆ †…�•	 •��­’���
�•	 •˜�
‡�†ˆ���� �• ‰‰	 ’�†­�ˆ�•�›

���������������������
Œ
� †�­� Žˆ��­� ��†•��†•��­�†��
�‰�­‰�‹†­�­ˆ†�	��†•��
‹
��‰� ���
‘���­’�ˆ�­���… ���•†�­†‹†ˆ�­‰�†���ˆ‰�
­�
‰� �†­ˆ
� �•‰�‰ � ­‰˜�•‰�‰ � ­‰�
‹�ˆ
��� � ­•†… �
†­ˆ
� ˜�•�	�­ˆ �•�  ‰��­’�ˆ�•��‹	
‡�•‰�‰ � ­‰›

�� �
… ��		�
•œ ˆ‰†… �
‹�‹
� †�­� Žˆ��­� ��†•��
��­�� � ­‰�†•�‰
�� ’‘ˆ �‰� �•�
�‰•‰ ���­ ��‰†… �
†���ˆ‰�
‹� Žˆ��­� ���‰ �‹	‘ˆ‰‘�‰†
­•�
­� ��­†­�•�
�­’�ˆ�•��‹	
‡•˜��­’�‰� � •
�ˆ
­‰�†•‘‰ �‰
�‰� �
�� ’†ˆ‰�•†	†‰
�
‹�‰� �‹†­�­ˆ†�	�� •‘	‰•›

�� ���œ
�†‰
�
‹�‰� ���
‘�š•�•�	 •��� �†­����˜��••�
�­’�Ÿ��›��� ���
‘�š•�	
�­•��� �†­������­’��••›��� �

‹
� †�­� Žˆ��­� ��†•��†•��
•‰�•†�­†‹†ˆ�­‰�†­�Ÿ��̃ �
‡�†	 �‰� ��••� Žˆ��­� ���‰ ��†•��†•�� ���’ ’��•�	
‡�
• ˆ�‘• �
‹�� ­����š•�‹†Ž ’� Žˆ��­� ���‰ ��
	†ˆ
�
‰
‡��’•����›

�� ���
‘����­�� •�†‰•�‹
� †�­�ˆ‘�� ­ˆ
��†•���•�
���‰�
‹�†‰•�­
���	�•‘’� ‰��­’�‹
� ˆ�•‰��	�­­†­�›

�� ���
‘��’†’�­
‰�ˆ���
�
‘‰�‹
� †�­�ˆ‘�� ­ˆ
�
� ’�†­��’‘�†­��‰� �ˆ‘�� ­‰�
���� …†
‘•�‹†­�­ˆ†�	�

 ��›

�� �‹
		
‡†­��‰�•	 •�’ •ˆ�†• •�‰� �­ ‰� Ž�
•‘� �

‹�‰� ���
‘��‹�
��‰� �� 	 …�­‰�‹
� †�­�ˆ‘�� ­ˆ† •›

���������������������
�� ŒŽ„�… �…† ‡ �†� ˆ‰†
­Š��� ‰ €
���­
 � �‹
���­ˆ �Ž� �‰†•  Œ†­�­ˆ†�	



š•‹� Š���������������	�������

�	
��	����	������
�
	��

���»��� ���� ���ƒ

€�•���­’�ˆ�•�� ™‘†…�	 ­‰• ��ƒ� �•˜•��

¡
��†­��ˆ��†‰�	�‹�ˆ†	†‰
 �•�˜���� �•���

����� �˜š•• �Œ†�‡•Ž

� •‰�†ˆ‰ ’�ˆ�•��’ �
•†‰• �•˜ƒ„�� �„˜”„“�

������������������¦•�����������•�•������� �†�ŽŽ•� �‹•�ŒŒ¥�

�‰�”��� ˆ �• ������˜�‰� ���
‘����’��­�‘­’��‡­�‡
��†­��ˆ��†‰�	�‹�ˆ†	†‰
�‡†‰��‰� �
•�­��
‹������”›“��§���ƒ«������ƒ›“�ª›

�� ���
‘�¼•�ˆ�•���­’�ˆ�•�� ™‘†…�	 ­‰•��� � Žˆ	‘’†­��
��
‘­‰•�� 	’�
­�� •‰�†ˆ‰ ’�•�­���ˆˆ
‘­‰•›��­�
‰� �•�	�­ˆ �•�  ‰�’�‰ �‰� ���
‘����’��­���
‘­‰�

‹�����”›���
­�•�­���ˆˆ
‘­‰•�� • �… ’�‹
��ž���
¡��������Ÿ¢�€���°��­’������›���
­�� ‰ ­‰†
­�
�ˆˆ
‘­‰•�� • �… ’�‹
����
� ­‰�
‹�	
�­�†­‰ � •‰•�
�­’���
�‰†•�‰†
­›��� • �’ �
•†‰•��� �•‘•œ ˆ‰�‰
�
� •‰�†ˆ‰†
­•��­’��� �­
‰��…�†	�•	 �‹
��� ­ ��	�‘• �•
�
‰� ���
‘���­’�‰� � ‹
� �­
‰�� ˆ
�­†• ’��•�ˆ�•���­’�
ˆ�•�� ™‘†…�	 ­‰•�•‘‰��•�
‰� ��� ˆ †…�•	 •›

	������������•����


€�•���­’�ˆ�•�� ™‘†…�	 ­‰•˜��•��� • ­‰ ’�†­�‰� �
•‰�‰ � ­‰�
‹�‹†­�­ˆ†�	��
•†‰†
­˜��� �� �•‘� ’��‰�
‰� †��­
�†­�	�…�	‘ ��­’�ˆ
���†• �ˆ�•��
­���­’��­’�
ˆ�•��†­�•�­���ˆˆ
‘­‰•›

� �
•†‰•�
­�� •‰�†ˆ‰ ’�•�­���ˆˆ
‘­‰•��� �� ˆ
�•
­†• ’�• � ��‰ 	
�‡†‰�†­�ˆ‘�� ­‰��•• ‰•›

���������������������
�� ŒŽ‡�… �…† ‡ �†� ˆ‰†
­Š��� ‰ €
���­
 � �‹
���­ˆ �Ž� �‰†•  Œ†­�­ˆ†�	



�
‰ �ƒ� �� €��†‰�	�•‰�‘ˆ‰‘� ��­’�‹†­�­ˆ†­�

š•ˆ� •����

����
���»���

�­‰ � •‰•��
‰
� 

€‘�� ­‰
’ •‰

�
­•
ˆ‘�� ­‰

’ •‰ �
‰�	

���� �
	’ ��	
�­ �Œ†Ž ’���‰ � �•��� �ƒƒ˜�•�� �ƒƒ˜�•��

��Ÿ�	
�­
�Œ†Ž ’��­’�

‹	
�‰†­����‰ � ��•˜”“�� �„„˜“•�� �•�˜”•”�

�
­’�	
�­˜�‹†�•‰�	† ­ Œ	
�‰†­����‰  ��ƒ˜ƒ�”� �•„ �̃”�� ����˜�”��

� �• �
•	†��‰†
­• Œ	
�‰†­����‰  �ƒ“„� �ƒ˜���� �ƒ˜�ƒ•�

¡
��†­��ˆ��†‰�	�‹�ˆ†	†‰
 Œ	
�‰†­����‰  ��˜���� �•��� ��˜����

����������� �šš�‹¥Œ� �‹ŽŒ�‹ˆ¥� �‹š•�•ˆŽ�

���ƒ
���»���

�­‰ � •‰•��
‰
� 

€‘�� ­‰
’ •‰

�
­•
ˆ‘�� ­‰

’ •‰ �
‰�	

��Ÿ�	
�­
�Œ†Ž ’��­’�

‹	
�‰†­����‰ � �ƒ˜��”� “”˜•”� �“•̃ •”ƒ�

�
­’�	
�­˜�• ˆ
­’�	† ­ Œ	
�‰†­����‰  �• ”•˜“�• �”•˜“�•�

�
­’�	
�­˜�‹†�•‰�	† ­ Œ	
�‰†­����‰  ��„ �̃“� ���”˜�•� ��”“˜�•„�

� �• �
•	†��‰†
­• Œ	
�‰†­����‰  ��•ƒ� ���� �ƒ•��

����������� �‹Ž�š‡‡� �‹••�¥šš �‹‡„�š‹Œ�

�	�
��	•���•ˆ•‰
�� �‹†�•‰�	† ­�•
­’�†••‘ ’�•
�����������†•�	†•‰ ’�
­�
‰� ��•	
��‰
ˆ�� Žˆ��­� �†­��
�‡�
�‡†‰����
… �•
‰� •ˆ
‘­‰ ��‰��’†­��†­�Œ��­�‹‘�‰›��­��
�‡�
�‰��­••
�ˆ‰†
­•�’
�­
‰�
ˆˆ‘��
­�‰� � Žˆ��­� ˜�•‘‰�‰��
‘���
•�
� �•�‡†‰�
‘‰�� �
�‰†­��‰
�‰� �•‰
ˆ�� Žˆ��­� ›�
�� � ‹
� ˜�‰� �‰��’†­����†ˆ •��…�†	�•	 �‹�
��‰� �
Œ��­�‹‘�‰�•‰
ˆ�� Žˆ��­� ��� �ˆ
­•†’ � ’��•�• †­��
�­��ˆˆ‘��‰ �†­’†ˆ�‰†
­�
‹�‰� �‹�†��…�	‘ �
‹�‰� �•
­’•›

�‰�”��� ˆ �• ������˜�‰� �	�‰ •‰�‰��’†­����†ˆ �

­�Œ��­�‹‘�‰��� ­�Š��� ‰�™‘
‰ ’�‹
��‰� �‹†�•‰�	† ­�
•
­’�†••‘ ’�•
�����������
­�‰� �•‰
ˆ�� Žˆ��­� •�
‡�•����›�›��� �‹�†��…�	‘ �§�† ���ˆ�
�	 … 	��ª�
‹�‰� �
•
­’�‡�•� ™‘†…�	 ­‰�‰
�������ƒ˜“•ƒ�˜�ˆ
���� ’�‰
�
‰� �ˆ���
†­����
‘­‰�
‹��������˜�”��›��� �ˆ���
†­��
��
‘­‰�†­ˆ	‘’ ’�‰� �­
�†­�	�•
­’�’ •‰�‡†‰��‰� �
�’’†‰†
­�
‹��ˆˆ�‘ ’�†­‰ � •‰•��­’���’ ’‘ˆ‰†
­�
‹�
ˆ��†‰�	†• ’�	
�­�ˆ
•‰•�
‹������›„ƒ“�›

�� �‰ ��•�
‹�‰� �‘­	†•‰ ’���Ÿ�	
�­�†••‘ ’�•
�
������������ � ™‘†…�	 ­‰�‰
�‰� �‰ ��•�
‹�‰� �‹†�•‰�
	† ­�•
­’˜�‰� � ‹
� �†‰�†•��•• •• ’�‰��‰�‰� �‹�†��…�	‘ �
§�† ���ˆ�
�	 … 	��ª�
‹�‰� �‘­	†•‰ ’���Ÿ�	
�­��‰�”��
� ˆ �• �������‡�•�����•“˜�””��§�••�„„„˜ƒ•��ª›�
�� �ˆ���
†­����
‘­‰�‡�•�����•�˜”•”���­’�
†­ˆ	‘’ ’�­
�†­�	�’ •‰�‡†‰��‰� ��’’†‰†
­�
‹��ˆˆ�‘ ’�

†­‰ � •‰•��­’���’ ’‘ˆ‰†
­�
‹�ˆ��†‰�	†• ’�	
�­�ˆ
•‰•�

‹������›„“„�›

�‰�”��� ˆ �• ������˜�‰� �‹�†��…�	‘ �§�† ���ˆ�
�
	 … 	�”ª�
‹�‰� �•��� �
	’ ��	
�­�‡�•�������˜��“��
 ™‘†…�	 ­‰�‰
�‰� �­
�†­�	�’ •‰�†­ˆ	‘’†­��†­‰ � •‰�
�ˆˆ�‘�	•›

�‰�”��� ˆ �• ������˜�‰� �‰
‰�	�‹�†��…�	‘ �
‹�‰� �
•
­’�	
�­•��­’�
‰� ��	
­�•‰ ���	
�­•�†­ˆ	‘’†­��
�ˆˆ�‘ ’�†­‰ � •‰�
‹������˜�„„��‡�•��������˜����›

���	���	•������	��
�•ˆ•‰
�¤ Œ��������������������§������������“�•�•�ª�
�¤ ��Ÿ�	
�­
�� �‰ ��•�
‹�•
­’•��­’�	
�­•�†­ˆ	‘’ ’��­�

†­‰ � •‰�ˆ
… ­�­‰�†•����	†ˆ�•	 �‡� � •
��­�†­‰ � •‰�
ˆ
… ����‰†
��•
… ��›��Ž�‹�
���­’�†­ˆ	‘’†­��
 ��• ­’�
���ƒ�†•�� ™‘†� ’˜�•‰ ��†­��‘��‰
��›•�Ž˜��›��Ž˜��›��Ž�
�­’��›•�Ž�‹�
���­’�†­ˆ	‘’†­��
 ��• ­’�����˜�

 ��• ­’����„˜�”��ž‘­ ����•��­’�
 ��• ­’����•̃ �
� •� ˆ‰†… 	
›��� �†­‰ � •‰�ˆ
… ����‰†
��‰�‰� � ­’�

‹�� ˆ �• �������‡�•�”›��Ž�‰� � •
�‹‘	‹†		†­��‰� �
ˆ
­’†‰†
­•�
‹�‰� �ˆ
… ­�­‰›

��	 … ��� ���‰†
�ˆ
… ­�­‰�†•��	•
����	†ˆ�•	 �‰
�‰� �
	
�­•›��� �	 … ��� ���‰†
�ˆ
… ­�­‰�� ™‘†� •�	 … ��� �
• 	
‡�„›��Ž�‹�
���­’�†­ˆ	‘’†­��
 ��• ­’����ƒ˜�
•‰ ��†­��’
‡­�‰
�ƒ›��Ž˜�”›��Ž˜��›��Ž��­’��›��Ž�

‹�
���­’�†­ˆ	‘’†­��
 ��• ­’�����˜�
 ��• ­’����„˜�
”��ž‘­ ����•��­’�
 ��• ­’����•̃ �� •� ˆ‰†… 	
›��‰�
‰� � ­’�
‹�� ˆ �• ������˜�‰� �	 … ��� ���‰†
�‡�•�
�›•“Ž�‰� � •
�‹‘	‹†		†­��‰� �ˆ
… ­�­‰›

�� �� 
�‰ ��•�
‹�‰� �•
­’•��� �	†•‰ ’�†­�‰� �‰�•	 �
¯• 
�‰ ��•�‹
��•
­’�	
�­•��•�
‹�”��� ˆ �• ������š�
‘­’ ���ˆˆ
‘­‰†­���
	†ˆ† •›

�	�
��	•���•ˆ•Š
�� �‹†�•‰�	† ­�•
­’�†••‘ ’�•
�����������†•�	†•‰ ’�
­�
‰� ��•	
��‰
ˆ�� Žˆ��­� �†­��
�‡�
�‡†‰����
… �•
‰� •ˆ
‘­‰ ��‰��’†­��†­�Œ��­�‹‘�‰›��­��
�‡�
�‰��­••
�ˆ‰†
­•�’
�­
‰�
ˆˆ‘��
­�‰� � Žˆ��­� ˜�•‘‰�‰��
‘���
•�
� �•�‡†‰�
‘‰�� �
�‰†­��‰
�‰� �•‰
ˆ�� Žˆ��­� ›�
�� � ‹
� ˜�‰� �‰��’†­����†ˆ •��…�†	�•	 �‹�
��‰� �
Œ��­�‹‘�‰�•‰
ˆ�� Žˆ��­� ��� �ˆ
­•†’ � ’��•�• †­��
�­��ˆˆ‘��‰ �†­’†ˆ�‰†
­�
‹�‰� �‹�†��…�	‘ �
‹�‰� �•
­’•›

�‰�”��� ˆ �• �����ƒ˜�‰� �	�‰ •‰�‰��’†­����†ˆ �

­�Œ��­�‹‘�‰��� ­�Š��� ‰�™‘
‰ ’�‹
��‰� �‹†�•‰�	† ­�
•
­’�†••‘ ’�•
�����������
­�‰� �•‰
ˆ�� Žˆ��­� •�
‡�•���ƒ›��� �‹�†��…�	‘ �§�† ���ˆ�
�	 … 	��ª�
‹�‰� �
•
­’�‡�•� ™‘†…�	 ­‰�‰
������ƒ•˜�•„�˜�ˆ
���� ’�‰
�
‰� �ˆ���
†­����
‘­‰�
‹������”“˜�•„�›��� �ˆ���
†­��
��
‘­‰�†­ˆ	‘’ ’�‰� �­
�†­�	�•
­’�’ •‰�‡†‰��‰� �
�’’†‰†
­�
‹��ˆˆ�‘ ’�†­‰ � •‰•��­’���’ ’‘ˆ‰†
­�
‹�
ˆ��†‰�	†• ’�•
­’�‹  •�
‹�����” �̃”��›

�� �‰ ��•�
‹�‰� �‘­	†•‰ ’���Ÿ�	
�­�†••‘ ’�•
�
������������ � ™‘†…�	 ­‰�‰
�‰� �‰ ��•�
‹�‰� �‹†�•‰�
	† ­�•
­’˜�‰� � ‹
� �†‰�†•��•• •• ’�‰��‰�‰� �‹�†��…�	‘ �
§�† ���ˆ�
�	 … 	��ª�
‹�‰� �‘­	†•‰ ’���Ÿ�	
�­��‰�”��
� ˆ �• �����ƒ�‡�•�������ƒ˜ƒ””��§�••�••“˜�•”�ª›�
�� �ˆ���
†­����
‘­‰�‡�•�����“•̃ •”ƒ���­’�†­ˆ	‘’ ’�
­
�†­�	�’ •‰�‡†‰��‰� ��’’†‰†
­�
‹��ˆˆ�‘ ’�†­‰ � •‰•�
�­’���’ ’‘ˆ‰†
­�
‹�ˆ��†‰�	†• ’�	
�­�ˆ
•‰•�
‹�����
�›•���›

�‰�”��� ˆ �• �����ƒ˜�‰� �‹�†��…�	‘ �§�† ���ˆ�
�
	 … 	�”ª�
‹�‰� �‘­	†•‰ ’�• ˆ
­’�	† ­�•
­’�†••‘ ’�
•
�����������‡�•�����”“˜•“��� ™‘†…�	 ­‰�‰
�‰� �
­
�†­�	�•
­’�’ •‰›��� �ˆ���
†­����
‘­‰�‡�•�����
”•˜“�•���­’�†­ˆ	‘’ ’�­
�†­�	�•
­’�’ •‰�‡†‰��‰� �
�’’†‰†
­�
‹��ˆˆ�‘ ’�†­‰ � •‰•��­’���’ ’‘ˆ‰†
­�
‹�
ˆ��†‰�	†• ’�•
­’�‹  •�
‹�����•���›

�‰�”��� ˆ �• �����ƒ˜�‰� �‰
‰�	�‹�†��…�	‘ �
‹�
‰� �•
­’�	
�­•�†­ˆ	‘’†­���ˆˆ�‘ ’�†­‰ � •‰��­’�
�’œ‘•‰� ­‰�‹
��ˆ��†‰�	†• ’�‹  •�
‹�����„˜�“���‡�•�
�����“�˜„���›

���	���	•������	��
�•ˆ•Š
�¤ Œ��������������������§������������“�•�•�ª�
�¤ ��€�������������������§������������“�•�„“˜�
‘­	†•‰ ’ª

�¤ ��Ÿ�	
�­

���������������������
�� ŒŽ†�… �…† ‡ �†� ˆ‰†
­Š��� ‰ €
���­
 � �‹
���­ˆ �Ž� �‰†•  Œ†­�­ˆ†�	



�
‰ �ƒ� �� €��†‰�	�•‰�‘ˆ‰‘� ��­’�‹†­�­ˆ†­�

š•ˆ� •����� �
�
��
ƒ��•

�� �‰ ��•�
‹�•
­’•��­’�	
�­•�†­ˆ	‘’ ’���ˆ
… ­�­‰�

‹��†­†�‘���…�†	�•	 �	†™‘†’†‰
�
‹��������˜�‡�†ˆ��
‡�•����	†ˆ�•	 �‹�
��‰� � ­’�
‹�´�����”�‘­‰†	�´”�
���ƒ›��…�†	�•	 �	†™‘†’†‰
�‰��
‘���‰� �‹†­�­ˆ†�	�
 ���
��•� Žˆ  ’ ’�‰� �� ™‘†� ’��†­†�‘���…�†	�•	 �
	†™‘†’†‰
�‰�‘•�‹‘	‹†		†­��‰� �ˆ
­’†‰†
­•�
‹�‰� �	†™‘†’†‰
�
ˆ
… ­�­‰�‘­‰†	�‰� � ­’�
‹�‰� �� �†
’�‹
��‡�†ˆ��‰� �
ˆ
… ­�­‰�‡�•����	†ˆ�•	 ›�

Œ‘�‰� �̃ ��­�†­‰ � •‰�ˆ
… ­�­‰�†•����	†ˆ�•	 �
‡� � •
��­�†­‰ � •‰�ˆ
… ����‰†
��•
… ��›��Ž�‹�
��
�­’�†­ˆ	‘’†­��
 ��• ­’����ƒ�†•�� ™‘†� ’˜�•‰ ��†­��
‘��‰
��›•�Ž˜��›��Ž˜��›��Ž��­’��›•�Ž�‹�
���­’�
†­ˆ	‘’†­��
 ��• ­’�����˜�
 ��• ­’����„˜�”��ž‘­ �
���•��­’�
 ��• ­’����•̃ �� •� ˆ‰†… 	
›��� �†­‰ � •‰�
ˆ
… ����‰†
��‰�‰� � ­’�
‹�� ˆ �• �����ƒ�‡�•��›“�Ž�
‰� � •
�‹‘	‹†		†­��‰� �ˆ
­’†‰†
­•�
‹�‰� �ˆ
… ­�­‰›

��	 … ��� ���‰†
�ˆ
… ­�­‰�†•��	•
����	†ˆ�•	 �‰
�‰� �
	
�­•›��� �	 … ��� ���‰†
�ˆ
… ­�­‰�� ™‘†� •�	 … ��� �
• 	
‡�„›��Ž�‹�
���­’�†­ˆ	‘’†­��
 ��• ­’����ƒ˜�
•‰ ��†­��’
‡­�‰
�ƒ›��Ž˜�”›��Ž˜��›��Ž��­’��›��Ž�
‹�
���­’�†­ˆ	‘’†­��
 ��• ­’�����˜�
 ��• ­’����„˜�
”��ž‘­ ����•��­’�
 ��• ­’����•̃ �� •� ˆ‰†… 	
›��‰�
‰� � ­’�
‹�� ˆ �• �����ƒ˜�‰� �	 … ��� ���‰†
�‡�•�
”›„�Ž�‰� � •
�‹‘	‹†		†­��‰� �ˆ
… ­�­‰›

�
	������������•����


�
��
‡†­�•�ˆ
­•†•‰�
‹�•
­’�	
�­•˜��­���Ÿ•	†­� ’�
	
�­˜�•��� �
	’ ��	
�­˜�•�­��‡
��†­��ˆ��†‰�	�ˆ� ’†‰�
‹�ˆ†	†‰
�’��‡’
‡­•��­’�’ •‰�‹
��	 �• ’��•• ‰•›

�
�­•��� �†­†‰†�		
�� ˆ
�­†• ’��‰�‰� ���
ˆ  ’•�
� ˆ †… ’�	 ••�‰��­•�ˆ‰†
­�ˆ
•‰•�†­ˆ‘�� ’›��
�­•��� �
•‘•• ™‘ ­‰	
�� �•‘� ’��‰���
�‰†• ’�ˆ
•‰�‘•†­��‰� �
 ‹‹ ˆ‰†… �†­‰ � •‰�� ‰�
’›

�
�­•��� �’ � ˆ
�­†• ’�‹�
��‰� �•�	�­ˆ �•�  ‰�
‡� ­�‰� �
•	†��‰†
­�•� ˆ†‹† ’�†­�‰� �ˆ
­‰��ˆ‰�†•�

’†•ˆ���� ’˜�ˆ�­ˆ 		 ’�
����•� Ž�†� ’›��� �’†‹‹ � ­ˆ �
• ‰‡  ­�‰� �ˆ���
†­����
‘­‰�
‹���‹†­�­ˆ†�	�	†�•†	†‰
�
‰��‰���•�•  ­� Ž‰†­�‘†•� ’�
��‰��­•‹ �� ’�‰
��­
‰� ��
���‰
��­’�‰� �ˆ
­•†’ ��‰†
­���†’˜�†­ˆ	‘’†­���­
�
­
­•ˆ�•���•• ‰•�‰��­•‹ �� ’�
��	†�•†	†‰† •��••‘� ’˜�
†•�� ˆ
�­†• ’�†­���
‹†‰�
��	
••��•�
‰� ��†­ˆ
� �
��
‹†­�­ˆ†�	� Ž� ­• •›

�
�­•��� �ˆ	�••†‹† ’��•�ˆ‘�� ­‰�	†�•†	†‰† •�‘­	 ••�
‰� ���
‘����•��­�‘­ˆ
­’†‰†
­�	��†��‰�‰
�’ ‹ ��
• ‰‰	 � ­‰�
‹�‰� �	†�•†	†‰
�‹
���‰�	 �•‰�‰‡ 	… ��
­‰�•�
�‹‰ ��‰� � ­’�
‹�‰� �� �
�‰†­��� �†
’›

�‰�‰� �ˆ
�� ­ˆ � ­‰�
‹���	 �• ˜�‰� ���
‘��
� ˆ
�­†• •���	 �• �	†�•†	†‰
�� �•‘� ’��‰�‰� ��� • ­‰�
…�	‘ �
‹�	 �• ���
� ­‰•�
… ��‰� �	 �• �‰ ��›��� �
	 �• �‰ ���†­ˆ	‘’ •�‰� �­
­ˆ�­ˆ 		�•	 �� �†
’›

� �• ���
� ­‰•��� �•�	†‰�• ‰‡  ­���†­ˆ†��	��­’�
‹†­�­ˆ �ˆ
•‰•˜�‡†‰��‰� �‹†­�­ˆ �ˆ
•‰�� ˆ
�­†• ’�

… ��‰� �	 �• �‰ ���‘•†­����ˆ
­•‰�­‰�†­‰ � •‰���‰ ›�
�� ��� • ­‰�…�	‘ �†•�ˆ�	ˆ‘	�‰ ’�‘•†­��‰� ���
‘�š•�
†­ˆ� � ­‰�	�•
��
‡†­����‰ ›

� �• �	†�•†	†‰† •��� �� � �•‘� ’�†‹�‰� � ��� �
ˆ��­� •�‰
�‰� �	 �• �‰ ��˜�‹†Ž ’���
� ­‰•�
��†‹�‰� �
ˆ
­‰��ˆ‰�†•��
’†‹† ’›

�
��•�	����
�

�� ���Ÿ�	
�­�’ ‹†­ •�•� ˆ†‹†ˆ���Ÿ�‰��� ‰•˜�‡�†ˆ��•�
†‹�­
‰�� ‰�•
�‰� �’�‰ �•�‡†		�‰�†�� ����� ­�	‰
�����†­�
†­ˆ� �• �
‹�‘��‰
����•�•†•��
†­‰•�� ���­­‘�›

�� �
‘‰•‰�­’†­����
‘­‰�
­�‰� ���Ÿ�	
�­�†•�
����
Ž†��‰ 	
�����•„›„���‰�‰� � ­’�
‹�����˜�
‰� � ‹
� �‰� ���Ž†�‘���­­‘�	�†­ˆ� �• �†­�†­‰ � •‰�
��
� ­‰•���
‘­‰�‰
�������•�›�Œ
������˜�
­ �
‹�
‰� �‰��� ‰•�‡�•�­
‰��ˆ�† … ’›��� �ˆ
­• ™‘ ­ˆ �
†•�‰��‰��­���Ÿ��� �†‘��
‹��›���� �ˆ ­‰�� ��
†­‰•�
‰��‰�‡†		�• ��’’ ’�‰
�‰� �•�• �����†­��­­‘�		
�‘­‰†	�
‰� �‰��� ‰��ˆ‰†
­�†•�­
�	
­� ��
‘‰•‰�­’†­�›���†•�
��
‘­‰•�‰
�����••���­­‘�		
›

�� ���Ÿ�‰��� ‰•�‹
�������‡ � «�
�¤ �­•‰�		�‰†
­�
‹�•�‰‰ �† •�
­�ž���¡���������•
�������­’�ž���¡��������Ÿ¢›���†•�‰��� ‰�‡�•�
­
‰��ˆ�† … ’��•��­� …�	‘�‰†
­�
‹�‰� �ˆ��•
­�
‹

‰��†­‰��­’�‹†­�­ˆ†�	�ˆ
­• ™‘ ­ˆ •�ˆ
­ˆ	‘’ ’�
‰��‰�‰� �•‘•†­ ••�ˆ�• �‡�•�‘­�‰‰��ˆ‰†… ›

�¤ ��¥�‹ ��	 �� �� • ­‰�‰†
­�
­�‰� ��
��’�
‹�
�†� ˆ‰
�•›���†•�‰��� ‰�‡�•��ˆ�† … ’��•���
‘‰�
‹���
•
��’�� �• �•��� �ˆ
���†• ’�
‹�‰� �‘­’ �� �•
� • ­‰ ’�� ­’ �›

�¤ �Ž‰ �­�		
�• ˆ‘� ’�‡�†•‰	 ••	
‡ ����
‰ ˆ‰†
­›�
��†•�‰��� ‰�‡�•��ˆ�† … ’��­’�‰� �‡�†•‰	 ••	
‡ ��
��
‰ ˆ‰†
­��
	†ˆ
�†•��…�†	�•	 �
­�‰� ���
‘�š•�
‡ ••†‰ ›�

�¤ �‡ 	… �•�‹ ‰
�‹	�•��� �
�‰•��‘•	†•� ’�’‘�†­��
����›�¡ ��‘•	†•��•�‹ ‰
�‹	�•� •�
­�
‘���
�‰�	��­’�
�� • ­‰�‰� ��‰
��		�… •• 	�ˆ� ‡›���•�‹ ‰
�‹	�•��
†­ˆ	‘’ •���’ •ˆ�†�‰†
­�
‹��­��ˆ‰‘�	�­
­•ˆ
­•
‹
��†‰
��­’�†‰•��
‰ ­‰†�	�ˆ
­• ™‘ ­ˆ �‡†‰��‰� �
�‘��
• �
‹�†­ˆ� �•†­���‡�� ­ ••�
‹�‰� �•� ˆ†‹†ˆ�
ˆ�• •��­’�‹
��… •• 	�ˆ� ‡�‰
�	 ��­�‹�
��­
­•ˆ
­•
‹
��†‰† •��­’�‰
��‘�� ­‰�‰� ���
‘�š•�•�‹ ‰
�
ˆ‘	‰‘� �†­�� ­ ��	›���†•�‰��� ‰�‡�•��ˆ�† … ’��•��ƒ�
•�‹ ‰
�‹	�•� •�‡ � ��‘•	†•� ’�’‘�†­������›

�¤ �ˆ�† … ���‰
‰�	�� ˆ
�’�•	 �†­ˆ†’ ­‰���‰ �§�	 �• �
� ‹ ��‰
�‰� ���Ÿ�• ˆ‰†
­�‹
�� 	�•
��‰†
­ª�• 	
‡�
”›„�� �����†		†
­� Ž�
•‘� ��
‘�•›���†•�‰��� ‰�‡�•�
�ˆ�† … ’�‡†‰����‰
‰�	�� ˆ
�’�•	 �†­ˆ†’ ­‰���‰ �
‹�
�›„�� �����†		†
­� Ž�
•‘� ��
‘�•�†­�����›�

�¤ �� ��� ���
�� ••�� �
�‰•�
­���†­ˆ†��	��’… �• �
����ˆ‰•�†­��ˆˆ
�’�­ˆ �‡†‰����š•��‘•‰�†­�•	 �
Œ†­�­ˆ ��†•ˆ	
•‘� �� �‘	�‰†
­�§�Œ��ª›���†•�
‰��� ‰�‡�•��ˆ�† … ’�•
�� �
�‰†­��‰
��
�’†ˆ�
��‘•‰  �†­�†‰•�ˆ���ˆ†‰
��•�‰�‘•‰  �‹
��•
­’�
	’ �•�
�­’�‹
��‰� ���Ÿ•	†­� ’�	
�­�‹�ˆ†	†‰
›

�†�†	�����Ÿ�‰��� ‰•���… �•  ­�’ ‹†­ ’�‹
�� �ˆ��
ˆ�	 ­’���
 ���‘­‰†	���‰‘�†‰
�†­�ž‘­ ����•›

���������������������
�� ŒŽ¥�… �…† ‡ �†� ˆ‰†
­Š��� ‰ €
���­
 � �‹
���­ˆ �Ž� �‰†•  Œ†­�­ˆ†�	



�
‰ �ƒ� �� €��†‰�	�•‰�‘ˆ‰‘� ��­’�‹†­�­ˆ†­�

š•ˆ� •����� �
�
��
ƒ��•

��•���
�
���
������•�	�
�	
����••��������
�•ˆ•‰

���������‹†�•‰�	† ­ �••�•ƒ�����Ÿ�	
�­� ����ƒ�›”��•��� �
	’ ��	
�­

�†•‰†­������ �•	
��‰
ˆ���Žˆ��­� ��­’�Œ��­�‹‘�‰��� ­�Š��� ‰��
•�������������“�•�•�›

�†� ˆ‰�	
�­› �†� ˆ‰�	
�­›

€
‘�
­ ”����������¦�„›��¥› �­ �‰�†�’�
‹�‰� �	
�­�”��€�����¦�„›”�¥›
�‡
�‰�†�’•�
‹�‰� �	
�­��‰�‹†Ž ’���‰ �
‹�“›�”¥›

Œ†Ž ’�†­‰ � •‰���‰ �
‹���¥›

� ˆ‘�†‰
� ž
†­‰�• ˆ‘�†‰
�‡†‰����Ÿ�	
�­�†­�‹†… �… •• 	•˜��	 ’� �†­�†­•‘��­ˆ •˜�
•��� •�
‹������˜�• ˆ‘�†‰
�†­�� ‰ ­‰†
­��ˆˆ
‘­‰� ‰ˆ›�� •‰��­’�
ˆ���
†­����
‘­‰�
‹��	 ’� ’��•• ‰•��� �’†•ˆ	
• ’�†­�­
‰ �„›�›

ž
†­‰�• ˆ‘�†‰
�‡†‰��‹†�•‰�	† ­�	
�­�†­�‹†… �… •• 	•˜��	 ’� �†­�†­•‘��­ˆ •˜�
•��� •�
‹������˜�• ˆ‘�†‰
�†­�� ‰ ­‰†
­��ˆˆ
‘­‰� ‰ˆ›�� •‰��­’�
ˆ���
†­����
‘­‰�
‹��	 ’� ’��•• ‰•��� �’†•ˆ	
• ’�†­�­
‰ �„›�›

Š�‰‘�†‰
� Œ†… �
 ��•�§“�ž‘­ ����•ª› Œ†… �
 ��•�§“�ž‘­ ����•ª› �†Ž‰  ­�
 ��•�§�“����†	���ƒ�ª›

��
�‰†•�‰†
­ �����›���‹�
���­’�†­ˆ	‘•†… �Š�
����ƒ�¤�� �‰ �• ������›
�����›����­’�†­ˆ	‘•†… ��ˆ‰
• �������‘­‰†	���‰‘�†‰
›
€�•��•‡  �˜�
­�
���‹‰ ��”��� ˆ �• ������˜�
‹�	†™‘†’†‰
�†­� Žˆ ••�

‹����������‰����¥���
���‰��‡†‰����Ÿ�	
�­›

�••���›“��§�����›„�ª�‹�
���­’�†­ˆ	‘•†… ��ˆ‰
• �������‘­‰†	�
��‰‘�†‰
›
€�•��•‡  �˜�
­�
���‹‰ ��”��� ˆ �• ������˜�
‹�	†™‘†’†‰
�†­� Žˆ ••�

‹����������‰����¥���
���‰��‡†‰��‹†�•‰�	† ­�	
�­›

€�		�•‰�‘ˆ‰‘�  Š�� �‡�
	 �‘­‰†	�•�� ˆ �• �����„�¦����›“�¥›
���›“�¥�‹�
��“�� ˆ �• �����„�¤�•�ž‘­ ����•›
���›”�¥�‹�
��“�ž‘­ ����•�¤�•�� ˆ����•›
���›„�¥�‹�
��“�� ˆ �• �����•�¤�•�ž‘­ ����•›

Š�� �‡�
	 �‘­‰†	��„�� ˆ �• �����„�¦����›•“¥›
���›•“¥�‹�
��“�� ˆ �• �����„�¤�•�ž‘­ ����•›
���›�„¥�‹�
��“�ž‘­ ����•�¤�•�� ˆ �• �����•›
���›„”¥�‹�
��“�� ˆ �• �����•�¤�•�ž‘­ ����•›

Š�†­‰ ­�­ˆ �
ˆ
… ­�­‰•

�¤ �­‰ � •‰�ˆ
… ����‰†
��•
… ��›��Ž�‹�
���­’�†­ˆ	‘’†­��
 ��• ­’����ƒ˜�•‰ ��†­��‘��‰
��›•�Ž˜��›��Ž˜��›��Ž��­’��›•�Ž�‹�
���­’�†­ˆ	‘’†­��

 ��• ­’�����˜�
 ��• ­’����„˜�”��ž‘­ ����•��­’�
 ��• ­’����•›

�¤ � … ��� ���‰†
�• 	
‡�„›��Ž�‹�
���­’�†­ˆ	‘’†­��
 ��• ­’����ƒ˜�•‰ ��†­��’
‡­�‰
�ƒ›��Ž˜�”›��Ž˜��›��Ž��­’��›��Ž�‹�
���­’�†­ˆ	‘’†­��

 ��• ­’�����˜�
 ��• ­’����„˜�”��ž‘­ ����•��­’�
 ��• ­’����•›

€��­� �
‹�ˆ
­‰�
	 ¨� ��†‰‰ ’����­•‹ �  ©�†•��­�����
…�	�•
�•
­’�
	’ �•š�‡†‰������œ
�†‰
�
‹��‰�	 �•‰���	‹�§��¥ª�
‹�‰� �…
‰†­��•
­’•›��‹�‰� �	 ­’ �•�’ ˆ	†­ �
‰� �’ •†�­�‰†
­��•���¨� ��†‰‰ ’����­•‹ �  ©��­’�•‘ˆ��� �•
­�‰� � �‹‰ ��§’†� ˆ‰	
�
��†­’†� ˆ‰	
ª��ˆ™‘†� •�•��� •�†­�‰� �•
��
‡ �̃ �‰� � •
�
‰�†�� �†­����¨ˆ��­� �
‹�ˆ
­‰�
	� … ­‰©˜�‰� �•
��
‡ ��•��		���… �‰� ��†��‰˜�•
��†…†­��­
�	 ••�‰��­�‹†… �•‘•†­ ••�’�
•š���†
��‡�†‰‰ ­�­
‰†ˆ �‰
�
‰� �‹�ˆ†	†‰
��� ­‰˜�‰
��� ��
��		�§•‘‰�­
‰�
­	
�•
� ª�
‹�‰� �	
�­��‰�����†ˆ � ™‘�	�‰
����¥›

���	
��� ��
� ­‰ ��¥�
‹�‰� �
‘‰•‰�­’†­����
��­­‘�		
�• �� ��†’��‰����¥› ��¥�
‹�‰� �
‘‰•‰�­’†­����
��­­‘�		
�• �� ��†’��‰����¥› �� ��
� ­‰•��
••†•	 ��‰��­
�‰†� ��­’�‡†‰�
‘‰��� ��
� ­‰�
� ­�	‰
�
��ˆ���� •›

€���°��ˆˆ
‘­‰• €���°��ˆˆ
‘­‰•��� �‹‘­’ ’�‡†‰������”•›���†­�‰
‰�	�‰
�‹‘­’�ˆ
•‰•�‹
��†­•� ˆ‰†
­˜�‘����’ •˜�	 �� Ž‰ ­•†
­˜�‰��­•†‰��­’�
‰� ��‡
��•�
‹
��ž���¡��������Ÿ¢›��•�‰� �… •• 	�†•�
­��†� ˜��­
�� •†’‘�	���
‘­‰•�§­
‰�­  ’ ’�‹
��� ��†­†­��‡
���‰
�• �‹‘­’ ’�‹�
��‰� �€���°�
�ˆˆ
‘­‰•ª���
�• �� 	 �• ’�‰
�‰� �†••‘ �� †‰� ��‹
��†‰•�� ­ ��	�ˆ
��
��‰ ��‘��
• •�
��‹
�����	†ˆ�‰†
­�‰
��� ��
�‰� �� ­†
��� ˆ‘� ’��
�­�
�­’�� ’  ��‰� �� ­†
��� ˆ‘� ’��
­’•�‰
� ‰� ��‡†‰���ˆˆ�‘ ’�‘­��†’�†­‰ � •‰›

� ‹ �� ’�
��
�‰†•�‰†
­

�� �†••‘ ��•��		���… �‰� �
�‰†
­�‰
�’ ‹ ����
� ­‰�
‹�
­ �™‘��‰ �š•���
�‰†•�‰†
­�§���	† ’�‰
�•
‰��‹†�•‰�	† ­��­’���Ÿ�	
�­ª›

���������������������
�� ŒŒŽ�… �…† ‡ �†� ˆ‰†
­Š��� ‰ €
���­
 � �‹
���­ˆ �Ž� �‰†•  Œ†­�­ˆ†�	



�
‰ �ƒ� �� €��†‰�	�•‰�‘ˆ‰‘� ��­’�‹†­�­ˆ†­�

š•š� ­���	�����������������

�� �ˆ��†‰�	†•�‰†
­���‰ �‘• ’�‰
�’ ‰ ��†­ �‰� �
��
‘­‰�
‹�•
��
‡†­��ˆ
•‰•�‰
�• �ˆ��†‰�	†• ’�†•�‰� �
‡ †��‰ ’��… ��� �†­‰ � •‰���‰ ����	†ˆ�•	 �‰
�‰� �
��
‘�š•�� ­ ��	�•
��
‡†­�•�’‘�†­��‰� �
 ��›

�� ���
‘��’†’�­
‰�ˆ��†‰�	†• �†­‰ � •‰�’‘�†­������›�
�­�‰� ��� ˆ ’†­��‹†­�­ˆ†�	�
 ������ƒ�‰� ���
‘��
ˆ��†‰�	†• ’�†­‰ � •‰�
‹�•
­’�	
�­•��‰�‰� ���‰ �
‹�
��›ƒ„¥›

�
••�
­�’†•�
•�	�
‹�‹†­�­ˆ†�	��•• ‰•�� 	�‰ �‰
���
•‘��	
�ˆ��†­�‹†­�­ˆ†­��’†•ˆ
‘­‰����  � ­‰� ­‰ � ’�
‡†‰��
­ �
‹�‰� ���
‘�š•�ˆ‘•‰
� �•�‡� � •
� ��	
�
��
� ­‰•��� �� ˆ †… ’›

	������������•����


���	���	•��������	����ƒ���
�

Œ†­�­ˆ†�	�†­ˆ
� ��­’� Ž� ­• •�ˆ
���†• �†­‰ � •‰�
†­ˆ
� ��­’� Ž� ­• •˜�� �	†• ’��­’�‘­� �	†• ’���†­•�

��	
•• •�
­�‰��­•�ˆ‰†
­•�’ ­
�†­�‰ ’�†­�‹
� †�­�
ˆ‘�� ­ˆ† •˜�	
••�
­�’†•�
•�	�
‹�‹†­�­ˆ†�	��•• ‰•���­’�
��
�‰†•�‰†
­�
‹�•
��
‡†­��ˆ
•‰•›

���	���	•�������

���»��� ���� ���ƒ

����������������

�­‰ � •‰�‹�
����� ­‰ ��„�� ��„�

�‰� � �””�� �•ƒ•�

������	��������������� �š¥Œ� �‡‡ˆ�

���	���	•��ƒ���
�


���»��� ���� ���ƒ

��­��	
�­• ƒ“•� �•��

��
�‰†•�‰†
­�
‹�	
�­�ˆ
•‰• ”˜””ƒ� ”˜�ƒ��

��Ÿ�	
�­ �•˜“„�� ��˜”“•�

�
­’�	
�­˜�• ˆ
­’�	† ­ ��˜„�“� ��˜“���

�
­’�	
�­˜�‹†�•‰�	† ­ ���˜„•�� ��“˜„ƒ•�

€��†‰�	†• ’�†­‰ � •‰�
‹�•
­’�	
�­• �•��� �•�˜“���

�­‰ � •‰�
­�•��� �
	’ ��	
�­ ��˜••”� �•���

�
••�
­�’†•�
•�	•�
‹�‹†­�­ˆ†�	��•• ‰• “•� “”�

�­‰ � •‰�
­�	 �• �	†�•†	†‰† •�� �•�� ��“�

Œ
� †�­� Žˆ��­� �	
•• �”„�� ��”��

�‰� ��†­‰ � •‰� Ž� ­• • �•� �•���

������	����������������� �ˆŽ�‹¥• �šŽ�‡š„

­���	����������������� �‹¥�†Žš �ˆ¥�¥‡ˆ

Œ†­�­ˆ†�	�†­ˆ
� �� 	�‰ ’�‰
�‹†­�­ˆ†�	��•• ‰•�� �•‘� ’��‰���
�‰†• ’�ˆ
•‰���
‘­‰•�‰
�
�����›���†­������§�����›•��†­����ƒª˜��­’�‹†­�­ˆ†�	� Ž� ­• •�� 	�‰ ’�‰
�‹†­�­ˆ†�	�
	†�•†	†‰† •�� �•‘� ’��‰���
�‰†• ’�ˆ
•‰���
‘­‰•�‰
������“›���†­������§����”“›„��†­�
���ƒª›

���������������������
�� ŒŒŒ�… �…† ‡ �†� ˆ‰†
­Š��� ‰ €
���­
 � �‹
���­ˆ �Ž� �‰†•  Œ†­�­ˆ†�	



�
‰ �ƒ� �� €��†‰�	�•‰�‘ˆ‰‘� ��­’�‹†­�­ˆ†­�

š••� ‘���������������	�	������������™�������

���»��� ���� €�•��‹	
‡

�‰� ��
­
­•ˆ�•��

�
… � ­‰•
�
­•ˆ�•��

†­‰ � •‰•

Œ
� †�­�
 Žˆ��­� �

�
… � ­‰• ���ƒ

���� �
	’ ��	
�­ �ƒƒ˜�•�� �ƒ�˜�“�� �•� ��˜••”� •� �•���

��Ÿ�	
�­ �„„˜“•�� �•“˜“•”� �•�„˜„•”� �•� �•“ƒ� �“”˜•”��

��Ÿ�	
�­�•�ˆ‘�� ­‰�	†�•†	†‰
 ��•˜”“�� �•” �̃•“� ��•̃ „•“� �•“„� �•�� �ƒ˜��”�

�
­’�	
�­˜�• ˆ
­’�	† ­ �•� �•”“˜„•�� �•��� �•� �•� �”•˜“�•�

�
­’�	
�­˜�‹†�•‰�	† ­ �•„ �̃”�� �•�”˜•��� �•�” �̃�”� �•� �•� ���”˜�•��

�
­’�	
�­�•�ˆ‘�� ­‰�	†�•†	†‰
 ��ƒ˜ƒ�”� �•�„˜���� ��ƒ˜„ƒ�� �•��•� �•� ��„ �̃“��

� �• �	†�•†	†‰† • �ƒ˜���� �•��� �”˜•��� �•� �•� �����

� �• �	†�•†	†‰† •�•�ˆ‘�� ­‰�	†�•†	†‰
 �ƒ“„� �•”•“� ��“�� •� �•� ��•ƒ�

¡
��†­��ˆ��†‰�	�‹�ˆ†	†‰
 ��˜���� ��˜���� �•� �•� �•� �•���

������	������������™������� �‹š•�•ˆŽ� �˜šŽ�¥šŒ� �‡�„†¥� �‹�š•¥� �˜¥¥� �‹‡„�š‹‹�

���»��� ���ƒ €�•��‹	
‡

�‰� ��
­
­•ˆ�•��

�
… � ­‰•
�
­•ˆ�•��

†­‰ � •‰•

Œ
� †�­�
 Žˆ��­� �

�
… � ­‰• ���”

��Ÿ�	
�­ �“”˜•”�� �•� �•”˜””ƒ� �•� �•“�� �“•̃ �„��

��Ÿ�	
�­�•�ˆ‘�� ­‰�	†�•†	†‰
 �ƒ˜��”� �•� �ƒ �̃��� �•��•� �•� �•���

�
­’�	
�­˜�• ˆ
­’�	† ­ �”•˜“�•� �•� ���•� ��˜��“� �•� �”�˜•“��

�
­’�	
�­˜�‹†�•‰�	† ­ ���”˜�•�� �••˜ƒ•“� �•„˜“�•� �•� �•� ��”•˜�”��

�
­’�	
�­�•�ˆ‘�� ­‰�	†�•†	†‰
 ��„ �̃“�� �•� �•˜•“•� �•�“•� �•� �•̃ „“��

� �• �	†�•†	†‰† • ����� �•� �••�� • �•��� ��•„�

� �• �	†�•†	†‰† •�•�ˆ‘�� ­‰�	†�•†	†‰
 ��•ƒ� �•ƒ”� �“�� �•� �•��� ��”��

������	������������™������� �‹‡„�š‹‹� �˜†�•ˆ‹� �ˆ�Œ‡š� �•�Ž¥•� �˜¥•� �‹‡„�‡‡¥�

���������������������
�� ŒŒ‹�… �…† ‡ �†� ˆ‰†
­Š��� ‰ €
���­
 � �‹
���­ˆ �Ž� �‰†•  Œ†­�­ˆ†�	



�
‰ ��� �� ��Ž

••Œ�  �����������������

�� �‰�Ž�
­�‰� ���
‘�š•���
‹†‰�’†‹‹ �•�‹�
��‰� �‰� 
� ‰†ˆ�	���
‘­‰�‰��‰�‡
‘	’���†• �
‘•†­��‰� ���­†•��‰�Ž���‰ �‰
���
‹†‰•�
‹�‰� �ˆ
­•
	†’�‰ ’� ­‰†‰† •��•�‹
		
‡•«


������•�	���������	ƒ�
	��

���»��� ���� ���ƒ

��
‹†‰�	
••�• ‹
� �‰�Ž ��•˜•“�� �•���

��
‹†‰�	
••�•‘•œ ˆ‰�‰
���­†•��‰
­­�� �‰�Ž�‰†
­ �•�„˜•••� ��˜“���


��	��‚�����™�	���������•™¬��������������������������� �Œ�¥Žš� �‹�†ŽŽ

�����•����������������������������������	�‹‹— �•ƒ�“� �•„�„�

��Ž�‹�
��’ …†�‰†
­�†­�‹
� †�­�•‘••†’†��† •¼�‰�Ž���‰ •�ˆ
���� ’�‰
���­†•��‰�Ž���‰  �•�� �•���

��Ž�‹�
��­
­•‰�Ž�•	 �†­ˆ
� �
�� Ž� ­•  �•�� �•���

��Ž�‹�
��
‰� ���’œ‘•‰� ­‰• �••� �•�”�

�’œ‘•‰� ­‰•�†­�‰�Ž�†­�� •� ˆ‰�
‹���†
��
 ��• �••ƒ� �„���

 ����������������� �˜•Œˆ� �˜„†�

�‹‹ ˆ‰†… �‰�Ž���‰ �§¥ª ��›•� �•„�›•

�‹‹ ˆ‰†… �‰�Ž���‰ �• ‹
� ��’œ‘•‰� ­‰�
‹���†
��
 ��•¼�‰�Ž�§¥ª ��›�� �•�ƒ•›�

��������	ƒ��ƒ���
�

���»��� ���� ���ƒ


•���������

€‘�� ­‰�‰�Ž�
­�†­ˆ
� �‹
��‰� �
 �� �•ƒ�� �•„�”

�’œ‘•‰� ­‰•�†­�� •� ˆ‰�
‹���†
��
 ��•�•�ˆ‘�� ­‰�‰�Ž �•� �•�

�������•��������� �˜šŒ• �˜„Œˆ�

��	����•�����¡�����••‹¢

� ‹ �� ’�‰�Ž�
­�‰� �†­ˆ
� �§��
‹†‰�	
••ª�‹
��‰� �
 �� �•�ƒ� �•�„�

�’œ‘•‰� ­‰•�†­�� •� ˆ‰�
‹���†
��
 ��•�•�’ ‹ �� ’�‰�Ž �••ƒ� �„���

������•�	����•���� �˜¥†� �•š•�

 ����������������� �˜•Œˆ� �˜„†�

�� ���œ
�†‰
�
‹�†­ˆ
� �†­�‰� ���
‘��†•�•‘•œ ˆ‰�‰
�
‰� ���­†•��‰
­­�� �‰�Ž�•ˆ� � �‡� � �‰� �‰�Ž�•	 �
†­ˆ
� �†•�ˆ�	ˆ‘	�‰ ’�
­�‰� �‰
­­�� �’ �	

 ’�
’‘�†­��‰� �
 ����­’�­
‰�‰� ��ˆ‰‘�	���
‹†‰•�� ­ �•
�‰ ’›���Ž�•	 �†­ˆ
� �� 	�‰ ’�‰
�
‰� ���ˆ‰†…†‰† •�†•�
‰�Ž ’��ˆˆ
�’†­��‰
�‰� �­
���	�ˆ
��
��‰ �†­ˆ
� �‰�Ž�
�‘	 •��­’��‰�‰� �•‰�­’��’�ˆ
��
��‰ �†­ˆ
� �‰�Ž���‰ �
���	†ˆ�•	 �†­�‰� �œ‘�†•’†ˆ‰†
­�†­�‡�†ˆ��‰� �†­ˆ
� �
†•�’ �†… ’›

�� ���
‘��� ˆ
�­†• ’�����
‹†‰�• ‹
� �‰�Ž�
‹�
�����•›•��‹
�������� •‘	‰†­��†­���‰�Ž� Ž� ­• �
‹�
�����›��›��� ���
‘��� �	†• ’��­� ‹‹ ˆ‰†… �‰�Ž���‰ �
�’œ‘•‰ ’�‹
��ˆ��­� •�†­�‰�Ž •�
‹���†
��
 ��•�
‹��›��¥�
§���ƒ«�•�ƒ•›�¥ª›

�����������­’�†‰•���­†•��•‘••†’†��† •��� �•‘•œ ˆ‰�
‰
�ˆ
��‘	•
�
�œ
†­‰�‰�Ž�‰†
­�‡†‰��Š��Œ�•�¡†­’�
� �…†ˆ •��­… •‰� ­‰•������­’�†‰•���­†•��ˆ
­‰�
		 ’�
 ­‰ ���†• •›�Š��Œ�•�¡†­’�� �…†ˆ •��­… •‰� ­‰�����
§•‘•†­ ••�� �›�­
›�ƒ�����•����ª�†•�‰� ��’�†­†• •
‰��‰†
­�ˆ
���­
�†­�‰� �œ
†­‰�‰�Ž�‰†
­��­’�• ‰‰	 •��		�
��
� ­‰•�
‹�ˆ
��
��‰†
­�‰�Ž�’‘ �•
�‰� �œ
†­‰�‰�Ž ’�
 ­‰ ���†• •�‡†‰��‰� �‰�Ž��‘‰�
�†‰† •›��­��ˆˆ
�’�­ˆ �
‡†‰��‰� ���­†•���‘	 •�
­�œ
†­‰�‰�Ž�‰†
­˜�����������
�­’�†‰•���­†•��•‘••†’†��† •��� �	†�•	 �‹
��‰� †��
‡­�
ˆ
��
��‰ �‰�Ž�’‘ ��­’��� �
­	
�•‘••†’†��
��­’���
�
��‰��	†�•	 �‹
��‰� �ˆ
��
��‰†
­�‰�Ž�	†�•†	†‰† •�‰
‡��’•�
‰� ���­†•��‰�Ž��‘‰�
�†‰† •�‹
���		�
‰� �� ­‰ ���†• •�
‰��‰��� ����‰�
‹�‰� ���­†•��œ
†­‰�‰�Ž�‰†
­›� �

���������������������
�� ŒŒˆ�… �…† ‡ �†� ˆ‰†
­Š��� ‰ €
���­
 � �‹
���­ˆ �Ž� �‰†•  Œ†­�­ˆ†�	



�
‰ ��� �� ��Ž

	������������•����


�� �†­ˆ
� �‰�Ž� Ž� ­• �
��ˆ� ’†‰�‹
��‰� �� �†
’�
†•�‰� �‰�Ž���
�•	 �
­�‰� �ˆ‘�� ­‰�� �†
’š•�‰�Ž�•	 �
†­ˆ
� �•�• ’�
­�‰� ����	†ˆ�•	 �†­ˆ
� �‰�Ž���‰ �‹
��
 �ˆ��œ‘�†•’†ˆ‰†
­��’œ‘•‰ ’�•
�ˆ��­� •�†­�’ ‹ �� ’�
‰�Ž��•• ‰•��­’�	†�•†	†‰† •��‰‰�†•‘‰�•	 �‰
�‰ ��
���
�
’†‹‹ � ­ˆ •��­’�‘­‘‰†	†• ’�‰�Ž�	
•• •›

€‘�� ­‰��­’�’ ‹ �� ’�‰�Ž�†•�� ˆ
�­†• ’�†­���
‹†‰�

��	
••˜� Žˆ �‰�‰
�‰� � Ž‰ ­‰�‰��‰�†‰�� 	�‰ •�‰
�†‰ �•�
� ˆ
�­†• ’�†­�
‰� ��ˆ
��� � ­•†… �†­ˆ
� �
��
’†� ˆ‰	
�†­� ™‘†‰
›��­�‰�†•�ˆ�• ˜�‰� �‰�Ž�†•��	•
�� ˆ
�•

­†• ’�†­�
‰� ��ˆ
��� � ­•†… �†­ˆ
� �
��’†� ˆ‰	
�†­�
 ™‘†‰
̃ �� •� ˆ‰†… 	
›

�� �ˆ‘�� ­‰�†­ˆ
� �‰�Ž�ˆ���� �†•�ˆ�	ˆ‘	�‰ ’�

­�‰� �•�•†•�
‹�‰� �‰�Ž�	�‡•� ­�ˆ‰ ’�
��•‘••‰�­•
‰†�		
� ­�ˆ‰ ’��‰�‰� � ­’�
‹�‰� �� �
�‰†­��� �†
’�
†­�‰� �ˆ
‘­‰�† •�‡� � ����������š�•‘••†’†��† •�

� ��‰ ��­’�� ­ ��‰ �‰�Ž�•	 �†­ˆ
� ›�Š�­�� � ­‰�
� �†
’†ˆ�		
� …�	‘�‰ •��
•†‰†
­•�‰�� ­�†­�‰�Ž�� ‰‘�­•�
‡†‰��� •� ˆ‰�‰
�•†‰‘�‰†
­•�†­�‡�†ˆ�����	†ˆ�•	 �‰�Ž�
� �‘	�‰†
­�†•�•‘•œ ˆ‰�‰
�†­‰ ��� ‰�‰†
­›��‰� •‰�••
	†•� •���
…†•†
­•�‡� � �����
��†�‰ �
­�‰� �•�•†•�
‹�
��
‘­‰•� Ž� ˆ‰ ’�‰
�• ���†’�‰
�‰� �‰�Ž��‘‰�
�†‰† •›

••Œ�  ������������������ �
�
��
ƒ��•

���������������������
�� ŒŒš�… �…† ‡ �†� ˆ‰†
­Š��� ‰ €
���­
 � �‹
���­ˆ �Ž� �‰†•  Œ†­�­ˆ†�	



�
‰ ��� �� ��Ž

	���������� ��������
�	����
���	��


�� ���
‘����•� 	 ˆ‰ ’�‰
����‰†ˆ†��‰ �†­�‰� ���­†•��
‰
­­�� �‰�Ž�•ˆ� � ��­’�‰� ����‰†ˆ†��‰†
­�†•�
•†­’†­��‘­‰†	�”��� ˆ �• ����”�›��� ���
‘�� Ž� ˆ‰•�
‰
����‰†ˆ†��‰ �†­�‰� �‰
­­�� �‰�Ž�•ˆ� � ��‹‰ ��‰� �
•†­’†­��� �†
’��­’˜��•����†­†�‘�˜�‰
���†­‰�†­��­�
†­… •‰� ­‰��­’��ˆ‰†…†‰
�	 … 	� ™‘†…�	 ­‰�‰
�‰��‰�
�‰�‰� �‰†� �
‹� ­‰ �†­��‰� �‰
­­�� �‰�Ž�•ˆ� � ›�
• ­ˆ ˜�’ ‹ �� ’�‰�Ž�	†�•†	†‰† •�
­�‰ ��
���
�’†‹‹ �•
 ­ˆ •�• ‰‡  ­�‰� �ˆ���
†­����
‘­‰��­’�‰�Ž�•�• •�

‹��•• ‰•�‡†‰�†­�‰� �•ˆ
� �
‹�‰
­­�� �‰�Ž�•ˆ� � �
�� �­
‰�� ˆ
�­†• ’��•�†‰�†•�­
‰���
•�•	 �‰��‰��­
�
’ ‹ �� ’�‰�Ž�	†�•†	†‰
�‡†		���‰ �†�	†• �†­�‰� �‹
�•  •
�•	 �‹‘‰‘� ›

� ‹ �� ’�‰�Ž��•• ‰•�� 	�‰ ’�‰
�‰�Ž�	
•• •�ˆ���† ’�
‹
�‡��’��� �� ˆ
�­†• ’˜�‡� ­���­�� � ­‰�
�•• •• •�‰��‰�‰� • �ˆ�­�• �
‹‹• ‰����†­•‰��
•†‰†… �
‰�Ž�•	 �†­ˆ
� �†­�‰� �‹
� •  �•	 �‹‘‰‘� ›��� �
�•• ••� ­‰�†•���’ ��‰�‰� �� �
�‰†­��’�‰ �‰��†­��
†­‰
��ˆˆ
‘­‰�‰� �†���ˆ‰�‹�
��	†�†‰�‰†
­�†­�†­‰ � •‰�
’ ’‘ˆ‰†•†	†‰
��­’�� •‰�†ˆ‰†
­•�†­�‘‰†	†•�‰†
­�
‹�‰�Ž�
	
•• •�†­�	
ˆ�	�‰�Ž�	 �†•	�‰†
­›��� ��•• ••� ­‰�
‹�
‹‘‰‘� �‰�Ž�•	 �†­ˆ
� �†•�•�• ’�
­�‹†­�­ˆ†�	�•‘’� ‰•�
����
… ’�•
���­�� � ­‰��­’���­�� � ­‰š•�
 Ž� ˆ‰�‰†
­•�
­�‰� �
� ��‰†
­�	�’ … 	
�� ­‰˜�
��†­	
�†­�‰ ��•�
‹�
���­†ˆ���
‡‰���­’�
� ��‰†­��
����†­�†­�‰� �‹
		
‡†­��‹†… �
 ��•›��	�­­ ’��’œ‘•‰•

� ­‰•�‰
�ˆ��†‰�	�•‰�‘ˆ‰‘� �†­� �ˆ��ˆ
‘­‰�
��� ��	•
�
‰�� ­�†­‰
�ˆ
­•†’ ��‰†
­›

	������������•����


� ‹ �� ’�†­ˆ
� �‰�Ž�†•���
…†’ ’�†­�‹‘		˜�‘•†­��‰� �
	†�•†	†‰
�� ‰�
’˜�
­�‰ ��
���
�’†‹‹ � ­ˆ •���†•†­��
• ‰‡  ­�‰� �‰�Ž�•�• •�
‹��•• ‰•��­’�	†�•†	†‰† •��­’�
‰� †��ˆ���
†­����
‘­‰•�†­�‰� �ˆ
­•
	†’�‰ ’�‹†­�­ˆ†�	�
•‰�‰ � ­‰•›�� ‹ �� ’�†­ˆ
� �‰�Ž�†•�’ ‰ ��†­ ’�
‘•†­��‰�Ž���‰ •�§�­’�	�‡•ª�‰��‰���… �•  ­� ­�ˆ‰ ’�

��•‘••‰�­‰†… 	
� ­�ˆ‰ ’�•
�‰� � ­’�
‹�‰� �� �
�‰†­��
� �†
’��­’��� � Ž� ˆ‰ ’�‰
����	
�‡� ­�‰� �� 	�‰ ’�
’ ‹ �� ’�†­ˆ
� �‰�Ž��•• ‰�†•�� �	†• ’�
��‰� �’ ‹ �� ’�
†­ˆ
� �‰�Ž�	†�•†	†‰
�†•�• ‰‰	 ’›

� ‹ �� ’�‰�Ž�	†�•†	†‰† •��� �­
‰�� ˆ
�­†• ’�‹
��
‰ ��
���
�’†‹‹ � ­ˆ •�• ‰‡  ­�‰� �ˆ���
†­��
��
‘­‰��­’�‰�Ž�•�• •�
‹��•• ‰•�‡†‰�†­�‰� �•ˆ
� �
‹�
‰
­­�� �‰�Ž�‡� � �‰� ���
‘��†•��•	 �‰
�ˆ
­‰�
	�‰� �
‰†�†­��
‹�‰� �� … �•�	�
‹�‰� �‰ ��
���
�’†‹‹ � ­ˆ •�
�­’�†‰�†•���
•�•	 �‰��‰�‰� �’†‹‹ � ­ˆ •�‡†		�­
‰�
� … �• �†­�‰� �‹
� •  �•	 �‹‘‰‘� ›

� ‹ �� ’�‰�Ž��•• ‰•��� �� ˆ
�­†• ’�
­	
�†‹�†‰�
†•���
•�•	 �‰��‰�‹‘‰‘� �‰�Ž�•	 ���
‘­‰•�‡†		�• �
�…�†	�•	 �‰
�‘‰†	†• �‰�
• �‰ ��
���
�’†‹‹ � ­ˆ •��­’�
	
•• •›

� ‹ �� ’�‰�Ž��•• ‰•��­’�	†�•†	†‰† •��� �
‹‹• ‰��­’�
� �
�‰ ’�­ ‰�‡� � �����
��†�‰ �‡†‰�†­�‰ ��†‰
�† •›

••‹� ��	����•����

���»��� ���� ���ƒ

� ‹ �� ’�‰�Ž���ž�­‘��
 �•�•� �”“�

€��­� �†­�’ ‹ �� ’�‰�Ž�� ˆ
�­†• ’�†­�‰� �†­ˆ
� �•‰�‰ � ­‰ �•�ƒ� �•�„�

�’œ‘•‰� ­‰•�†­�� •� ˆ‰�
‹���†
��
 ��• �•ƒ� �•„���

�’œ‘•‰� ­‰•�†­�� •� ˆ‰�
‹���†
��
 ��•�� ˆ
�­†• ’�†­�†­ˆ
� �•‰�‰ � ­‰ �••ƒ� �„���

������•�	����•�������������ˆŒ������™�� �˜ˆŒ� �˜Œ‡�

��	����•����������

� ‹ �� ’�‰�Ž��•• ‰• �•��� �•���

� ‹ �� ’�‰�Ž�	†�•†	†‰† • �•”�� �•�•�

������•�	����•�������������ˆŒ������™�� �˜ˆŒ� �˜Œ‡�


�������	������������

����	ƒ

���»��� ���� ���ƒ

Œ†Ž‰‘� •��­’� ™‘†�� ­‰ �•”�� •�•

������•�	����•�������������ˆŒ������™�� �˜ˆŒ� ˜Œ‡

�� ���
‘����•�‘­� ˆ
�­†• ’�‰�Ž�	
•• •�ˆ���† ’�
‹
�‡��’�
‹���������‡†‰����‰�Ž�…�	‘ �
‹��������
§���ƒ«�‰�Ž�	
•• •�
‹������ƒ�˜�‰�Ž�…�	‘ �
‹�����
��ª›��� �’ ‹ �� ’�‰�Ž��•• ‰�
‹�‰� �‰�Ž�	
•• •�†­�
•
� ���
‘�� ­‰†‰† •���… �­
‰�•  ­�� ˆ
�­†• ’�
�•�†‰���•�•  ­��•• •• ’�‰��‰�‰� �	
•• •�ˆ�­­
‰�• �
•‘••‰�­‰†�		
�‘‰†	†• ’�†­�‰� �‹
� •  �•	 �‹‘‰‘� ›��� �
‘­� ˆ
�­†• ’�’ ‹ �� ’�‰�Ž��•• ‰•���… �­
�•†�­†‹†•
ˆ�­‰�‰†� �	†�†‰�‰†
­•›

�� ���œ
�†‰
�
‹�‰� ��ˆ‰†…†‰† •�†­�‰� ���
‘���� �
†­ˆ	‘’ ’�†­���­†•��‰
­­�� �‰�Ž�•ˆ� � •›��� ���
‘��
’
 •�­
‰�� ˆ
�­†• ��­
�’ ‹ �� ’�‰�Ž�	†�•†	†‰
�
­�
‰ ��
���
�’†‹‹ � ­ˆ •�†­�ˆ���
†­����
‘­‰��­’�‰�Ž�
•�• •�
‹��•• ‰•�‡†‰�†­�‰� �•ˆ
� �
‹�‰� �‰
­­�� �‰�Ž�
•ˆ� � ›��� �’ ‹ �� ’�‰�Ž�	†�•†	†‰
�� ˆ
�­†• ’�†­�‰� �
•�	�­ˆ �•�  ‰��� �� 	�‰ ’�‰
�‰ ��
���
�’†‹‹ � ­ˆ •�
• ‰‡  ­�‰� �ˆ���
†­����
‘­‰��­’�‰�Ž��•• ‰•�� 	’�•
�
 ­‰†‰† •�†­�‰� ���
‘��‡�†ˆ���� �•‘•œ ˆ‰�‰
�
�’†­��
�
ˆ
��
��‰ �†­ˆ
� �‰�Ž›

���������������������
�� ŒŒ•�… �…† ‡ �†� ˆ‰†
­Š��� ‰ €
���­
 � �‹
���­ˆ �Ž� �‰†•  Œ†­�­ˆ†�	



�
‰ �„� �� �‰� ��’†•ˆ	
•‘� •

„•Œ� 
�������������������������•��������������

��••	��
	•�
���
��•���
���

�����

���������š�ˆ� ’†‰�‹�ˆ†	†‰† •�†­ˆ	‘’ ���‹†�•‰�	† ­�
•
­’�	
�­�§������������“�•�•�ª�‡†‰����­
�†­�	�

‘‰•‰�­’†­��
‹��������›„�˜��­���Ÿ�	
�­�‡†‰����
­
�†­�	�
‘‰•‰�­’†­��
‹�����•„›„�˜���•��� �
	’ ��
	
�­�‡†‰����­
�†­�	�
‘‰•‰�­’†­��
‹�����ƒƒ›����‰�

 ��• ­’�����˜��­’���‡
��†­��ˆ��†‰�	�‹�ˆ†	†‰
�
‹�
�����ƒ›“�˜�
‹�‡�†ˆ�������”›“��‡�•�‘­’��‡­�
­�‰� �
•�	�­ˆ �•�  ‰�’�‰ ›

�� �‡
��†­��ˆ��†‰�	�‹�ˆ†	†‰
̃ �‰� �‹†�•‰�	† ­�•
­’�
	
�­��­’�‰� ���Ÿ�	
�­��
	’���œ
†­‰�• ˆ‘�†‰
���ˆ��� �
‡†‰��• ˆ‘�†‰
�†­��		�‰� �‹†… �… •• 	•�§ž���¡���̃ �ž���
¡�����������˜�ž���¡�������‚��˜�ž���¡����
������������­’�ž���¡��������Ÿ¢ª�
‡­ ’�•
�‰� �
��� ­‰�ˆ
���­
������������•�‡ 		��•� ­‰†‰	 •
� ­‰•�‘­’ ��†­•‘��­ˆ •�� 	�‰ ’�‰
�‰� �… •• 	•›��� �
… •• 	•���… ���•

��…�	‘ �
‹��������›“���•�
‹�”��
� ˆ �• ������›

Œ‘�‰� �̃ �‰� �• ˆ‘�†‰
���ˆ��� �†­ˆ	‘’ •����	 ’� �

… �����¥�
‹�‰� �•��� •�
‹����������˜����	 ’� �
†­�‰� �€���°�•�­���ˆˆ
‘­‰•˜��••†�­� ­‰�
‹��­
�
•‘•
�’†­�‰ ’�	
�­•˜��­’��­
�ˆ‘�� ­‰��­’�‹‘‰‘� �
†­‰ �ˆ
���­
�	
�­•›��� �• ˆ‘�†‰
���ˆ��� ��	•
�
†­ˆ	‘’ •˜�•‘•œ ˆ‰�‰
��­
�¨´‘† ‰� ­œ

� ­‰�	 ‰‰ �©�
�­’��­
�¨�‘��	
�ˆ��†­�‹†­�­ˆ ���
����©˜��­�
�••†�­� ­‰�
‹�‰� ��†��‰•�
‹�‘­’ ��‰� �ˆ
­‰��ˆ‰•�
‡†‰���† � ­•�Ÿ�� •��� ­ ‡�•	 ��­ ��
�§¨�Ÿ��©ª�
‹
��ž���¡����������������­’�ž���¡��������Ÿ¢�
†­ˆ	‘’†­���		�†­ˆ
� ���
�•	 ›�


���
��•���
���

�����

�­��’’†‰†
­˜�‰� �‹†�•‰�	† ­�•
­’�	
�­�§��������
����“�•�•�ª��­’�‰� ���Ÿ�	
�­��
	’����	 ’� ����†­•‰�
��
‘­‰•�
­�‰� �†­’†…†’‘�	�� ‰ ­‰†
­��ˆˆ
‘­‰•�‹
��
 �ˆ��	
�­›��­�‰� �•�	�­ˆ �•�  ‰�’�‰ ˜��­���
‘­‰�
‹�
�����›���‡�•�� 	’�
­�� •‰�†ˆ‰ ’�•�­���ˆˆ
‘­‰•› �

�����������•�	��•����

�� � ��� �� ­’†­��’†•�‘‰ •�‡†‰��†­’†…†’‘�	�
ˆ‘•‰
� �•˜�•‘��	† �•��­’��‘•	†ˆ��‘‰�
�†‰† •›�
Š�­�� � ­‰�• 	† … •�‰��‰�‰� �
‘‰ˆ
� �
‹�‰� • �
‡†		�­
‰���… �����‰ �†�	�†���ˆ‰�
­�‰� ���
‘�š•�
‹†­�­ˆ†�	��
•†‰†
­›

�� ���
‘��†•�	†�•	 �œ
†­‰	
��­’�• … ��		
�‡†‰��‰� �
��� ­‰�ˆ
���­
��­’�‰� �
‰� ��ˆ
���­† •�†­�‰� �
œ
†­‰	
�‰�Ž ’���
‘��‹
��‰�Ž�
­�‰� ���
‘�¼•�œ
†­‰	
�
‰�Ž ’�†­ˆ
� ��­’�‹
���
‰ ­‰†�	�‡†‰��
	’†­��‰�Ž •˜�
•‘ˆ���•�’†…†’ ­’�‰�Ž��­’��

�	‰
�‰�Ž›

�� ���
‘�����‰†ˆ†��‰ •�†­�‰� �­�‰†
­�	�œ
†­‰�
‰�Ž�‰†
­�•ˆ� � �‡†‰��Š��Œ�•�¡†­’�� �…†ˆ •��­… •‰•
� ­‰•�����§•‘•†­ ••�� �›�­
›�ƒ�����•����ª˜�‡�†ˆ��
†•�‰� ��’�†­†•‰��‰†
­�ˆ
���­
�‹
��‰� �œ
†­‰�‰�Ž�‰†
­›

�•�’ •ˆ�†• ’�†­�­
‰ ��›�˜�‰� ���
‘�� Ž� ˆ‰•�‰
�
���‰†ˆ†��‰ �†­�‰� �‰
­­�� �‰�Ž�•ˆ� � ��‹‰ ��‰� �
•†­’†­��� �†
’��­’˜��•����†­†�‘�˜�‰
���†­‰�†­��­�
†­… •‰� ­‰��­’��ˆ‰†…†‰
�	 … 	� ™‘†…�	 ­‰�‰
�‰��‰��‰�
‰� �‰†� �
‹� ­‰ �†­��‰� �‰
­­�� �‰�Ž�•ˆ� � ›��­�
‰�†•�•�•†•�­
�’ ‹ �� ’�‰�Ž���•�•  ­�� ˆ
�­†• ’�†­�
‰� �•‰�‰ � ­‰�
‹�‹†­�­ˆ†�	��
•†‰†
­›��‹�‰� ���
‘��

‡†‰�’��‡•�‹�
��‰� �‰
­­�� �‰�Ž�•ˆ� � �
��•†�­†‹†•
ˆ�­‰	
�� ’‘ˆ •�†‰•�†­… •‰� ­‰��­’��ˆ‰†…†‰† •�†‰�ˆ
‘	’�
� •‘	‰�†­���‰�Ž�	†�•†	†‰
›

����
	���	•���•��	����
�����

������
�����������	•	����
����
�‘�†­��‰� �‹†­�­ˆ†�	�
 ��̃ ����������� ­‰ � ’�†­‰
�
�­����  � ­‰�‹
��‰� �	 �• �
‹��­�
‹‹†ˆ �‰
�• �
ˆ
­•‰�‘ˆ‰ ’�
­��
• ­���­‰£… œ�•�†­�•
�• ­•�†­�
���„›��‰�†•� Ž� ˆ‰ ’�‰��‰�‰� �ˆ
­•‰�‘ˆ‰†
­�‡†		�• �
ˆ
��	 ‰ ’�†­�´�����•�‹
		
‡†­��‡�†ˆ������������
ˆ�­�ˆ
�� ­ˆ �‘• �
‹�‰� �
‹‹†ˆ �‹�ˆ†	†‰† •›��� �	 �• �
���  � ­‰���•���•†­’†­��� �†
’�
‹�‰�†�‰  ­�
 ��•�
�­’�‰� ��­­‘�	�	 �• �†•� Ž� ˆ‰ ’�‰
�• �����
Ž†•
��‰ 	
������›•�›

�� �‰
‰�	�	 �• �	†�•†	†‰
�†•�����•›•���­’�‡†		�
• �� ˆ
�­†• ’�†­��ˆˆ
�’�­ˆ �‡†‰���Œ����„�†­�‰� �
•�	�­ˆ �•�  ‰�‹
��´�����•�‡� ­�‰� �
‹‹†ˆ �†•�‰�� ­�
†­‰
�‘• ›

�� � Ž� ˆ‰ ’�	 �• ���
� ­‰•�’‘ �‡†‰�†­�
­ �

 ���†•�£ �
˜�‡†‰�†­�
­ �‰
�‹†… �
 ��•�†‰�†•������›•�˜�
�­’��‹‰ ��‹†… �
 ��•�†‰�†•�����„›��›

•�	
������������

�� �‹‘‰‘� ��†­†�‘��	 �• ���
�•	 •�‘­’ ��	
‡�…�	‘ �
�­’�•�
�‰•‰ ���	 �• •�ˆ
­‰��ˆ‰ ’�‹
���‰�‰� �•�	�­ˆ �
•�  ‰�’�‰ �•‘‰�­
‰�� ˆ
�­†• ’��•�	†�•†	†‰† •��� ��•�
•�
‡­�†­�‰� �‰�•	 �• 	
‡›

	���������� ��������
�	����
���	��


�­‹
���‰†
­�
­�ˆ
­‰†­� ­‰��•• ‰•��­’�	†�•†	†‰† •��­’�
‡� ­�� ˆ
�­†‰†
­�•�
‘	’�• ���’ ��•��­��•• ‰��­’���
	†�•†	†‰
̃ �� •� ˆ‰†… 	
̃ �†•�•�• ’�
­��•• ••� ­‰•�
‹�‰� �
 Ž� ˆ‰ ’�
‘‰ˆ
� �
‹� �ˆ��ˆ	�†�›��� ��•• ••� ­‰•�
�� ���’ �
­�‰� �•�•†•�
‹�	 ��	��•• ••� ­‰•�
‹�‰� �
•†�­ ’����  � ­‰•˜�‡�†ˆ��†­�•‘••‰�­‰†�	�ˆ	�†�•�
�	•
�†­ˆ	‘’ ��•• ••� ­‰•�
•‰�†­ ’�‹�
�� Ž‰ �­�	�
�’…†• �•˜�†­ˆ	‘’†­��	�‡
 �•›

	������������•����


€
­‰†­� ­‰��•• ‰•��� �� ˆ
�­†• ’�‡� ­�†‰�†•�
ˆ
­•†’ � ’�� �•
­�•	
�ˆ �‰�†­�‰��‰�‰� �ˆ	�†��‡†		�
��… ����
•†‰†… �
‘‰ˆ
� �‹
��‰� ���
‘�›���ˆ
­‰†­•
� ­‰�	†�•†	†‰
�†•�� ˆ
�­†• ’�†‹�†‰�†•�	†� 	
�‰��‰�‰� �
ˆ	�†��‡†		���… ���­ ��‰†… �
‘‰ˆ
� ��­’�‡� ­�†‰�†•�
�
••†•	 �‰
� •‰†��‰ �‰� ���
‘­‰›��‹�‰�†•�†•�­
‰�‰� �
ˆ�• ˜�‰� ���‰‰ ��†•��­�‘­� ˆ
�­†• ’�ˆ
­‰†­� ­‰�
	†�•†	†‰
›

���»��� ���� ���ƒ

¡†‰�†­�
­ �
 ��� �•� ƒ•

����� Œ‡Œ š†

���������������������
�� ŒŒ„�… �…† ‡ �†� ˆ‰†
­Š��� ‰ €
���­
 � �‹
���­ˆ �Ž� �‰†•  Œ†­�­ˆ†�	



�
‰ �„� �� �‰� ��’†•ˆ	
•‘� •

„•‹� ���������••����� „•ˆ� ‘�����•��������

�� ���
‘�š•�‹  •�‰
��‘’†‰
�•����
†­‰ ’��‰�‰� ��­­‘�	�� ­ ��	��  ‰†­���� �	†•‰ ’�• 	
‡«

���
����	�����

�	���������	������	���	•�����
	•��������

���»��� ���� ���ƒ


�����������•��
�������ƒ�����•����������‘���������������������™

�‰�‰‘‰
�
��‘’†‰ ����� �•���

��Ž��’…†•
�
 �”��� �•���

�‰� ��• �…†ˆ • ���� �•���

����� �šš„� �˜���

•���ƒ�����•����������‘�������������������™

�‰�‰‘‰
�
��‘’†‰ ��„� �•„�

�••‘��­ˆ � ­��� � ­‰• �”� �•���

��Ž��’…†•
�
 �•� �•���

�‰� ��• �…†ˆ • ��� �“�

����� �‹¥� �†•�

��Ž�• �…†ˆ •�ˆ
­•†•‰�
‹�‰�Ž�ˆ
��	†�­ˆ �• �…†ˆ •�†­�� 	�‰†
­�‰
�� �•
­­ 	˜�ˆ
��
��‰ �
†­ˆ
� •��­’�‰
­­�� �‰�Ž›

�‰� ��• �…†ˆ •�ˆ
­•†•‰�
‹�
‰� ��� ��†‰‰ ’�• �…†ˆ •�� 	�‰†­��‰
�� ­ ��	��ˆˆ
‘­‰†­��
�’…†ˆ ˜�‚����­’�ˆ
��	†�­ˆ �†••‘ •›


�����
	�����

���»��� ���� ���ƒ

’�����������������������

¡�� •��­’�•�	��† • ƒ˜ƒ�„ � �̃�•

� ­•†
­•�•�’ ‹†­ ’�ˆ
­‰�†•‘‰†
­•��	�­• ��ƒ “ƒ

�‰� ��•
ˆ†�	�• ˆ‘�†‰
�ˆ
•‰• ” ”

���������•���������������������������������� š�•†ˆ ‹�‹‹š

����•���������������

¡�� •��­’�•�	��† • �˜•”ƒ •„•

� ­•†
­•�•�’ ‹†­ ’�ˆ
­‰�†•‘‰†
­•��	�­• �“ •

�‰� ��•
ˆ†�	�• ˆ‘�†‰
�ˆ
•‰• � �

���������•��������������•��������������� Œ�‡„š ‡„†

•���•��	����������

¡�� •��­’�•�	��† • �ƒ„ “�

� ­•†
­•�•�’ ‹†­ ’�ˆ
­‰�†•‘‰†
­•��	�­• • •

�‰� ��•
ˆ†�	�• ˆ‘�†‰
�ˆ
•‰• • •

���������•����������•��•��	���������� ‹š„ ¥Œ

����������†•���‡�
		
�
‡­ ’�•‘••†’†��
�
‹�����
�
�
�ˆ
����›�����
��
�ˆ
�����†•�‘	‰†��‰ 	
�
‡­ ’�
•
�Š�ˆ™‘��† ��‘�
� �­��­‹��•‰�‘ˆ‰‘� �Œ‘­’�•��†� ˆ‰�
��‚��€��›�§� �†•‰ � ’�
‹‹†ˆ «��‘Ž �•
��ª›

�� ��•
… •� ­‰†
­ ’�ˆ
���­† •��� �ˆ
­•†’ � ’�
� 	�‰ ’����‰† •˜�†­ˆ	‘’†­��‰� †��•‘••†’†��† •��­’�
�••
ˆ†�‰ •˜�� �• �•�
‹�‰� ��
��’�
‹��†� ˆ‰
�•��­’�
�Ž ˆ‘‰†… �Š�­�� � ­‰�
‹�‰� • � ­‰†‰† •�‰
� ‰� ��
‡†‰��‰� †��†�� ’†�‰ �‹��†	† •›

Œ‘�‰� ��
� ˜������š•�•‘••†’†��† •˜��•�‡ 		�
�•�� �• �•�
‹�‰� ��
��’�
‹��†� ˆ‰
�•��­’�‰� �

�Ž ˆ‘‰†… �Š�­�� � ­‰�
‹�����������‰
� ‰� ��
‡†‰��‰� †��†�� ’†�‰ �‹��†	† •˜�†­ˆ	‘’†­��ˆ
���­† •�
†­�‡�†ˆ��‰� ��•
… �� �•
­•���… �ˆ
­‰�
	�
��œ
†­‰�
ˆ
­‰�
	˜��� �ˆ
­•†’ � ’�� 	�‰ ’����‰† •›���ˆ
��	 ‰ �
	†•‰�
‹� ­‰†‰† •�
‹�‰� ���
‘��ˆ�­�• �‹
‘­’�†­�­
‰ �„›�›

�� ���
‘�š•�‰��­•�ˆ‰†
­•�‡†‰��� 	�‰ ’����‰† •�
ˆ
­•†•‰�
‹�� �‘­ ��‰†
­�‰
�� �• �•�
‹�‰� ��
��’�
‹�
�†� ˆ‰
�•��­’��Ž ˆ‘‰†… �Š�­�� � ­‰��­’�‰��’†­��
‡†‰��� 	�‰ ’����‰† •›

���������������������
�� ŒŒ‡�… �…† ‡ �†� ˆ‰†
­Š��� ‰ €
���­
 � �‹
���­ˆ �Ž� �‰†•  Œ†­�­ˆ†�	



�
‰ �„� �� �‰� ��’†•ˆ	
•‘� •

„•š� ƒ•™��¦•����������

„••� •�������������

�
�•†�­†‹†ˆ�­‰� … ­‰•���… �
ˆˆ‘�� ’�• ‰‡  ­�‰� �
� �
�‰†­��� �†
’��­’�‰� ��‘•	†ˆ�‰†
­�
‹�‰� ��­­‘�	�
� �
�‰�‰��‰���… �­
‰�•  ­�†­ˆ	‘’ ’��­’��’ ™‘�‰ 	
�
’†•ˆ	
• ’�†­�‰� ��­­‘�	�� �
�‰��­’�‰��‰���‰ �†�		
�
�‹‹ ˆ‰�‰� �†­ˆ
� �•‰�‰ � ­‰˜�•�	�­ˆ �•�  ‰��­’�
’†•ˆ	
•‘� �� ™‘†� � ­‰•›

�� �‹†­�­ˆ†�	�•‰�‰ � ­‰•�‡ � �����
… ’�•
�‰� �
�
��’�
‹��†� ˆ‰
�•��­’���… �•  ­�•‘•�†‰‰ ’�‹
��
�’
�‰†
­��‰�‰� ��­­‘�	�� ­ ��	��  ‰†­��‰
�• �� 	’�

­�”�����†	����„›

��� ��­’��	�ˆ �
‹�’
�†ˆ†	  �‡­ �•�†��§¥ª


�������������

�����–���˜�•
�• ­•˜�� ­����

ƒ•™��•������

������€
­‰��ˆ‰
�•����˜�•
�• ­•˜�� ­���� ���¥

�������‰’˜��
­’
­˜��­†‰ ’�•†­�’
� ���¥

������Ÿ�••˜�•��•‘��˜�Ÿ ���­
½ ���¥

•�­�
‘‰����˜�•
�• ­•˜�� ­���� ��¥

�ª� ��‘ �‰
�‰� �	†�†‰ ’�•†£ ��­’�ˆ
��	 Ž†‰
�
‹�‰� �ˆ
���­
̃ �‰� �	
ˆ�	�‹†­�­ˆ†�	�•‰�‰ � ­‰•�
‹�‰� �
‹
� †�­�ˆ
���­
���… �­
‰�•  ­��‘’†‰ ’�†­�ˆ
��	†�­ˆ �‡†‰��	
ˆ�	�	 �†•	�‰†
­›

�
	�����	���	������
������
�•	�����	
���
�

���»��� ���� ���ƒ

�����€���•�������Š�

 ������������™�������

�••‘ �
‹�•��� �
	’ ��	
�­�•�Š��Œ�•�¡†­’�� �…†ˆ •��†’ˆ
���� �ƒ�˜�“�� �•���

�‘‰•‰�­’†­��•�	�­ˆ �•�• ˆ
­’�	† ­�•
­’�	
�­•�•�� ��†�� �•��� �”•˜•���

�‘‰•‰�­’†­��•�	�­ˆ �•�•��� �
	’ ��	
�­�•�Š��Œ�•�¡†­’�� �…†ˆ •��†’ˆ
���� �ƒƒ˜�•�� �•���

�­‰ �ˆ
���­
�•�	�­ˆ �•�����
��
�ˆ
���� ��ƒ”� �•���

�­‰ �ˆ
���­
�•�	�­ˆ �•��†•ˆ
… �
€
���� �˜�•• ��˜•���

���Œ���������������Š�

�­‰ � •‰�
­�• ˆ
­’�	† ­�•
­’�	
�­�•�� ��†�� �“�� ��˜•���

�­‰ � •‰�
­�• ˆ
­’�	† ­�•
­’�	
�­�•�Š��Œ�•�¡†­’�� �…†ˆ •��†’ˆ
���� ��˜�””� �•���

�­‰ � •‰�†­ˆ
� �
­�†­‰ �ˆ
���­
�•�	�­ˆ �•�����
��
�ˆ
���� ��„�� ��„�

�­‰ � •‰�
­�•��� �
	’ ��	
�­�•�Š��Œ�•�¡†­’�� �…†ˆ •��†’ˆ
���� ��˜••”� �•���

�’�†­†•‰��‰†
­�• �…†ˆ �‹  �•���� ­‰�ˆ
���­† • ���� �•�

�’�†­†•‰��‰†
­��­’���­�� � ­‰�‹  •�•�†•ˆ
… �
€
���� ��˜„ƒ�� �•���

� †­…
†ˆ ’�ˆ
•‰•�†­ˆ	‘’†­��•‰�‹‹�ˆ
•‰•�•��†•ˆ
… �
€
���� �“˜“„”� ��˜„•��

� †�•‘�• � ­‰•�
‹�
‘‰	�
�•��†•ˆ
… �
€
���� ��ƒ˜��•� �•”��

� †�•‘�• � ­‰•�
‹�
‘‰	�
�•�����
��
�ˆ
���� ��˜“•�� �”••�

� ‰‰	 � ­‰�
‹�œ
†­‰�‰�Ž�‰†
­�ˆ
­‰�†•‘‰†
­ ��� ���

�
�
‰� ����‰ �†�	�‰��­•�ˆ‰†
­•�‰

���	�ˆ �’‘�†­��‰� �
 ���‡†‰��� �• �•�
‹�‰� ��
��’�

‹��†� ˆ‰
�•˜�‰� ��Ž ˆ‘‰†… �Š�­�� � ­‰˜�ˆ
­‰�
		†­��•��� �
	’ �•�
��
‰� ��� 	�‰ ’�
���‰† •›

„•ˆ� ‘�����•��������� �
�
��
ƒ��•

���������������������
�� ŒŒ†�… �…† ‡ �†� ˆ‰†
­Š��� ‰ €
���­
 � �‹
���­ˆ �Ž� �‰†•  Œ†­�­ˆ†�	



���� �­ˆ
� �•‰�‰ � ­‰

���� ��	�­ˆ �•�  ‰

���� �‰�‰ � ­‰�
‹�ˆ��­� •�†­� ™‘†‰


���”� ��
‰ •�‰
�‰� ���� ­‰�ˆ
���­
�
‹†­�­ˆ†�	�•‰�‰ � ­‰•

�÷���þ�G�½���v�.�Ë�¸�÷���½�X�v
FINANCIAL 
STATEMENTS

ž‘���‰
�
‘�


�­ƒ�• �€����� ­€­
 €•�
ƒ�€����­�ƒ�ž�‘�– �Š



���»��� �
‰  ���� ���ƒ

‘����•� �Œ‹•�ˆ‹¥� �ŒŽ•�š•‡�

�‰� ��
� ��‰†­��†­ˆ
�  �• �̃„•� �� �̃•��

��
œ ˆ‰•� 	�‰ ’� Ž� ­• • �•��˜��“� �•�”˜ƒ„ƒ�

�� ��‰†­�� Ž� ­• • �•�•˜””•� �•�•̃ �•“�

‰��������	�� �¥¥�„šŒ� �‡•�†‡ˆ�

�’�†­†•‰��‰†… � Ž� ­• • �•”˜•�„� �•”˜����

�‰�‹‹�ˆ
•‰• �›� �•�“˜�ƒ�� �•�•̃ “���

�• ��€ �„„�‡¥•� �•š�¥„‹�

� �� ˆ†�‰†
­��­’���
�‰†•�‰†
­ ”›�•”›� �•�“˜•��� �•�•̃ „���

�• � �š„�¥šˆ� �ˆ‡�ˆŽ‡�

�­ˆ
� �‹�
�� ™‘†‰
�†­… •‰� ­‰• ��˜��”� ��˜��•�

Œ†­�­ˆ†�	�†­ˆ
�  �›� �ƒ••� �••��

Œ†­�­ˆ†�	� Ž� ­• • �›� �•”�˜�ƒ�� �•ƒ�˜““��

 ������™�	������� �Œ†�ˆ†¥� �˜„†•�

��Ž�
­���
‹†‰�§	
••ª �›” �••„� ��“•�

 ������	����������� �Œ†�ˆŽˆ� �˜†‡�

�­ˆ
� �•‰�‰ � ­‰
Œ����•����˜�ˆŒ������™��

 ���������������

���������������������
�� Œ‹Ž�… �…† ‡ �†� ˆ‰†
­Š��� ‰ €
���­
 � �‹
���­ˆ �Ž� �‰†•  Œ†­�­ˆ†�	



���»��� �
‰  ���� ���ƒ

������

�­‰�­�†•	 ��•• ‰• ”›� �••� ���•�

 ������™��������� �††� �Œ‹†�

‚ •• 	• ”›� ����˜•„�� ���“˜•�•�

� �• �
	’���
� �‰
 ”›� �„”� �•���

Œ†Ž‰‘� •�—� ™‘†�� ­‰ ”›� �”˜„„•� ��˜“”��

�����™��������� �‹•¥�•¥„� �‹„‹�‡•†�

�­… •‰� ­‰•�†­�•‘••†’†��† • ”›ƒ �� �̃�ƒ� ��˜•“��

���������������� �‹�ŒŒš� �‹�†¥Œ�

�­… ­‰
�† • ����� ���•�

���’ �� ˆ †…�•	 • ���˜��•� ��”˜�„��

€
­‰��ˆ‰��•• ‰• ��˜•�”� �•„•�

� ˆ †…�•	 •�‹�
����
‘�� ­‰ ���†• • ��˜���� ��˜•ƒ��

ž
†­‰�‰�Ž�� ˆ †…�•	  �•��� �„�ƒ�

�‰� ��� ˆ †…�•	 • •˜��“� „˜„”•�

�� ��
� ­‰• ��ƒ�� ���”�

€�•���­’�ˆ�•�� ™‘†…�	 ­‰• �”“• ���˜�•�


•������������ �ˆŒ�‡‹š� �ˆ¥�Žš‡�

������������ �‹¥ˆ�•‹‹� �ˆŽš�†‹š�

���»��� �
‰  ���� ���ƒ

�´���¢

���� �ˆ��†‰�	 ��ƒ� ��ƒ�

� • �… �‹
��­ ‰�� …�	‘�‰†
­��ˆˆ
�’†­��‰
� ™‘†‰
�� ‰�
’ ��˜„“�� ��˜ƒ•„�

� • �… • �“•� ���”�

� ‰�†­ ’� ��­†­�• �”�˜”�•� ��„˜�•��

�������¦•��� �ˆ‡�Œ‡š� �Œ†�¥Ž‡�

�����������

���� �
	’ ��	
�­• �ƒƒ˜�•�� �•���

��Ÿ�	
�­ ƒ›� �„„˜“•�� �“�˜“���

�
­’�	
�­˜�• ˆ
­’�	† ­ ƒ›� �•��� �”•˜“�•�

�
­’�	
�­˜�‹†�•‰�	† ­ ƒ›� �•„ �̃”�� ����˜•ƒ��

� �• �
•	†��‰†
­• ƒ›� ��„�� �����

��
…†•†
­•�‹
��
‰� ��	†�•†	†‰† • ƒ›� �”””� �”���

���������˜�•���������™��������� �Œ¥‡�„†‹� �‹•ˆ�Ž¥š�

��Ÿ�	
�­ ƒ›� ��•˜”“�� �ƒ˜��”�

�
­’�	
�­˜�‹†�•‰�	† ­ ƒ›� ��ƒ˜ƒ�”� ��„ �̃“��

� �• �
•	†��‰†
­• ����� ��”��

¡
��†­��ˆ��†‰�	�‹�ˆ†	†‰
 �� �̃��� �•���

���’ ��­’�
‰� ����
�•	 • �„˜���� �ƒ˜„““�

��
�•	 •�‰
���
‘�� ­‰ ���†• • ��˜”�ƒ� �”˜”���

�‰� ����
�•	 • �� �̃��� �� �̃�„�

��
…†•†
­�‹
��
‰� ��	†�•†	†‰† • ƒ›� �ƒ˜“”�� �”˜”„•�

�������•���������™������ �•†�„„‡� �ˆ‹�†‹ˆ�

�
‰�	�	†�•†	†‰† • �‹•„�ˆš†� �‹†•�¥Œ‡�

�������¦•������•����™������� �‹¥ˆ�•‹‹� �ˆŽš�†‹š�

€����� �¦•������•����™�������

��	�­ˆ �•�  ‰�
ˆŒ������™��

���������������������
�� Œ‹Œ�… �…† ‡ �†� ˆ‰†
­Š��� ‰ €
���­
 � �‹
���­ˆ �Ž� �‰†•  Œ†­�­ˆ†�	



����
���»���

���� �
ˆ��†‰�	

���­•	�‰†
­�
� • �… •

� • �… �
‹
�� ™‘†‰
�

…�	‘ 
�
‰�	�

� • �… •
� ‰�†­ ’�
 ��­†­�•

�
‰�	�
 ™‘†‰


•����������ˆŒ������™���‹Ž‹š �•š� �ŒŽˆ� �‹�š‡„� �‹�•‡† �Œ„�‹‡•� �Œ†�¥Ž‡

�Žˆ��­� ���‰ ��’œ‘•‰� ­‰• �•��� �•�� �•„� �•��� �•�„� �•”•�

�
‰�	�†­ˆ
� �‹
��‰� �
 ��̃ ��‹‰ ��‰�Ž �•��� �•��� �•••�� �•••�� ��“˜�••� ��•˜”�”�

•����������ˆŒ������™���‹Ž‹• �•š� �¥†� �Œ�„¥•� �Œ�‡¥ˆ� �ˆ•�ˆ‹†� �ˆ‡�Œ‡š�

�‰�‰ � ­‰�
‹�ˆ��­� •�†­� ™‘†‰



�	
���	���	•
�‰�”��� ˆ �• ������˜����������š�� �†•‰ � ’�•��� �ˆ��†‰�	�‡�•��••�
ƒ��›�����­’�ˆ
���†• ’�ƒ��›����•��� •�
‹��••��� �ˆ�›�

�� � �‡ � �­
�ˆ��­� •�‰
�‰� �ˆ
���­
š•�� �†•‰ � ’�•��� �ˆ��†‰�	�
’‘�†­��‰� �‹†­�­ˆ†�	�
 ��� ­’ ’�”��� ˆ �• ������›

�
�•��� •��� �•‘•œ ˆ‰�‰
�•� ˆ†�	��†��‰•�
��� •‰�†ˆ‰†
­•�
­�…
‰†­��
�†��‰•›��		�•��� •��� �‹‘		
���†’�‘�›


�������	����������������
��������
�	
���	���	•

���»��� ���� ���ƒ ���” ���� ����

���� �ˆ��†‰�	 ��ƒ ��ƒ ��ƒ �ƒ ��ƒ˜ƒ•”

���������������������
�� Œ‹‹�… �…† ‡ �†� ˆ‰†
­Š��� ‰ €
���­
 � �‹
���­ˆ �Ž� �‰†•  Œ†­�­ˆ†�	



�
‰ •�‰
�‰� ���� ­‰�ˆ
���­
�
‹†­�­ˆ†�	�•‰�‰ � ­‰•

­����Œ� ‚� •������	����������
�›�� ��•†•�
‹�� �
�‰†­��›››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››��ƒ

­����‹� ‚� ��������������������
�›�� �‰�‹‹�ˆ
•‰•�››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››��ƒ
�›�� � ‰�‹†­�­ˆ†�	� Ž� ­• •�›››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››���
�›”� �­ˆ
� �‰�Ž� Ž� ­• �›››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››���

­����ˆ� ‚� �������������������•����™�������
”›�� �­‰�­�†•	 ��•• ‰•�›››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››���
”›�� ‚ •• 	•��­’� ™‘†�� ­‰�››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››��„
”›”� � ‹ �� ’�‰�Ž�››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››��„
”›ƒ� �­… •‰� ­‰•�†­�•‘••†’†��† •�››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››��•

­����š� ‚� 
����������•��•�����•�	��������
ƒ›�� �
�­•�›››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››��•
ƒ›�� ��
�
• ’�’†•‰�†•‘‰†
­�
‹���
‹†‰�››››››››››››››››››››››››››››››››››��•

­����•� ‚� ������•������•���
�›�� €
		�‰ ��	˜�ˆ
��†‰� ­‰•��­’�ˆ
­‰†­� ­ˆ† •�››››››��“
�›�� Œ  •�‰
��‘’†‰
�•�››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››��“
�›”� � 	�‰ ’����‰† •�›››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››��“
�›ƒ� �‘•• ™‘ ­‰� … ­‰•�››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››››��“

���������������������
�� Œ‹ˆ�… �…† ‡ �†� ˆ‰†
­Š��� ‰ €
���­
 � �‹
���­ˆ �Ž� �‰†•  Œ†­�­ˆ†�	



�
‰ ��� �� ��•†•�
‹�� �
�‰†­� �
‰ ��� �� �� ��‰†­���ˆ‰†…†‰† •

	������������•����


�� �‹†­�­ˆ†�	�•‰�‰ � ­‰•�
‹�������������… �•  ­�
�� ��� ’�†­��ˆˆ
�’�­ˆ �‡†‰��‰� ���
…†•†
­•�‹
��ˆ	�••�
�� ­‰ ���†• •�
‹�‰� ���­†•��Œ†­�­ˆ†�	��‰�‰ � ­‰•�
�ˆ‰›

�•�‰� ��ˆˆ
‘­‰†­���
	†ˆ† •�
‹�����������’†‹‹ ��
‹�
��‰�
• �
‹�‰� ���
‘�˜�‡�†ˆ��‹
		
‡��Œ��˜�‡†‰��
� •� ˆ‰�‰
�
­	
���‹ ‡�†‰ �•˜�
­	
��
	†ˆ† •�‰��‰�
’†‹‹ ��‹�
��‰�
• �
‹�‰� ���
‘���� �’ ‰�†	 ’�• 	
‡›�
� ‹ � ­ˆ �†•���’ �‰
�‰� ��ˆˆ
‘­‰†­���
	†ˆ† •�
‹�‰� �
������Ÿ�
‘��‹
��‰� �
‰� ��†‰ �•›�������������•�­
‰�
†��	 � ­‰ ’��Œ����„›

�
� �� ˆ	�••†‹†ˆ�‰†
­•���… �•  ­���’ �†­�‰� �
ˆ
�����‰†… �‹†�‘� •›��� �� ˆ	�••†‹†ˆ�‰†
­•���… �­
�
 ‹‹ ˆ‰�
­�‰� �� •‘	‰�
�� ™‘†‰
›��Žˆ �‰�‹�
��‰�†•˜�‰� �
�ˆˆ
‘­‰†­���
	†ˆ† •����	† ’��� �ˆ
­•†•‰ ­‰�‡†‰��
‰�
• ����	† ’�	�•‰�
 ��›

�������
�	�������	����	•	����
����
���������	�����¦•���������������
���­†­�•�‹�
��†­… •‰� ­‰•�†­�•‘••†’†��† •��­’�œ
†­‰�
… ­‰‘� •›��­�‰� ���� ­‰�ˆ
���­
�†­ˆ
� �•‰�‰ � ­‰˜�
‰� ���
�
�‰†
­�	�•��� �
‹� ��­†­�•�†•�� ˆ
�­†• ’�
‘­’ ��‰� �†‰ ��¨�­ˆ
� �‹�
�� ™‘†‰
�†­… •‰� ­‰©›

 ���������������•™��•������
�­… •‰� ­‰•�†­�������€
­‰��ˆ‰
�•����˜��������‰’˜�
������Ÿ�••��­’�•�­�
‘‰������� �� ˆ
�­†• ’��­’�
� �•‘� ’��ˆˆ
�’†­��‰
�‰� � ™‘†‰
�� ‰�
’›

�� ���
�
�‰†
­�	�
‡­ �•�†��•��� �
‹�‰� �
ˆ
���­† •š�­ ‰��•• ‰�…�	‘ �†•�� ˆ
�­†• ’�†­�‰� �
•�	�­ˆ �•�  ‰�‘­’ ��‰� �†‰ �•�©�­… •‰� ­‰•�†­�
•‘••†’†��† •©›

�� �‰
‰�	�­ ‰�� …�	‘�‰†
­�
‹�†­… •‰� ­‰•�†­�
•‘••†’†��† •�†•�‰��­•‹ �� ’�‰��
‘���‰� �’†•‰�†•‘‰†
­�

‹���
‹†‰�‰
�¨� • �… �‹
�� ™‘†‰
�…�	‘ ©�‘­’ �� ™‘†‰
›�
�� �� • �… �†•�� ’‘ˆ ’�•
�’†…†’ ­’���
� ­‰•�‰
�‰� �
��� ­‰�ˆ
���­
��­’�†•��’œ‘•‰ ’�‹
��
‰� ��ˆ��­� •�
†­� ™‘†‰
�†­�•‘••†’†��† •›

�
�•‘••†’†��† •�‡†‰��­ ��‰†… �­ ‰��•• ‰�…�	‘ ��� �
� ˆ
�­†• ’˜��­’�����
…†•†
­�‰
�ˆ
… ��‰� �­ ��‰†… �
•�	�­ˆ �†•�� ˆ
�­†• ’›

����������•��������������
¡†‰��� ‹ � ­ˆ �‰
�‰� ���
…†•†
­•�
‹�‰� ���­†•��
Œ†­�­ˆ†�	��‰�‰ � ­‰•��ˆ‰˜�‰� ���� ­‰�ˆ
���­
���•�
� ‹��†­ ’�‹�
���� ���†­����ˆ�•��‹	
‡�•‰�‰ � ­‰›�
Œ
��‰�†•�†­‹
���‰†
­˜�•  �‰� �ˆ
­•
	†’�‰ ’�‹†­�­ˆ†�	�
•‰�‰ � ­‰•�
‹�‰� �������Ÿ�
‘�›

Œ•Œ� •������	���������� ‹•Œ� ƒ��		������

���	•�
�	�����
�


���»��� ���� ���ƒ

ƒ��		������

¡�� •��­’�•�	��† • ��•̃ ��”� ��„˜�„��

� ­•†
­•�•�’ ‹†­ ’�ˆ
­‰�†•‘‰†
­•��	�­• ��˜ƒ“ƒ� ��˜�„”�

�‰� ��•
ˆ†�	�• ˆ‘�†‰
�ˆ
•‰• �”“”� ��•„�

���������		������ �‹¥�ŽšŽ� �Œ‡�¥ŽŒ�


‹�‡�†ˆ��� �‘­ ��‰†
­�‰
«

• 
���­�� � ­‰�� �•
­­ 	 ƒ˜�•” �˜��ƒ

�Ž ˆ‘‰†… �Š�­�� � ­‰ �˜•„ƒ •„•

�
��’�
‹��†� ˆ‰
�• �ƒ„ “�

�… ��� �­‘�• ��
‹� ��	

  •

��������������� �ˆ‹Ž� �‹•¥�

���������������������
�� Œ‹š�… �…† ‡ �†� ˆ‰†
­Š��� ‰ €
���­
 � �‹
���­ˆ �Ž� �‰†•  Œ†­�­ˆ†�	



�
‰ ��� �� �� ��‰†­���ˆ‰†…†‰† • �
‰ �”� �� �� ��‰†­���•• ‰•��­’�	†�•†	†‰† •

ˆ•Œ�  ������™���������

‹•ˆ�  �����������������

���»��� ���� ���ƒ


•���������

€‘�� ­‰�‰�Ž�
­�†­ˆ
� �‹
��‰� �
 �� �•��� �•���

�’œ‘•‰� ­‰•�†­�� •� ˆ‰�
‹���†
��
 ��•�•�ˆ‘�� ­‰�‰�Ž �•��� �•���

�������•��������� �˜��� �˜���

��	����•�����¡�����ˆ•ˆ¢

� ‹ �� ’�‰�Ž�
­�‰� �†­ˆ
� �§��
‹†‰�	
••ª�‹
��‰� �
 �� �•��� �•���

�’œ‘•‰� ­‰•�†­�� •� ˆ‰�
‹���†
��
 ��•�•�’ ‹ �� ’�‰�Ž �•„� �•�“•�

������•�	����•���� �†„� �˜•¥‡�

 ����������������� �†„� �˜•¥‡�

����
���»��� �
‹‰‡��  �
‰�	

€
•‰��‰���ž�­‘��
 ���•� ���•�

�Žˆ��­� ���‰ ��’œ‘•‰� ­‰• �•��� �•���

�’’†‰†
­• �•��� �•���

�†•�
•�	• �•��� �•���


�������ˆŒ������™�� �‹•†� �‹•†�

� �� ˆ†�‰†
­��‰���ž�­‘��
 �••�� �••��

�Žˆ��­� ���‰ ��’œ‘•‰� ­‰• �•ƒ�� �•ƒ��

� �� ˆ†�‰†
­ �•”“� �•”“�

�†•�
•�	• �•��� �•���

����������������ˆŒ������™�� �˜Œ‡Ž� �˜Œ‡Ž�


�����������•������ˆŒ������™�� �††� �††�

���	���	•�������

���»��� ���� ���ƒ

Œ†­�­ˆ†�	�†­ˆ
� ˜�� 	�‰ ’����‰† • ��„�� ��„�

�‰� ��‹†­�­ˆ†�	�†­ˆ
�  �”�•� �•ƒƒ�

������	��������������� �š††� �‡‡Ž�

���	���	•��ƒ���
�


���»��� ���� ���ƒ

Œ†­�­ˆ†�	� Ž� ­• •˜�� 	�‰ ’����‰† • ��˜“”•� �”�“�

�
••�
­�’†•�
•�	•�
‹�‹†­�­ˆ†�	��•• ‰• “•� “”�

�‰� ��‹†­�­ˆ†�	� Ž� ­• • ��„˜„�ƒ� �”“˜•”“�

������	����������������� �ˆŽ�•š• �šŽ�¥¥Ž

­���	����������������� �ˆŽ�Ž•‡ šŽ�‹‹Ž

‹•‹� ­���	�����������������

���������������������
�� Œ‹•�… �…† ‡ �†� ˆ‰†
­Š��� ‰ €
���­
 � �‹
���­ˆ �Ž� �‰†•  Œ†­�­ˆ†�	



�
‰ �”� �� �� ��‰†­���•• ‰•��­’�	†�•†	†‰† •

ˆ•ˆ� ��	����•����ˆ•‹� –���������•��¦•������

����
���»���

� �• �
	’
��
� �‰


Œ†Ž‰‘� •�—�
 ™‘†�� ­‰ ‚ •• 	• �
‰�	

€
•‰��‰���ž�­‘��
 �•��� �ƒ˜�•ƒ� �”„�˜•„�� �”•� �̃”„�

�Žˆ��­� ���‰ ��’œ‘•‰� ­‰• �•��� �•�� �•ƒ�•� �•ƒ���

�’’†‰†
­• �„”� ��˜”�ƒ� ���˜��„� ��„˜••”�

�’’†‰†
­•�
‹�	 �• ’��•• ‰• �•��� ��ƒ”� �•��� ��ƒ”�

�†•�
•�	• �•��� �•��� �•��� �•���

�†•�
•�	•�
‹�	 �• ’��•• ‰• �•��� �•�„�� �•��� �•�„��


�������ˆŒ������™�� �„ˆ� �•�•„Œ� �ˆ†Ž�¥„Ž� �ˆ†„�•†š�

� �� ˆ†�‰†
­��‰���ž�­‘��
 �•��� �•�˜”ƒ”� �•��„˜�”ƒ� �•��•̃ ”••�

�Žˆ��­� ���‰ ��’œ‘•‰� ­‰• �•��� ��� �““� �����

� �� ˆ†�‰†
­ �•��� �•��”� �•�“ �̃„�� �•�“˜„„”�

� �� ˆ†�‰†
­•�
­�	 �• ’��•• ‰• �•��� �•�”�� �•��� �•�”��

�†•�
•�	• �•��� �•��� �•��� �•���

�†•�
•�	•�
­�	 �• ’��•• ‰• �•��� �••� �•��� �••�

����������������ˆŒ������™�� �˜��� �˜Œ�†¥ˆ� �˜Œ‹•�Ž¥•� �˜Œ‹„�¥††�


�����������•������ˆŒ������™�� �„ˆ �ˆ�„„†� �‹••�†„•� �‹•¥�•¥„�

•�
‹�‡�†ˆ��ˆ���‹†­�­ˆ �	 �• • • �”•�� �•��� �”•��

���»��� ���� ���ƒ

� ‹ �� ’�‰�Ž���ž�­‘��
 �•��� �•���

�‰†	†•�‰†
­�
‹�‰�Ž�	
••�†­�œ
†­‰�‰�Ž�‰†
­ �•„� �•�“•�

�’œ‘•‰� ­‰�‰
�’ ‹ �� ’�‰�Ž��•• ‰ �••„� ��“•�

������•�	����•�������������ˆŒ������™�� �˜��� �˜���

��	����•����������

� ‹ �� ’�‰�Ž��•• ‰ �•��� �•���

� ‹ �� ’�‰�Ž�	†�•†	†‰
 �•��� �•���

������•�	����•�������������ˆŒ������™�� �˜��� �˜���

� ‹ �� ’�‰�Ž��•• ‰•�� 	�‰ ’�‰
�‰�Ž�	
•• •�ˆ���† ’�‹
�‡��’��� �� ˆ
�­†• ’˜�‡� ­�
��­�� � ­‰��•• •• •�‰��‰�‰� • �ˆ�­�• �
‹‹• ‰����†­•‰��
•†‰†… �‰�Ž�•	 �†­ˆ
� �†­�
‰� �‹
� •  �•	 �‹‘‰‘� ›�������������•�‘­� ˆ
�­†• ’�‰�Ž�	
•• •�ˆ���† ’�‹
�‡��’�
‹�
��������‡†‰����‰�Ž�…�	‘ �
‹��������§���ƒ«�‰�Ž�	
•• •�
‹������ƒ�˜�‰�Ž�…�	‘ �
‹�
���–��ª›��� �’ ‹ �� ’�‰�Ž��•• ‰�
‹�‰� �‰�Ž�	
•• •���… �­
‰�•  ­�� ˆ
�­†• ’��•�†‰�
��•�•  ­��•• •• ’�‰��‰�‰� �	
•• •�ˆ�­­
‰�• �•‘••‰�­‰†�		
�‘‰†	†• ’�†­�‰� �‹
� •  �•	 �
‹‘‰‘� ›��� �‘­� ˆ
�­†• ’�’ ‹ �� ’�‰�Ž��•• ‰•���… �­
�•†�­†‹†ˆ�­‰�‰†� �	†�†‰�‰†
­•›

�� ���œ
�†‰
�
‹�‰� ��ˆ‰†…†‰† •�†­������������� �†­ˆ	‘’ ’�†­���­†•��‰
­­�� �‰�Ž�
•ˆ� � •›�����������’
 •�­
‰�� ˆ
�­†• ��­
�’ ‹ �� ’�‰�Ž�	†�•†	†‰
�
­�‰ ��
���
�
’†‹‹ � ­ˆ •�†­�ˆ���
†­����
‘­‰��­’�‰�Ž�•�• •�
‹��•• ‰•�‡†‰�†­�‰� �•ˆ
� �
‹�‰� �
‰
­­�� �‰�Ž�•ˆ� � ›

���������������������
�� Œ‹„�… �…† ‡ �†� ˆ‰†
­Š��� ‰ €
���­
 � �‹
���­ˆ �Ž� �‰†•  Œ†­�­ˆ†�	



�
‰ �”� �� �� ��‰†­���•• ‰•��­’�	†�•†	†‰† •

ˆ•š�  ���������������•™��•������

���»��� ����

€
•‰��‰���ž�­‘��
 �”“��

�Žˆ��­� ���‰ ��’œ‘•‰� ­‰• ��•�

�†•�
•�	• �•���


�������ˆŒ������™�� �ˆ¥‹�

�’œ‘•‰� ­‰•��‰���ž�­‘��
 ��˜ƒ•„�

�Žˆ��­� ���‰ ��’œ‘•‰� ­‰• �•„�

�†…†’ ­’�� ˆ †… ’ �•�˜�••�

��
‹†‰�’‘�†­��‰� �
 �� ��˜��”�

�†•�
•�	• �•���

€•¬•�����������ˆŒ������™�� �Œ�„¥•�

����� �‹�Ž†„�

���­•‹ ��‰
�
‰� ��	†�•†	†‰† • ��•�


�����������•������ˆŒ������™�� �‹�ŒŒš�

� ��	� ­‰†‰†‰ • � �†•‰ � ’�
‹‹†ˆ  �‡­ �•�†��•��� 

������€
­‰��ˆ‰
�•����� •
�• ­•˜�� ­���� ���¥

�������‰’ �
­’
­˜��­†‰ ’�•†­�’
� ���¥

������Ÿ�•• •��•‘��˜�Ÿ ���­
 ���¥

•�­�
‘‰����� •
�• ­•˜�� ­���� ��¥

���������������������
�� Œ‹‡�… �…† ‡ �†� ˆ‰†
­Š��� ‰ €
���­
 � �‹
���­ˆ �Ž� �‰†•  Œ†­�­ˆ†�	



�
‰ �ƒ� �� €��†‰�	�•‰�‘ˆ‰‘� ��­’�‹†­�­ˆ†­��

š•Œ� •���� š•‹� 
������•�•�����™•������	����	��

���»��� ���� ���ƒ

� • �… �‹
�� ™‘†‰
�…�	‘  �•••�� �•��˜����

�ˆˆ‘�‘	�‰ ’���
‹†‰�§	
••ª ��“˜�••� ��� �̃„ƒ�


������•�•�����™•������	����	�� �Œ†�ˆŽˆ� �˜†‡�

€‘�� ­‰
’ •‰

�
­•ˆ‘�� ­‰�
’ •‰

����
���»���

¡†‰�†­��

­ �
 ��

�­ �‰
�‹†… �

 ��•

�‹‰ ���
‹†… �
 ��• �
‰�	

���� �
	’ ��	
�­• �•��� �•��� �ƒƒ˜�•�� �ƒƒ˜�•��

��Ÿ�	
�­ ��•˜”“�� �„„˜“•�� �•��� �•�˜”•”�

�
­’�	
�­˜�‹†�•‰�	† ­ ��ƒ˜ƒ�”� �•„ �̃”�� �•��� ����˜�”��

� �• �
•	†��‰†
­• ����� ��„�� �•��� �”���

��
…†•†
­•�‹
��
‰� ��	†�•†	†‰† • �ƒ˜“”�� �•��� �”””� ��˜�„ƒ�

����� �š‡�†‡„� �Œ•ˆ�‹‡š� �šš�šŽ†� �‹š•�••†�

€‘�� ­‰
’ •‰

�
­•ˆ‘�� ­‰�
’ •‰

���ƒ
���»���

¡†‰�†­��

­ �
 ��

�­ �‰
�‹†… �

 ��•

�‹‰ ���
‹†… �
 ��• �
‰�	

��Ÿ�	
�­ �ƒ˜��”� �“�˜“��� �•��� �“„˜“�•�

�
­’�	
�­˜�• ˆ
­’�	† ­ �•��� �”•˜“�•� �•��� �”•˜“�•�

�
­’�	
�­˜�‹†�•‰�	† ­ ��„ �̃“�� ����˜•ƒ�� �•��� ��”„˜“”��

� �• �
•	†��‰†
­• ��”�� ����� �•��� �””„�

��
…†•†
­•�‹
��
‰� ��	†�•†	†‰† • �”˜”„•� �•��� ”�� �”˜„•“�

����� �‹ˆ�„¥„� �‹•‹�‡‡ˆ� ˆ‹Œ� �‹‡„�‡¥Ž�

���������������������
�� Œ‹†�… �…† ‡ �†� ˆ‰†
­Š��� ‰ €
���­
 � �‹
���­ˆ �Ž� �‰†•  Œ†­�­ˆ†�	



�  �­
‰ �„›ƒ�‰
�‰� �ˆ
­•
	†’�‰ ’�‹†­�­ˆ†�	�•‰�‰ � ­‰•›

�
‰ ��� �� �‰� ��’†•ˆ	
•‘� •

••Œ� 
�������������������������•�������������� ••‹� ���������••�����

••š� ƒ•™��¦•����������

••ˆ� ‘�����•��������

��••	��
	•�
���
��•���
���

�����

�  �­
‰ �„›��‰
�‰� �ˆ
­•
	†’�‰ ’�‹†­�­ˆ†�	�•‰�‰ � ­‰•›


���
��•
�  �­
‰ �„›��‰
�‰� �ˆ
­•
	†’�‰ ’�‹†­�­ˆ†�	�•‰�‰ � ­‰•›

��	
	����

������������•�†••‘ ’������ ­‰�ˆ
���­
��‘���­‰  �‰
�‰� �	 ••  �
‹���‡�� �
‘• �	 �• ’�•
�‰� �•‘••†’†��
�
������€
­‰��ˆ‰
�•����›��� �‰
‰�	�	 �• �	†�•†	†‰
�‹
��‰� �’‘��‰†
­�†­�‡�†ˆ��‰� �	 �• ����  � ­‰�ˆ�­­
‰�• �
�‰ ��†­�‰ ’�†•�����ƒ›��›

�����������•�	��•����

�  �­
‰ �„›��‰
�‰� �ˆ
­•
	†’�‰ ’�‹†­�­ˆ†�	�•‰�‰ � ­‰•›

����
	���	•�����������

������������•� ­‰ � ’�†­‰
�…��†
‘•�•�
�‰•‰ �����
� �‰
�	 �• •��­’���•�ˆ
��†‰� ­‰•�� 	�‰ ’�‰
�ˆ	 �­†­��
‹�
��
� �‰
̃ ����• �…†ˆ •� ‰ˆ›

�� �	 �• �ˆ
­‰��ˆ‰•��­’�• �…†ˆ �ˆ
­‰��ˆ‰•�ˆ�­�• �‰ ��†­�‰ ’�• ‰‡  ­�
­ ��­’�‰‡ 	… ��
­‰�•›
�� �‹‘‰‘� ��†­†�‘��ˆ
­‰��ˆ‰‘�	���
�•	 •�ˆ
­‰��ˆ‰ ’�‹
���‰�‰� �•�	�­ˆ �•�  ‰�’�‰ �•‘‰�­
‰�� ˆ
�­†• ’��•�

	†�•†	†‰† •��� ��•�• 	
‡«

���»��� ���� ���ƒ

�¡†‰�†­�
­ �
 ��� ��” ƒ„“

�� ‰‡  ­�
­ ��­’�‹†… �
 ��•� �•��� �•���

��‹‰ ��‹†… �
 ��•� �•��� �•���

� �������� •‹ˆ š„¥

�  �­
‰ �„›��‰
�‰� �ˆ
­•
	†’�‰ ’�‹†­�­ˆ†�	�•‰�‰ � ­‰•›

�  �­
‰ �„›”�‰
�‰� �ˆ
­•
	†’�‰ ’�‹†­�­ˆ†�	�•‰�‰ � ­‰•›

�		����  � ­‰•�� 	�‰†­��‰
�‰��­•�ˆ‰†
­•�• ‰‡  ­�����������
�­’�•‘••†’†��† •��� �•�• ’�
­����� ‰���†ˆ •�§���š•�	 ­�‰�ª›

�� �
‡­ �•�†��•��� •��•
… ��¥��� �	†•‰ ’�‘­’ ��
�̄€
��
��‰ �•‰�‘ˆ‰‘� š�†­�‰�†•�� �
�‰›

����
	���	•���•��	����
�����

������
�����������	•	����
����
�‘�†­��‰� �‹†­�­ˆ†�	�
 ��̃ ����������� ­‰ � ’�†­‰
�
�­����  � ­‰�‹
��‰� �	 �• �
‹��­�
‹‹†ˆ �‰
�• �
ˆ
­•‰�‘ˆ‰ ’�
­��
• ­���­‰£… œ�•�†­�•
�• ­•�†­�
���„›��‰�†•� Ž� ˆ‰ ’�‰��‰�‰� �ˆ
­•‰�‘ˆ‰†
­�‡†		�• �
ˆ
��	 ‰ ’�†­�´�����•�‹
		
‡†­��‡�†ˆ������������
ˆ�­�ˆ
�� ­ˆ �‘• �
‹�‰� �
‹‹†ˆ �‹�ˆ†	†‰† •›��� �	 �• �

���  � ­‰���•���•†­’†­��� �†
’�
‹�‰�†�‰  ­�
 ��•�
�­’�‰� ��­­‘�	�	 �• �†•� Ž� ˆ‰ ’�‰
�• �����
Ž†•
��‰ 	
������›•�›

�� �‰
‰�	�	 �• �	†�•†	†‰
�‹
��‰� �’‘��‰†
­�
‹�‰� �
•†­’†­��� �†
’�†•�����•›•�›

�� � Ž� ˆ‰ ’�	 �• ���
� ­‰•�’‘ �‡†‰�†­�
­ �

 ���†•�£ �
˜�‡†‰�†­�
­ ��­’�‹†… �
 ��•�†‰�†•������›•�˜�
�­’��‹‰ ��‹†… �
 ��•�†‰�†•�����„›��›

���������������������
�� Œ‹¥�… �…† ‡ �†� ˆ‰†
­Š��� ‰ €
���­
 � �‹
���­ˆ �Ž� �‰†•  Œ†­�­ˆ†�	



Š�­�� � ­‰š•�•‰�‰ � ­‰�
•
–‰� –�
��’–
‹–�†� ˆ‰
�•��
�­’�‰� ��Ž ˆ‘‰†… �Š�­�� � ­‰

�� ��
��’�
‹��†� ˆ‰
�•��­’�‰� ��Ž ˆ‘‰†… �
�Š�­�� � ­‰���… �‰
’�
�’†•ˆ‘•• ’��­’�����
… ’�
‰� ��­­‘�	�� �
�‰�
‹�����������‹
������›

�� �ˆ
­•
	†’�‰ ’�‹†­�­ˆ†�	�•‰�‰ � ­‰•���… �
•  ­��� ��� ’�†­��ˆˆ
�’�­ˆ �‡†‰���­‰ �­�‰†
­�	�
Œ†­�­ˆ†�	�� �
�‰†­���‰�­’��’•��•��’
�‰ ’�•
�‰� �
����­’�‹‘�‰� ��� ™‘†� � ­‰•�†­�‰� ���­†•��Œ†­�­ˆ†�	�
�‰�‰ � ­‰•��ˆ‰��­’�‰� �‹†­�­ˆ†�	�•‰�‰ � ­‰•�

‹�‰� ���� ­‰�ˆ
���­
���… �•  ­��� • ­‰ ’�†­�
�ˆˆ
�’�­ˆ �‡†‰��‰� ���­†•��Œ†­�­ˆ†�	��‰�‰ � ­‰•�
�ˆ‰›��� ����­�� � ­‰�� …† ‡���•�•  ­��� ��� ’�†­�
�ˆˆ
�’�­ˆ �‡†‰��‰� ���­†•��Œ†­�­ˆ†�	��‰�‰ � ­‰•�
�ˆ‰›

�­�
‘��
�†­†
­�‰� �ˆ
­•
	†’�‰ ’�‹†­�­ˆ†�	�•‰�‰ •
� ­‰•��­’�‰� ��­­‘�	�‹†­�­ˆ†�	�•‰�‰ � ­‰•�
‹�‰� �
ˆ
���­
��†… ���‰�‘ ��­’�‹�†��…† ‡�
‹�‰� ���
‘�š•�
�­’�‰� �ˆ
���­
š•��•• ‰•˜�	†�•†	†‰† •��­’�‹†­�­ˆ†�	�
�
•†‰†
­��‰�”��� ˆ �• ��������­’�
‹�‰� �� •‘	‰•�
‹�

‰� ���
‘�š•��­’�‰� �ˆ
���­
š•�
� ��‰†
­•��­’�ˆ�•��
‹	
‡•�‹
��‰� �‹†­�­ˆ†�	�
 �������›

Œ‘�‰� �̃ �†­�
‘��
�†­†
­�‰� ���­�� � ­‰�� …† ‡�
†­ˆ	‘’ •���‹�†��� …† ‡�
‹�‰� �’ … 	
�� ­‰�†­�‰� �
��
‘�š•��­’�‰� ���� ­‰�ˆ
���­
š•�
� ��‰†
­•��­’�
‹†­�­ˆ†�	���‰‰ �•˜�
‹�‰� �� •‘	‰�‹
��‰� �
 ��̃ ��­’�
‹�
‰� ���
‘�š•��­’�‰� ���� ­‰�ˆ
���­
š•�‹†­�­ˆ†�	�
�
•†‰†
­˜��•�‡ 		��•�’ •ˆ�†•†­��‰� �•†�­†‹†ˆ�­‰��†•�•�
�­’�‘­ˆ �‰�†­‰† •��‹‹ ˆ‰†­��‰� ���
‘���­’�‰� �
��� ­‰�ˆ
���­
›

�­�
‘��
�†­†
­˜�‰� ��­­‘�	�� �
�‰�
‹�����������
‹
��‰� �‹†­�­ˆ†�	�
 �����ž�­‘��
�‰
�”��� ˆ �• ��
����˜�‡†‰��‰� �‹†	 �­�� �£†‰
­•����•��•”�• ­›
£†�˜���•�•  ­��� ��� ’˜�†­��		���‰ �†�	�� •� ˆ‰•˜�†­�
ˆ
��	†�­ˆ �‡†‰��‰� ����Œ�� �‘	�‰†
­›

¡ �� ˆ
�� ­’�‰� ��­­‘�	�� �
�‰�• �����
… ’��‰�
‰� ��­­‘�	�� ­ ��	��  ‰†­�›

•
�• ­•˜�”�����†	����„

��
�•‰ ­�• ­�†��ž�	� ¡†		†����‘�‰
­��	�†���†­•	† 
€��†�

ž
­�‰��­����£† ���‘‹‹


ž ­•�Š†ˆ� 	�•�‘�‘�

�­­���
‹†������		�

��
�•‰ ­�• ­�†��ž�	�

����•��������������� •���•��	����������

���������������������
�� ŒˆŽ�… �…† ‡ �†� ˆ‰†
­Š��� ‰ €
���­
 � �‹
���­ˆ �Ž� �‰†•  Œ†­�­ˆ†�	



�­’ � ­’ ­‰��‘’†‰
�š•�� �
�‰

���������������•�����	�• ��­�€‚ƒ


���
���������	�������� �
�������	���	•�
�	������


�”‘��
 ­ �­

�­�
‘��
�†­†
­˜�‰� �€
­•
	†’�‰ ’�Œ†­�­ˆ†�	��‰�‰ •
� ­‰•��†… ���‰�‘ ��­’�‹�†��…† ‡�
‹�‰� �Ÿ�
‘�š•�
‹†­�­ˆ†�	��
•†‰†
­��‰�”��� ˆ �• ��������­’�
‹�‰� �
� •‘	‰•�
‹�‰� �Ÿ�
‘�š•�
� ��‰†
­•��­’�ˆ�•��‹	
‡•�‹
��
‰� �‹†­�­ˆ†�	�
 �����ž�­‘��
�‰
�”��� ˆ �• �������
†­��ˆˆ
�’�­ˆ �‡†‰���Œ����ˆˆ
‘­‰†­���‰�­’��’•��•�
�’
�‰ ’�•
�‰� �����­’�‹‘�‰� ��� ™‘†� � ­‰•�†­�‰� �
��­†•��Œ†­�­ˆ†�	��‰�‰ � ­‰•��ˆ‰›

Š
� 
… �̃ �†­�
‘��
�†­†
­˜�‰� ���� ­‰�€
���­
�
Œ†­�­ˆ†�	��‰�‰ � ­‰•��†… ���‰�‘ ��­’�‹�†��…† ‡�
‹�‰� �
��� ­‰�€
���­
š•�‹†­�­ˆ†�	��
•†‰†
­��‰�”��� ˆ �• ��
������­’�
‹�‰� �� •‘	‰•�
‹�‰� ���� ­‰�€
���­
š•�

� ��‰†
­•�‹
��‰� �‹†­�­ˆ†�	�
 �����ž�­‘��
�‰
�
”�–� ˆ �• �������†­��ˆˆ
�’�­ˆ �‡†‰��‰� ���­†•��
Œ†­�­ˆ†�	��‰�‰ � ­‰•��ˆ‰›

�‘��
�†­†
­�†•�ˆ
­•†•‰ ­‰�‡†‰��
‘���‘’†‰
�š•�
�
­�•‹
���� �
�‰�‰
�‰� ��‘’†‰�€
��†‰‰  ��­’�‰� �
�
��’�
‹��†� ˆ‰
�•›

Š�������������••���•
�� �€
­•
	†’�‰ ’�Œ†­�­ˆ†�	��‰�‰ � ­‰•��­’�‰� �
��� ­‰�€
���­
�Œ†­�­ˆ†�	��‰�‰ � ­‰•�
‹�������
����‹
��‰� �‹†­�­ˆ†�	�
 �����ž�­‘��
�‰
�”��� ˆ �• ��
�����ˆ
���†• �†­ˆ
� �•‰�‰ � ­‰˜�•�	�­ˆ �•�  ‰˜�
•‰�‰ � ­‰�
‹�ˆ��­� •�†­� ™‘†‰
��­’�­
‰ •˜�†­ˆ	‘’†­��
��‰ �†�	��ˆˆ
‘­‰†­���
	†ˆ
�†­‹
���‰†
­�‹
��‰� �
Ÿ�
‘���•�‡ 		��•�‹
��‰� ���� ­‰�€
���­
��­’�
•‰�‰ � ­‰�
‹�ˆ
��� � ­•†… �†­ˆ
� ��­’�ˆ�•��‹	
‡�
•‰�‰ � ­‰�‹
��‰� �Ÿ�
‘�›�€
		 ˆ‰†… 	
�� ‹ �� ’�‰
��•�
¨‰� �Œ†­�­ˆ†�	��‰�‰ � ­‰•©›

•€ƒ ƒ���‘��
 ­ �­

¡ �ˆ
­’‘ˆ‰ ’�
‘���‘’†‰�†­��ˆˆ
�’�­ˆ �‡†‰���­‰ �•
­�‰†
­�	��‰�­’��’•�
­��‘’†‰†­��§¨���•©ª��­’�‰� �
�’’†‰†
­�	�� ™‘†� � ­‰•����	†ˆ�•	 �†­�� ­����›�
�‘��� •�
­•†•†	†‰† •�‘­’ ��‰�
• �•‰�­’��’•��­’�
� ™‘†� � ­‰•��� �‹‘�‰� ��’ •ˆ�†• ’�†­�‰� ��‘’†‰
�š•�
� •�
­•†•†	†‰† •�‹
��‰� ��‘’†‰�
‹�‰� �Œ†­�­ˆ†�	��‰�‰ •
� ­‰•�• ˆ‰†
­�
‹�
‘��� �
�‰›

¡ �• 	† … �‰��‰�‰� ��‘’†‰� …†’ ­ˆ �‡ ���… �

•‰�†­ ’�†•�•‘‹‹†ˆ† ­‰��­’�����
��†�‰ �‰
���
…†’ ���
•�•†•�‹
��
‘��
�†­†
­›

 �•����•����
¡ ��� �†­’ � ­’ ­‰�
‹�‰� �Ÿ�
‘��†­��ˆˆ
�’�­ˆ �
‡†‰��‰� ��­‰ �­�‰†
­�	��‰�†ˆ•��‰�­’��’•��
��’�
‹
���ˆˆ
‘­‰�­‰•š��­‰ �­�‰†
­�	�€
’ �
‹��‰�†ˆ•�‹
��
��
‹ ••†
­�	��ˆˆ
‘­‰�­‰•�§¨������€
’ ©ª��•����	†•
ˆ�•	 �‰
��‘’†‰•�
‹�‹†­�­ˆ†�	�•‰�‰ � ­‰•�
‹��‘•	†ˆ�
†­‰ � •‰� ­‰†‰† •˜��­’�‰� ��’’†‰†
­�	� ‰�†ˆ�	�� ™‘†� •
� ­‰•����	†ˆ�•	 �†­�� ­����›�¡ ���… ��	•
�‹‘	‹†		 ’�

‘��
‰� �� ‰�†ˆ�	�� •�
­•†•†	†‰† •�†­��ˆˆ
�’�­ˆ �‡†‰��
‰� • �� ™‘†� � ­‰•��­’�‰� �������€
’ ›

�
�‰� �• •‰�
‹�
‘���­
‡	 ’� ��­’�• 	† ‹˜�
��
�†•†‰ ’�­
­•�‘’†‰�• �…†ˆ •�� ‹ �� ’�‰
�†­���‰†ˆ	 �
�§�ª�
‹�� �‘	�‰†
­�§��ª��
��”•����ƒ�‡ � �­
‰�
��
…†’ ’›

€����������
¡ �‡ � ����
†­‰ ’��‘’†‰
�•�
‹�����������
­��­�
 Ž‰��
�’†­��
�� ­ ��	��  ‰†­��
­���� �‰ �• ��
�����‹
��‰� �‹†­�­ˆ†�	�
 �������›

’�›�€”� ���€���‘ƒ

• 
��‘’†‰���‰‰ �•��� �‰�
• ���‰‰ �•�‰��‰˜�†­�
‘��
��
‹ ••†
­�	�œ‘’� � ­‰˜�‡ � �
‹��
•‰�•†�­†‹†ˆ�­ˆ �
†­�
‘���‘’†‰�
‹�‰� �Œ†­�­ˆ†�	��‰�‰ � ­‰•�‹
������›�
�� • ���‰‰ �•�‡ � ��’’� •• ’�†­�‰� �ˆ
­‰ Ž‰�
‹�
‘��

�‘’†‰�
‹�‰� �Œ†­�­ˆ†�	��‰�‰ � ­‰•��•���‡�
	 ˜��­’�†­�
‹
��†­��
‘��
�†­†
­�‰� � 
­˜��­’�‡ �’
�­
‰���
…†’ �
��• ����‰ �
�†­†
­�
­�‰� • ���‰‰ �•›

• 
��‘’†‰���‰‰ � •
‡�
‘���‘’†‰��’’� •• ’�‰� �� 
��‘’†‰���‰‰ �

� … ­‘ �� ˆ
�­†‰†
­

� ˆ
�­†‰†
­�
‹�� … ­‘ ���•�†­� � ­‰�ˆ
��	 Ž†‰
�
�•�•†�­†‹†ˆ�­‰��ˆˆ
‘­‰†­��œ‘’� � ­‰•��� �
 Ž �ˆ†• ’�†­�‰� ��•• ••� ­‰�
‹�ˆ‘•‰
� ��
ˆ
­‰��ˆ‰•�‰
�’ ‰ ��†­ �†‹�‰� �� … ­‘ � ��­ ’�†•�
‰
�• �� ˆ
�­†• ’��•�� … ­‘ �‹�
��ˆ
­‰��ˆ‰•�‡†‰��
ˆ‘•‰
� �•�†­��ˆˆ
�’�­ˆ �‡†‰���Œ������� … ­‘ �
‹�
��€
­‰��ˆ‰•�‡†‰��€‘•‰
� �•�
��‰†� �ˆ���‰ ��
• �…†ˆ •�†­��ˆˆ
�’�­ˆ �‡†‰���Œ����„�� �• •›�
Œ‘�‰� �̃ �ˆ‘•‰
� ��ˆ
­‰��ˆ‰•�…��
�†­�‰ ��•�
‹�
� �‹
���­ˆ �
•	†��‰†
­•��­’�‰†� �‹��� ˜�‰�‘•��� �
•‘•œ ˆ‰�‰
�†­‰ ��� ‰�‰†
­˜�†­ˆ	‘’†­��‰� �ˆ�†‰ �†��‹
��
•�‰†•‹�ˆ‰†
­�
‹�‰� �� �‹
���­ˆ �
•	†��‰†
­•›

¡ �‹
ˆ‘• ’�
­�‰�†•��� ��’‘ �‰
�‰� �•†�­†‹†ˆ�­ˆ �

‹���
‘­‰•�†­…
	… ’��­’�• ˆ�‘• �� … ­‘ �
� ˆ
�­†‰†
­�†­…
	… •��ˆˆ
‘­‰†­�� •‰†��‰ •��­’�
œ‘’� � ­‰•���’ �•
�Š�­�� � ­‰��•�ˆ
­‰��ˆ‰•�
‡†‰��ˆ‘•‰
� �•�…��
�†­�‰ ��•�
‹�� �‹
���­ˆ �

•	†��‰†
­•��­’�ˆ�†‰ �†��’ ‰ ��†­†­��‡� ‰� ��
� … ­‘ �•�
‘	’�• �� ˆ
�­†• ’�
… ��‰†� �
���‰���
�
†­‰�†­�‰†� ›

� ‹ ��‰
�­
‰ ��›�›�†­�‰� �€
­•
	†’�‰ ’�Œ†­�­ˆ†�	�
�‰�‰ � ­‰•›�

�‘���‘’†‰���
ˆ ’‘� •�†­ˆ	‘’ ’�ˆ
­•†’ �†­��‰� �
����
��†�‰ ­ ••�
‹�‰� �� … ­‘ �� ˆ
�­†‰†
­�
�ˆˆ
‘­‰†­���
	†ˆ† •��­’��•• ••†­��ˆ
��	†�­ˆ �‡†‰��
���	†ˆ�•	 ��ˆˆ
‘­‰†­��•‰�­’��’•›

¡ �� �‹
�� ’��†•���•• ••� ­‰���
ˆ ’‘� •�‡†‰��
‰� ��‘��
• �
‹�‘­’ �•‰�­’†­��‰� ���••
•‰ �•��­’�
���	†ˆ�‰†
­•˜�•‘•†­ ••���
ˆ ’‘� •��­’�� 	 …�­‰�
ˆ
­‰�
	•�� ���’†­��� … ­‘ �� ˆ
�­†‰†
­›�Œ‘�‰� �̃ �
‡ �’†•ˆ‘•• ’�‡†‰����­�� � ­‰��­’� …�	‘�‰ ’�‰� �
��
ˆ ’‘� •�‹
��†’ ­‰†‹†ˆ�‰†
­�
‹�ˆ‘•‰
� ��ˆ
­‰��ˆ‰•�
�•�� … ­‘ �‹�
��ˆ
­‰��ˆ‰•�‡†‰��ˆ‘•‰
� �•˜��­’�‰� �
†’ ­‰†‹†ˆ�‰†
­�
‹�� �‹
���­ˆ �
•	†��‰†
­•�
��	 �• �
� … ­‘ ›��

�‘���‘’†‰���
ˆ ’‘� •�†­ˆ	‘’ ’˜���
­��
‰� �•˜�
†­•� ˆ‰†
­�
‹�ˆ‘•‰
� ��ˆ
­‰��ˆ‰•�‰
�‘­’ �•‰�­’�
‰� �ˆ
­‰��ˆ‰•›��­�•���	†­��•�•†•˜�‡ �
•‰�†­ ’��­’�
†­•� ˆ‰ ’�‰� �ˆ‘•‰
� ��ˆ
­‰��ˆ‰•��­’� …�	‘�‰ ’�
Š�­�� � ­‰š•�†’ ­‰†‹†ˆ�‰†
­�
‹�’†•‰†­ˆ‰�� �‹
���­ˆ �

•	†��‰†
­•��­’�� �•‘� � ­‰�� ‰�
’•����†­•‰�‰� �
��†­ˆ†�	 •�†­��Œ�������­’��Œ����„›

¡ ����	† ’�’�‰���­�	
‰†ˆ•�†­�
�’ ��‰
�†’ ­‰†‹
��­’�
‰ •‰�‰��­•�ˆ‰†
­•�
‘‰•†’ �‰� �
�’†­��
�‰��­•�ˆ‰†
­�
‹	
‡›�¡ �� �‹
�� ’�•‘••‰�­‰†… ���
ˆ ’‘� •�
… ��
†­…
†ˆ†­���­’�� 	 …�­‰�ˆ
­‰��ˆ‰•�†­�
�’ ��‰
��•• ••�
‰� �� ˆ
�­†‰†
­›

Œ‘�‰� �̃ �‡ �‰ •‰ ’�ˆ‘‰•
‹‹�‰
� ­•‘� �‰��‰�� … ­‘ �†•�
� ˆ
�­†• ’�†­�‰� �ˆ
�� ˆ‰�‹†­�­ˆ†�	�
 ��›

Œ†­�		
̃ �‡ ��•• •• ’�‰� �����
��†�‰ ­ ••�
‹�
Š�­�� � ­‰š•�’†•ˆ	
•‘� �
‹�‰� • ���‰‰ �•�†­�‰� �
Œ†­�­ˆ†�	��‰�‰ � ­‰•›

���������������������
�� ŒˆŒ�… �…† ‡ �†� ˆ‰†
­Š��� ‰ €
���­
 � �‹
���­ˆ �Ž� �‰†•  Œ†­�­ˆ†�	



ƒ�€����­���­��€­€‰���­�Ÿƒ�‘�– �Š

Š�­�� � ­‰�†•�� •�
­•†•	 �‹
��Š�­�� � ­‰š•�
� …† ‡›

�‘��
�†­†
­�
­�‰� �Œ†­�­ˆ†�	��‰�‰ � ­‰•�’
 •�
­
‰�ˆ
… ��Š�­�� � ­‰š•�� …† ‡˜��­’�‡ �’
�­
‰�
 Ž�� ••��­
�‹
���
‹��••‘��­ˆ �ˆ
­ˆ	‘•†
­�‰� � 
­›

�­�ˆ
­­ ˆ‰†
­�‡†‰��
‘���‘’†‰�
‹�‰� �Œ†­�­ˆ†�	�
�‰�‰ � ­‰•˜�
‘��� •�
­•†•†	†‰
�†•�‰
�� �’�Š�­�� •
� ­‰š•�� …† ‡��­’˜�†­�’
†­��•
˜�ˆ
­•†’ ��‡� ‰� ��
Š�­�� � ­‰š•�� …† ‡�†•���‰ �†�		
�†­ˆ
­•†•‰ ­‰�
‡†‰��‰� �Œ†­�­ˆ†�	��‰�‰ � ­‰•�
��
‘���­
‡	 ’� �

•‰�†­ ’�†­�‰� ��‘’†‰˜�
��
‰� �‡†• ���� ��•�‰
�• �
��‰ �†�		
��†••‰�‰ ’›�

Š
� 
… �̃ �‡ �ˆ
­•†’ � ’�‡� ‰� ��Š�­�� � ­‰š•�
� …† ‡�†­ˆ	‘’ •�‰� �’†•ˆ	
•‘� •�� ™‘†� ’�•
�‰� �
��­†•��Œ†­�­ˆ†�	��‰�‰ � ­‰•��ˆ‰›�

��• ’�
­�‰� �‡
���‡ ���… �� �‹
�� ’˜�†­�
‘��
…† ‡˜�Š�­�� � ­‰š•�� …† ‡�†•�†­��ˆˆ
�’�­ˆ �‡†‰��
‰� �€
­•
	†’�‰ ’�Œ†­�­ˆ†�	��‰�‰ � ­‰•��­’�‰� �
��� ­‰�€
���­
�Œ†­�­ˆ†�	��‰�‰ � ­‰•��­’���•�
•  ­��� ��� ’�†­��ˆˆ
�’�­ˆ �‡†‰��‰� �� ™‘†� � ­‰•�

‹�‰� ���­†•��Œ†­�­ˆ†�	��‰�‰ � ­‰•��ˆ‰›�¡ �’†’�
­
‰�†’ ­‰†‹
��­
���‰ �†�	��†••‰�‰ � ­‰�†­�Š�­�� •
� ­‰š•�� …† ‡›

�€­€‰���­�Ÿƒ�‘�ƒ
�­ƒ • • � �ƒ���‘�
�“�£� ­€­
 €•�ƒ�€����­�ƒ

Š�­�� � ­‰�†•�� •�
­•†•	 �‹
��‰� ��� ����‰†
­�
‹�
ˆ
­•
	†’�‰ ’�‹†­�­ˆ†�	�•‰�‰ � ­‰•�‰��‰��†… ���‰�‘ �
�­’�‹�†��…† ‡�†­��ˆˆ
�’�­ˆ �‡†‰���Œ����ˆˆ
‘­‰†­��
�‰�­’��’•��•��’
�‰ ’�•
�‰� �����­’�‹‘�‰� ��
� ™‘†� � ­‰•�†­�‰� ���­†•��Œ†­�­ˆ†�	��‰�‰ � ­‰•�
�ˆ‰��­’�‹
��‰� ��� ����‰†
­�
‹���� ­‰�ˆ
���­
�
‹†­�­ˆ†�	�•‰�‰ � ­‰•�‰��‰��†… ���‰�‘ ��­’�‹�†��…† ‡�†­�
�ˆˆ
�’�­ˆ �‡†‰��‰� ���­†•��Œ†­�­ˆ†�	��‰�‰ � ­‰•�
�ˆ‰˜��­’�‹
��•‘ˆ��†­‰ �­�	�ˆ
­‰�
	��•�Š�­�� � ­‰�

’ ‰ ��†­ •�†•�­ ˆ ••��
�‰
� ­�•	 �‰� ��� ����‰†
­�

‹�‹†­�­ˆ†�	�•‰�‰ � ­‰•�‰��‰��� �‹�  �‹�
����‰ �†�	�
�†••‰�‰ � ­‰˜�‡� ‰� ��’‘ �‰
�‹��‘’�
�� ��
�›

�­��� ���†­��‰� �Œ†­�­ˆ†�	��‰�‰ � ­‰•˜�
Š�­�� � ­‰�†•�� •�
­•†•	 �‹
���•• ••†­��‰� �
Ÿ�
‘�š•��­’�‰� ���� ­‰�€
���­
š•��•†	†‰
�‰
�
ˆ
­‰†­‘ ��•����
†­��ˆ
­ˆ �­˜�’†•ˆ	
•†­�˜��•����	†•
ˆ�•	 ˜���‰‰ �•�� 	�‰ ’�‰
��
†­��ˆ
­ˆ �­��­’�‘•†­��
‰� ��
†­��ˆ
­ˆ �­�•�•†•�
‹��ˆˆ
‘­‰†­��‘­	 ••�
Š�­�� � ­‰� †‰� ��†­‰ ­’•�‰
�	†™‘†’�‰ �‰� �Ÿ�
‘��

��‰� ���� ­‰�€
���­
�
��‰
�ˆ �• �
� ��‰†
­•˜�
��
��•�­
�� �	†•‰†ˆ��	‰ �­�‰†… �•‘‰�‰
�’
�•
›

€”� ��‘Ÿƒ�‘�ƒ
�­ƒ • • � �ƒ���‘��
�“��€”� ������“��� ­€­
 €•�ƒ�€����­�ƒ

�‘��
•œ ˆ‰†… •��� �‰
�
•‰�†­�� �•
­�•	 ��••‘��­ˆ �
�•
‘‰�‡� ‰� ��‰� �Œ†­�­ˆ†�	��‰�‰ � ­‰•��•���‡�
	 �
�� �‹�  �‹�
����‰ �†�	��†••‰�‰ � ­‰˜�‡� ‰� ��’‘ �
‰
�‹��‘’�
�� ��
�̃ ��­’�‰
�†••‘ ��­��‘’†‰
�š•�� �
�‰�
‰��‰�†­ˆ	‘’ •�
‘��
�†­†
­›�� �•
­�•	 ��••‘��­ˆ �†•�
���†���	 … 	�
‹��••‘��­ˆ ˜�•‘‰�†•�­
‰����‘���­‰  �‰��‰�
�­��‘’†‰�ˆ
­’‘ˆ‰ ’�†­��ˆˆ
�’�­ˆ �‡†‰�����•��­’�
‰� ��’’†‰†
­�	�� ™‘†� � ­‰•����	†ˆ�•	 �†­�� ­�����
‡†		��	‡�
•�’ ‰ ˆ‰�����‰ �†�	��†••‰�‰ � ­‰�‡� ­�†‰�
 Ž†•‰•›�Š†••‰�‰ � ­‰•�ˆ�­���†• �‹�
��‹��‘’�
�� ��
��
�­’��� �ˆ
­•†’ � ’���‰ �†�	�†‹˜�†­’†…†’‘�		
�
��†­�‰� �
���� ��‰ ˜�‰� 
�ˆ
‘	’�� �•
­�•	
�• � Ž� ˆ‰ ’�‰
�
†­‹	‘ ­ˆ �‰� � ˆ
­
�†ˆ�’ ˆ†•†
­•�
‹�‘• �•�‰�� ­�
­�
‰� �•�•†•�
‹�‰� • �Œ†­�­ˆ†�	��‰�‰ � ­‰•›

�•����‰�
‹��­��‘’†‰�†­��ˆˆ
�’�­ˆ �‡†‰�����•��­’�
‰� ��’’†‰†
­�	�� ™‘†� � ­‰•����	†ˆ�•	 �†­�� ­����˜�
‡ � Ž �ˆ†• ���
‹ ••†
­�	�œ‘’� � ­‰��­’���†­‰�†­�
��
‹ ••†
­�	�•ˆ �‰†ˆ†•��‰��
‘��
‘‰�‰� ��‘’†‰›�¡ �
�	•
«�

�¤ �’ ­‰†‹
��­’��•• ••�‰� ��†•�•�
‹���‰ �†�	��†••‰�‰ •
� ­‰�
‹�‰� �Œ†­�­ˆ†�	��‰�‰ � ­‰•˜�‡� ‰� ��
’‘ �‰
�‹��‘’�
�� ��
�̃ �’ •†�­��­’�� �‹
����‘’†‰�

��
ˆ ’‘� •�� •�
­•†… �‰
�‰�
• ��†•�•˜��­’�
•‰�†­�
�‘’†‰� …†’ ­ˆ �‰��‰�†•�•‘‹‹†ˆ† ­‰��­’�����
��†�‰ �
‰
���
…†’ ���•�•†•�‹
��
‘��
�†­†
­›��� ��†•��
‹�
­
‰�’ ‰ ˆ‰†­������‰ �†�	��†••‰�‰ � ­‰�� •‘	‰†­��
‹�
��‹��‘’�†•��†�� ��‰��­�‹
��
­ �� •‘	‰†­��‹�
��
 ��
�̃ ��•�‹��‘’���
�†­…
	… �ˆ
		‘•†
­˜�‹
�� �
̃ �
†­‰ ­‰†
­�	�
�†••†
­•˜��†•� �� • ­‰�‰†
­•˜�
��‰� �

… ��†’ �
‹�†­‰ �­�	�ˆ
­‰�
	›

�¤ �•‰�†­��­�‘­’ �•‰�­’†­��
‹�†­‰ �­�	�ˆ
­‰�
	�
� 	 …�­‰�‰
�‰� ��‘’†‰�†­�
�’ ��‰
�’ •†�­��‘’†‰�
��
ˆ ’‘� •�‰��‰��� �����
��†�‰ �†­�‰� �ˆ†�ˆ‘�•
•‰�­ˆ •˜�•‘‰�­
‰�‹
��‰� ��‘��
• �
‹� Ž�� ••†­���­�

�†­†
­�
­�‰� � ‹‹ ˆ‰†… ­ ••�
‹�‰� �Ÿ�
‘�š•��­’�
‰� ���� ­‰�€
���­
š•�†­‰ �­�	�ˆ
­‰�
	›

�¤ �…�	‘�‰ �‰� �����
��†�‰ ­ ••�
‹��ˆˆ
‘­‰†­���
	†•
ˆ† •�‘• ’��­’�‰� �� �•
­�•	 ­ ••�
‹��ˆˆ
‘­‰†­��
 •‰†��‰ •��­’�� 	�‰ ’�’†•ˆ	
•‘� •���’ �•
�
Š�­�� � ­‰›

�¤ €
­ˆ	‘’ �
­�‰� �����
��†�‰ ­ ••�
‹�Š�­�� •
� ­‰š•�‘• �
‹�‰� ��
†­��ˆ
­ˆ �­�•�•†•�
‹�
�ˆˆ
‘­‰†­���­’�•�• ’�
­�‰� ��‘’†‰� …†’ ­ˆ �

•‰�†­ ’˜�‡� ‰� ������‰ �†�	�‘­ˆ �‰�†­‰
� Ž†•‰•�
� 	�‰ ’�‰
� … ­‰•�
��ˆ
­’†‰†
­•�‰��‰���
�ˆ�•‰�
•†�­†‹†ˆ�­‰�’
‘•‰�
­�‰� �Ÿ�
‘�š•��­’�‰� ���� ­‰�
€
���­
š•��•†	†‰
�‰
�ˆ
­‰†­‘ ��•����
†­��
ˆ
­ˆ �­›��‹�‡ �ˆ
­ˆ	‘’ �‰��‰�����‰ �†�	�‘­ˆ �•
‰�†­‰
� Ž†•‰•˜�‡ ��� �� ™‘†� ’�‰
�’��‡��‰‰ ­‰†
­�
†­�
‘���‘’†‰
�š•�� �
�‰�‰
�‰� �� 	�‰ ’�’†•ˆ	
•‘� •�
†­�‰� �Œ†­�­ˆ†�	��‰�‰ � ­‰•�
�̃ �†‹�•‘ˆ��’†•ˆ	
•
•‘� •��� �†­�’ ™‘�‰ ˜�‰
��
’†‹
�
‘��
�†­†
­›��‘��
ˆ
­ˆ	‘•†
­•��� �•�• ’�
­�‰� ��‘’†‰� …†’ ­ˆ �

•‰�†­ ’�‘��‰
�‰� �’�‰ �
‹�
‘���‘’†‰
�š•�� �
�‰›�
•
‡ … �̃ �‹‘‰‘� � … ­‰•�
��ˆ
­’†‰†
­•���
�ˆ�‘• �
‰� �Ÿ�
‘��
��‰� ���� ­‰�€
���­
�‰
�ˆ �• �‰
�
ˆ
­‰†­‘ ��•����
†­��ˆ
­ˆ �­›

�¤ �…�	‘�‰ �‰� �
… ��		��� • ­‰�‰†
­˜�•‰�‘ˆ‰‘� ��­’�
ˆ
­‰ ­‰�
‹�‰� �Œ†­�­ˆ†�	��‰�‰ � ­‰•˜�†­ˆ	‘’†­��
‰� �’†•ˆ	
•‘� •˜��­’�‡� ‰� ��‰� �Œ†­�­ˆ†�	��‰�‰ •

� ­‰•�� �� • ­‰�‰� �‘­’ �	
†­��‰��­•�ˆ‰†
­•��­’�
 … ­‰•�†­�����­­ ��‰��‰��†… •���‰�‘ ��­’�‹�†��…† ‡›

�¤ �	�­��­’�� �‹
���‰� ���
‘���‘’†‰�‰
�
•‰�†­�•‘‹‹†•
ˆ† ­‰�����
��†�‰ ��‘’†‰� …†’ ­ˆ �� ���’†­��‰� �
‹†­�­ˆ†�	�†­‹
���‰†
­�
‹�‰� � ­‰†‰† •�
��•‘•†­ ••�
‘­†‰•�‡†‰�†­�‰� ���
‘���•���•�•†•�‹
��‹
��†­��
�­�
�†­†
­�
­�‰� �€
­•
	†’�‰ ’�Œ†­�­ˆ†�	�
�‰�‰ � ­‰•��­’�‰� ���� ­‰�€
���­
�Œ†­�­ˆ†�	�
�‰�‰ � ­‰•›�¡ ��� �� •�
­•†•	 �‹
��‰� �’†� ˆ•
‰†
­˜�•‘� �…†•†
­��­’�� …† ‡�
‹�‰� ��‘’†‰�‡
���
� �‹
�� ’�‹
���‘��
• •�
‹�‰� ���
‘���‘’†‰›�¡ �
� ��†­�•
	 	
�� •�
­•†•	 �‹
��
‘���‘’†‰�
�†­†
­›

¡ �ˆ
��‘­†ˆ�‰ �‡†‰��‰�
• �ˆ���� ’�‡†‰���
… �­•
�­ˆ �� ���’†­�˜���
­��
‰� ����‰‰ �•˜�‰� ��	�­­ ’�
•ˆ
� ��­’�‰†�†­��
‹�‰� ��‘’†‰��­’�•†�­†‹†ˆ�­‰��‘’†‰�
‹†­’†­�•˜�†­ˆ	‘’†­���­
�•†�­†‹†ˆ�­‰�’ ‹†ˆ† ­ˆ† •�†­�
†­‰ �­�	�ˆ
­‰�
	�‰��‰�‡ �†’ ­‰†‹
�’‘�†­��
‘���‘’†‰›

¡ ��	•
���
…†’ �‰�
• �ˆ���� ’�‡†‰���
… �­�­ˆ �
‡†‰����•‰�‰ � ­‰�‰��‰�‡ ���… �ˆ
��	† ’�
‡†‰��� 	 …�­‰� ‰�†ˆ�	�� ™‘†� � ­‰•�� ���’†­��
†­’ � ­’ ­ˆ ˜��­’�‰
�ˆ
��‘­†ˆ�‰ �‡†‰��‰� ���		�
� 	�‰†
­•�†�•��­’�
‰� ����‰‰ �•�‰��‰���
�� �•
­�•	
�
• �‰�
‘��‰�‰
�• ���
­�
‘��†­’ � ­’ ­ˆ ��­’˜�
‡� � ����	†ˆ�•	 ˜��ˆ‰†
­•�‰�� ­�‰
� 	†�†­�‰ �‰�� �‰•�

��•�‹ �‘��’•����	† ’›

Œ�
��‰� ���‰‰ �•�ˆ
��‘­†ˆ�‰ ’�‡†‰��‰�
• �
ˆ���� ’�‡†‰���
… �­�­ˆ ˜�‡ �’ ‰ ��†­ �‰�
• �
��‰‰ �•�‰��‰�‡ � �
‹��
•‰�•†�­†‹†ˆ�­ˆ �†­�‰� �
�‘’†‰�
‹�‰� �Œ†­�­ˆ†�	��‰�‰ � ­‰•�
‹�‰� �ˆ‘�� ­‰�
� �†
’��­’��� �‰� � ‹
� �‰� �� 
��‘’†‰���‰‰ �•›�
¡ �’ •ˆ�†• �‰� • ���‰‰ �•�†­�
‘���‘’†‰
�š•�� �
�‰�
‘­	 ••�	�‡�
��� �‘	�‰†
­��� ˆ	‘’ •��‘•	†ˆ�’†•ˆ	
•‘� �
�•
‘‰�‰� ���‰‰ �›

�

���������������������
�� Œˆ‹�… �…† ‡ �†� ˆ‰†
­Š��� ‰ €
���­
 � �‹
���­ˆ �Ž� �‰†•  Œ†­�­ˆ†�	




���
���������•�	��������� �
�����
���
���•	����

�•����‰�
‹�
‘���‘’†‰�
‹�‰� �Œ†­�­ˆ†�	��‰�‰ � ­‰•�
‡ �� �‹
�� ’���
ˆ ’‘� •�‰
� Ž�� ••��­�
�†­†
­�

­�‡� ‰� ��‰� ��­­‘�	�� �
�‰�
‹�����������‹
��‰� �
‹†­�­ˆ†�	�
 �����ž�­‘��
�‰
�”��� ˆ �• �������‡†‰��
‰� �‹†	 ­�� �£†‰
­•����•��•”�• ­›£†��†•��� ��� ’˜�
†­��		���‰ �†�	�� •� ˆ‰•˜�†­�ˆ
��	†�­ˆ �‡†‰��‰� �
€
��†••†
­�� 	 ��‰ ’�� �‘	�‰†
­�§��ª����“�•���

­�‰� ��‘�
� �­��†­�	 ��	 ˆ‰�
­†ˆ�Œ
���‰�§���Œ�
� �‘	�‰†
­ª�‡�†ˆ��†­ˆ	‘’ •�� ™‘†� � ­‰•�� 	�‰ ’�
‰
�‰� ��� ����‰†
­�
‹�‰� ��­­‘�	�� �
�‰�†­�°•�Š��
‹
���‰��­’�†°����‰���†­��
‹�‰� �€
­•
	†’�‰ ’�
Œ†­�­ˆ†�	��‰�‰ � ­‰•�†­ˆ	‘’†­��­
‰ •›

Š�­�� � ­‰�†•�� •�
­•†•	 �‹
���� ���†­��
�­��­­‘�	�� �
�‰�‰��‰�ˆ
��	† •�‡†‰��‰� ����Œ�
� �‘	�‰†
­›���†•�� •�
­•†•†	†‰
�†­ˆ	‘’ •«

�¤ �� ��� ���†­��
‹�‰� ��­­‘�	�� �
�‰�†­�°•�Š��
‹
���‰±

�¤ �� �• 	 ˆ‰†
­��­’����	†ˆ�‰†
­�
‹�����
��†�‰ �
†°����‰��•˜�†­ˆ	‘’†­�� Ž‰ ­•†
­•�‰
�‰� ����Œ�
‰�Ž
­
�
��­’�‰� ��­ˆ�
�†­��‰� � 
‹�‰
� 	 � ­‰•�
†­�‰� �‰�Ž
­
�
̃ �‹
���		�‹†­�­ˆ†�	�†­‹
���‰†
­�
� ™‘†� ’�‰
�• �‰��� ’�‘•†­��œ‘’� � ­‰�‡� � �
­ ˆ ••��
±

�¤ �­•‘�†­��ˆ
­•†•‰ ­ˆ
�• ‰‡  ­�†°����‰��� ’�
’�‰���­’�‰� �€
­•
	†’�‰ ’�Œ†­�­ˆ†�	��‰�‰ � ­‰•�
�� • ­‰ ’�†­��‘��­•� �’�•	 �‹
���‰±��­’

�¤ Œ
��•‘ˆ��†­‰ �­�	�ˆ
­‰�
	��•�Š�­�� � ­‰�’ ‰ �•
�†­ •�­ ˆ ••��
�‰
� ­�•	 �‰� ��� ����‰†
­�
‹��­�
�­­‘�	�� �
�‰�‰��‰�†•�ˆ
��	†�­‰�‡†‰��‰� ����Œ�
� �‘	�‰†
­›

�

�‘��� •�
­•†•†	†‰
�†•�‰
�
•‰�†­�� �•
­�•	 ��••‘�•
�­ˆ �
­�‡� ‰� ��‰� ��­­‘�	�� �
�‰�†•��� ��� ’˜�
†­��		���‰ �†�	�� •� ˆ‰•˜�†­�ˆ
��	†�­ˆ �‡†‰��‰� �
���Œ�� �‘	�‰†
­�•�• ’�
­�‰� � …†’ ­ˆ �‡ ���… �

•‰�†­ ’˜��­’�‰
�†••‘ ���� �
�‰�‰��‰�†­ˆ	‘’ •�
‘��

�†­†
­›��� �­�‰‘� ˜�‰†�†­���­’� Ž‰ ­‰�
‹���
ˆ •
’‘� •�• 	 ˆ‰ ’�’ � ­’�
­�‰� ��‘’†‰
�š•�œ‘’� � ­‰˜�
†­ˆ	‘’†­��‰� ��•• ••� ­‰�
‹�‰� ��†•�•�
‹���‰ �†�	�
’ ���‰‘� •�‹�
��‰� �� ™‘†� � ­‰•�• ‰�
‘‰�†­�‰� �
���Œ�� �‘	�‰†
­˜�‡� ‰� ��’‘ �‰
�‹��‘’�
�� ��
�›��� �
��
ˆ ’‘� •�†­ˆ	‘’ «

�¤ � •‰†­��‡� ‰� ��‰� ��­­‘�	�� �
�‰�†•��� ��� ’�†­�
°•�Š��‹
���‰±

�¤ �•‰�†­†­���­�‘­’ �•‰�­’†­��
‹�‰� �ˆ
���­
š•�
†°����‰���†­����
ˆ ••��­’�
‹�†­‰ �­�	�ˆ
­‰�
	�

… ��‰� �‰���†­����
ˆ ••±

�¤ �…�	‘�‰†­��‰� �ˆ
��	 ‰ ­ ••�
‹�‰� �†°����
‰���†­��
‹�‰� �€
­•
	†’�‰ ’�Œ†­�­ˆ†�	��‰�‰ •
� ­‰•�†­ˆ	‘’†­��­
‰ •±

�¤ �…�	‘�‰†­��‰� �����
��†�‰ ­ ••�
‹�‰� �ˆ
���­
š•�
‘• �
‹�†°���� 	 � ­‰•�• 	 ˆ‰ ’�‹�
��‰� ����Œ�
‰�Ž
­
�
��­’�‰� �ˆ� �‰†
­�
‹� Ž‰ ­•†
­� 	 � ­‰•�
‡� � �­
�•‘†‰�•	 � 	 � ­‰�†­�‰� ����Œ�‰�Ž
­
�
�
��•�•  ­�†’ ­‰†‹† ’±�

�¤ �…�	‘�‰†­��‰� �‘• �
‹��­ˆ�
�†­��
‹� Ž‰ ­•†
­�
 	 � ­‰•�‰
� 	 � ­‰•�†­�‰� ����Œ�‰�Ž
­
�
±��­’

�¤ � ˆ
­ˆ†	†­��‰� �†°����‰��� ’�’�‰��‡†‰��‰� �
�‘’†‰ ’�€
­•
	†’�‰ ’�Œ†­�­ˆ†�	��‰�‰ � ­‰•›

�­�
‘��
�†­†
­˜�‰� ��­­‘�	�� �
�‰�
‹�����������‹
��
‰� �‹†­�­ˆ†�	�
 �����ž�­‘��
�‰
�”��� ˆ �• �������
‡†‰��‰� �‹†	 �­�� �£†‰
­•����•��•”�• ­›£†��†•�
�� ��� ’˜�†­��		���‰ �†�	�� •� ˆ‰•˜�†­�ˆ
��	†�­ˆ �
‡†‰��‰� ����Œ�� �‘	�‰†
­›

�

�� ��­‰
��¾’ ‰˜�”�����†	����„

��†ˆ ‡�‰ ��
‘• €

� �•
�‰�‰•�‘‰
�†• � ‰�� …†•†
­•���‰­ �• 	•��•
€‚���
�””�••����”�

�
��ˆ�
‘•ž�ˆ
•• ­�
�‰�‰ ��‘‰�
�†• ’��‘•	†ˆ��ˆˆ
‘­‰�­‰
�­ �••�”

��•• �� ���
�‰�‰ ��‘‰�
�†• ’��‘•	†ˆ��ˆˆ
‘­‰�­‰
�­ ”�•��

���������������������
�� Œˆˆ�… �…† ‡ �†� ˆ‰†
­Š��� ‰ €
���­
 � �‹
���­ˆ �Ž� �‰†•  Œ†­�­ˆ†�	



�������� ��� •�†‰•�ˆ
­•
	†’�‰ ’�‹†­�­ˆ†�	�•‰�‰ •
� ­‰•�†­��ˆˆ
�’�­ˆ �‡†‰���Œ��›�• 
�‹†�‘� •�
�­’���‰†
•��� ��� • ­‰ ’�‹
		
‡†­��€Œ���
ˆ† ‰
�
� ­����š•�
­	†­ �… �•†
­�
‹�¨� ˆ
�� ­’�‰†
­•�
—���‰†
•›©��­��’’†‰†
­�‰
��Œ���� �
�‰†­�˜�������
���	† •��	‰ �­�‰†… �� �‹
���­ˆ �� �•‘� •�§ �̈�Š•©ª�
†­�	†­ �‡†‰��‰� ��‘�
� �­�� ˆ‘�†‰† •��­’�Š��� ‰•�
�‘‰�
�†‰
�§��Š�ª�’†� ˆ‰†… •›���Š•��� �­
­•�Œ���
‹†­�­ˆ†�	�� �•‘� •�‘• ’��•�•‘��	 � ­‰•�‰
�‹†­�­ˆ†�	�
•‰�‰ � ­‰•›��� • ���Š•�• �… ��•�…�	‘�•	 �‰

	•�‹
��

��­�� � ­‰�†­�’ ˆ†•†
­•���†­�˜�‹†­�­ˆ†�	��­�	
•†•˜�
�­’�� �‹
���­ˆ � …�	‘�‰†
­˜�
‹‹ �†­���’’†‰†
­�	�
†­•†��‰•�• 

­’�‰� �•‰�­’��’�‹†­�­ˆ†�	�•‰�‰ � ­‰•›�
•
‡ … �̃ ��•���Š•��� �­
‰�’ ‹†­ ’�‘­’ ���Œ��˜�‰� 
�
��
�­
‰�• �’†� ˆ‰	
�ˆ
�����•	 �‡†‰��‰�
• �‘• ’�
•
�
‰� ��ˆ
���­† •›��� �‹
		
‡†­����� •���
…†’ �
ˆ
��� � ­•†… �’†•ˆ	
•‘� •�� ™‘†� ’�•
���Š�˜�
†­ˆ	‘’†­��’ ‹†­†‰†
­•˜�� ˆ
­ˆ†	†�‰†
­•˜� Ž�	�­�‰†
­•�

‹�‘• ˜�ˆ
�����‰†… �†­•†��‰•˜��­’�ˆ
� � ­ˆ �
‹� �ˆ��
��Š›

�	‰ �­�‰†… �� �‹
���­ˆ �� �•‘� •�—–� 
–‹†�‘� •

���
��������	•��
�	�������
��
�	������	
�
�
�‚���•�����
�


��Š• � ‹†­†‰†
­ � ˆ
­ˆ†	†�‰†
­� �Ž�	�­�‰†
­�
‹�‘•  €
����†•
­ €
� � ­ˆ 

Š������•�
��������	���������
•���������������

�� �‡ †��‰ ’��… ��� �‹†­�­ˆ†�	�
‘‰†	†•�‰†
­���‰ �†•�ˆ�	ˆ‘	�‰ ’��•�… •• 	�
� … ­‘ ��	‘•�
‰� ��
� ��‰†­��†­ˆ
� �
§ Žˆ	›�†­‰����
‘��†­ˆ
� ª˜�	 ••�
��
œ ˆ‰•� 	�‰ ’� Ž� ­• •˜�’†…†’ ’�•
�
‹‘		�‘‰†	†•�‰†
­��‰�•‰�­’��’�’�
���‰ •›�
�� �ˆ
�•†­ ’�•‰�­’��’�’�
���‰ �‹
��
‰� �‹†… �
� ��‰†­��… •• 	•�†•�º�„•��
� ��’�
̃ �‡†‰�� �ˆ��… •• 	�‡ †��‰ ’�
�ˆˆ
�’†­��‰
�†‰•�•� ˆ†‹†ˆ�‰†
­•›��� • �
•‰�­’��’�’�
���‰ •��� �­
‰����� ‰�
��‰ •�•‘‰��­� •‰†��‰ �
‹�‰� �’�
���‰ •�
� ™‘†� ’�‰
��ˆ�† … ���•�‰†•‹�ˆ‰
�
�
� ‰‘�­�
­�†­… •‰� ­‰��‰�‰� �‰†� �‰� �
… •• 	•�‡ � ��ˆ™‘†� ’›

� … ­‘ �•�­
­•… •• 	�� 	�‰ ’�
� … ­‘ �§ Žˆ	›�†­‰����
‘��
†­ˆ
� ª�¦�
‰� ��
� ��‰†­��
†­ˆ
� �§’‘�†­��‰� �� �†
’ª�•�
��
œ ˆ‰•� 	�‰ ’� Ž� ­• •�������
�„•��µ�’�
•�§†­�‰� �� �†
’ª�
µ����›

�� �‡ †��‰ ’��… ��� �‹†­�­ˆ†�	�
‘‰†	†•�‰†
­���‰ ��‰�•‰�­’��’�’�
���‰ •�
� ‹	 ˆ‰•�
‘���•†	†‰
�‰
� ‹‹†ˆ† ­‰	
�‘‰†	†• �
�­’�ˆ��‰‘� �‰� �…�	‘ �
‹�
‘��… •• 	�
‹	  ‰›���†•�� �‹
���­ˆ �� �•‘� �†•���
ˆ�‘ˆ†�	�’�†… ��
‹���
‹†‰�•†	†‰
›

��†
�•
 ���ˆ
�����‰†… �‹†�‘� •��� �
�� • ­‰ ’�†­�‰� �¼•
‡�‡ �� �•‘� �
� �‹
���­ˆ ¼�• ˆ‰†
­›�•
‡ … �̃ �
• ‹
� �ž���¡��������Ÿ¢�‡�•�
†­ˆ	‘’ ’�†­�Š��ˆ�����ƒ˜�‰� �•‰�­’��’�
’�
���‰ �‡�•������•���� ��’�
›�

�� �ˆ�†‰ �†��‘• ’�‰
�ˆ�	ˆ‘	�‰ �‰� �
‡ †��‰ ’��… ��� �‹†­�­ˆ†�	�‘‰†	†•�‰†
­�
��‰ �� ��†­�‘­ˆ��­� ’�‹�
���� …†
‘•�

 ��•›�€
���� ’�‰
���†
��
 ��•˜�������
��•�­
‰���’�†­‰����
‘��†­ˆ
� ›��
���� �
‰� �� �
�‰†­��ˆ
� � ­‰˜�
‰� ��†­ˆ
� �
 Žˆ	‘’ •�†­‰����
‘��†­ˆ
� ›

�• ��€ �������†•�•�
�‰�‹
�� ��­†­�•�• ‹
� �
†­‰ � •‰˜�‰�Ž˜�’ �� ˆ†�‰†
­˜��­’�
��
�‰†•�‰†
­›

�­ˆ
� �• ‹
� �‰�Ž�¦�‹†­�­ˆ†�	�
��
� ­‰•˜�­ ‰�¦�’ �� ˆ†�‰†
­�
�­’���
�‰†•�‰†
­›

�������†•���•‰�
­������
Ž†��‰†
­�

‹��� •‰�Ž�
� ��‰†­��ˆ�•��‹	
‡�
• ‹
� �ˆ��­� •�†­�‡
��†­��ˆ��†‰�	›�
��†•�� �‹
���­ˆ �� �•‘� �†•���
� 
�†­’†ˆ�‰
��
‹�
… ��		�
� ��‰†
­�	�
 ‹‹†ˆ† ­ˆ
›

��†
�•
 ���ˆ
�����‰†… �‹†�‘� •��� �
�� • ­‰ ’�†­�‰� �¼• 
�‹†�‘� •¼�• ˆ‰†
­›

�� �ˆ�†‰ �†��‘• ’�‰
�ˆ�	ˆ‘	�‰ ��������
� ��†­�‘­ˆ��­� ’�‹�
���� …†
‘•�
 ��•›

���������������������
�� Œˆš�… �…† ‡ �†� ˆ‰†
­Š��� ‰ €
���­
 � �‹
���­ˆ �Ž� �‰†•  Œ†­�­ˆ†�	



���
��������	•��
�	�������
��
�	������	
�
�
�‚���•�����
�
�‹���������Œ

��Š• � ‹†­†‰†
­ � ˆ
­ˆ†	†�‰†
­� �Ž�	�­�‰†
­�
‹�‘•  €
����†•
­ €
� � ­ˆ 

�• ��€������� �������’†…†’ ’�•
�� … ­‘ › �­ˆ
� �• ‹
� �‰�Ž�¦�‹†­�­ˆ†�	•˜�
­ ‰�¦�’ �� ˆ†�‰†
­��­’�
��
�‰†•�‰†
­���� … ­‘ �µ����›

�����������†­�†•��­� ‹‹ ˆ‰†… �� �•‘� �

‹�
� ��‰†­�� ‹‹†ˆ† ­ˆ
›

��†
�•
 ���ˆ
�����‰†… �‹†�‘� •��� �
�� • ­‰ ’�†­�‰� �¼• 
�‹†�‘� •¼�• ˆ‰†
­›

�� �ˆ�†‰ �†��‘• ’�‰
�ˆ�	ˆ‘	�‰ ��������
����†­�� ��†­�‘­ˆ��­� ’�‹�
��
�� …†
‘•�
 ��•›


����	�����
	��������������
����������

€�•��‹	
‡•�‹�
��
� ��‰†­���ˆ‰†…†‰† •�†•�
’ ‹†­ ’��•��������	 ••�‡
��†­��ˆ��†‰�	�
�’œ‘•‰� ­‰•��­’�
‰� ���’œ‘•‰� ­‰•›

�­ˆ
� �• ‹
� �‰�Ž�¦�� … �•�	�

‹�‹†­�­ˆ†�	� Ž� ­• •˜�­ ‰�¦�
’ �� ˆ†�‰†
­��­’���
�‰†•�‰†
­�
¦�
‰� ���’œ‘•‰� ­‰•�¦�‡
��†­��
ˆ��†‰�	��’œ‘•‰� ­‰•›

€�•��‹	
‡•�‹�
��
� ��‰†­���ˆ‰†…†‰† •�
†•��­�†��
�‰�­‰�� �•‘� �
‹�‰� �
ˆ
���­
š•��•†	†‰
�‰
�� ­ ��‰ �ˆ�•�˜�
��
�†­‰ � •‰˜�• �…†ˆ �	
�­•˜��­’���� �
†­… •‰� ­‰•›

��†
�•
 ���ˆ
�����‰†… �‹†�‘� •��� �
�� • ­‰ ’�†­�‰� �¼• 
�‹†�‘� •¼�• ˆ‰†
­›

�� �ˆ�†‰ �†��‘• ’�‰
�ˆ�	ˆ‘	�‰ �ˆ�•��
‹	
‡•�‹�
��
� ��‰†­���ˆ‰†…†‰† •�� ��†­�
‘­ˆ��­� ’�‹�
���� …†
‘•�
 ��•›

ƒ•™��•�����•�
�������

�‘•
�’†­�‰ ’�ˆ��†‰�	�ˆ
­•†•‰•�
‹�
 ™‘†‰
̃ �•��� �
	’ ��	
�­��­’���• ˆ
­’�
	† ­�•
­’›��‘•
�’†­�‰ ’�ˆ��†‰�	�
��­�•�	�•‰�†‹�‰� �ˆ
���­
��
 •�†­‰
�
	†™‘†’�‰†
­›

�™‘†‰
�¦�•��� �
	’ ��	
�­�¦�
• ˆ
­’�	† ­�•
­’�	
�­›

�‘•
�’†­�‰ ’�ˆ��†‰�	�ˆ�­�• �
ˆ
­•†’ � ’��•��†•��ˆ��†‰�	���
…†’ ’�‰
�
‰� �ˆ
���­
›��‰�†­ˆ	‘’ •� ™‘†‰
��­’�
	
�­•�‰��‰��� �•‘•
�’†­�‰ ’�‰
�‰� �‹†�•‰�
	† ­�•
­’�	
�­˜�‡
��†­��ˆ��†‰�	�‹�ˆ†	†‰
̃ �
�­’��‘���­‰  •›

��†
�•
 ���ˆ
�����‰†… �‹†�‘� •��� �
�� • ­‰ ’�†­�‰� �¼• 
�‹†�‘� •¼�• ˆ‰†
­›

�� �ˆ�†‰ �†��‘• ’�‰
�ˆ�	ˆ‘	�‰ �
•‘•
�’†­�‰ ’�ˆ��†‰�	�� ��†­�‘­ˆ��­� ’�
‹�
���� …†
‘•�
 ��•›

ƒ•™��•�����•�
�������������

�‘•
�’†­�‰ ’�ˆ��†‰�	���‰†
�†•�
•‘•
�’†­�‰ ’�ˆ��†‰�	��•���� �ˆ ­‰�� �

‹�‰
‰�	��•• ‰•›

�™‘†‰
�¦�•‘•
�’†­�‰ ’�	
�­�¦�
• ˆ
­’�	† ­�•
­’�	
�­���‰
‰�	�
�•• ‰•�µ����›

�‘•
�’†­�‰ ’�ˆ��†‰�	�ˆ�­�• �
ˆ
­•†’ � ’��†•��ˆ��†‰�	���
…†’ ’�‰
�
‰� �ˆ
���­
›��‰�ˆ
­•†•‰•�
‹� ™‘†‰
��­’�
	
�­•�‰��‰��� �•‘•
�’†­�‰ ’�‰
�‰� �‹†�•‰�
	† ­�•
­’�	
�­˜�‡
��†­��ˆ��†‰�	�‹�ˆ†	†‰
�
�­’��‘���­‰  •›

��†
�•
 ���ˆ
�����‰†… �‹†�‘� •��� �
�� • ­‰ ’�†­�‰� �¼• 
�‹†�‘� •¼�• ˆ‰†
­›

�� �ˆ�†‰ �†��‘• ’�‰
�ˆ�	ˆ‘	�‰ �
•‘•
�’†­�‰ ’�ˆ��†‰�	���‰†
�� ��†­�
‘­ˆ��­� ’�‹�
���� …†
‘•�
 ��•›

­���Š�������

������

� ‰�¡
��†­��€��†‰�	�†•���� �•‘� �
‹�
ˆ‘�� ­‰��•• ‰•��†­‘•�ˆ‘�� ­‰�	†�•†	†‰† •

�­… ­‰
�† •�¦����’ ��­’�
‰� ��
� ˆ †…�•	 •�¤����’ ��­’�
‰� ��
��
�•	 •

� ‰�¡
��†­��€��†‰�	�ˆ�­�• �
ˆ
­•†’ � ’���� �•‘� �
‹�‰� �	†™‘†’†‰
�
� ™‘†� ’�‹
��’�
•‰
•’�
�
� ��‰†
­•�
‹�
‰� �•‘•†­ ••

��†
�•
 ���ˆ
�����‰†… �‹†�‘� •�
�� ��� • ­‰ ’�†­�‰� �©� …† ‡�
‹�
ˆ�•��‹	
‡•©�• ˆ‰†
­�
‹�‰� �‹†­�­ˆ†�	�
•‰�‰ � ­‰•›

�� �ˆ�†‰ �†��‘• ’�‰
�ˆ�	ˆ‘	�‰ �� ‰�
¡
��†­��€��†‰�	�� ��†­�‘­ˆ��­� ’�
‹�
���� …†
‘•�
 ��•›

­�����������˜
™�������•�™��
¡�•¬•���•�	���
����������•�
	��������������¢

� ‰�†­‰ � •‰•• ��†­��’ •‰�§¨����©ª�†•�
• ­†
��’ •‰�‡†‰��‰� ��†�� •‰���†
�†‰
�
	 … 	›��‰���­�•��� �’�
‹�•‘•
�’†­�‰ ’�
’ •‰�†‹�‰� �ˆ
���­
��
 •�†­‰
�
	†™‘†’�‰†
­›

Œ†�•‰�	† ­�•
­’�	
�­�¦���Ÿ�	
�­�
§•
‰��ˆ‘�� ­‰��­’�­
­•ˆ‘�� ­‰ª�
¦�	 �• �
•	†��‰†
­•�§ˆ‘�� ­‰�
�­’�­
­•ˆ‘�� ­‰ª�¤�ˆ��†‰�	†• ’�
‹†­�­ˆ†­��ˆ
•‰•�¤�ˆ�•���­’�
ˆ�•�� ™‘†…�	 ­‰•›

�����§�’œ‘•‰ ’�‹
��ˆ��†‰�	†• ’�
‹†­�­ˆ†­��ˆ
•‰•ª�� �•‘� •�‰� �• ­†
��
’ •‰��†­‘•�ˆ�•���­’�ˆ�•�� ™‘†…�	 ­‰•›

��†
�•
 ���ˆ
�����‰†… �‹†�‘� •��� �
�� • ­‰ ’�†­�‰� �¼• 
�‹†�‘� •¼�• ˆ‰†
­›

�� �ˆ�†‰ �†��‘• ’�‰
�ˆ�	ˆ‘	�‰ ������
� ��†­�‘­ˆ��­� ’�‹�
���� …†
‘•�
 ��•›

•���˜��˜��������
�����

�� �	
�­•‰
•… •• 	•���‰†
� Ž�� •• •�
�����§�’œ‘•‰ ’�‹
��ˆ��†‰�	†• ’�
‹†­�­ˆ†­��ˆ
•‰•ª�ˆ
���� ’�‰
�‰� �
•

��…�	‘ �
‹�‰� �ˆ
���­
š•�… •• 	•›

Œ†�•‰�	† ­�•
­’�	
�­�¦���Ÿ�	
�­�
§•
‰��ˆ‘�� ­‰��­’�­
­•ˆ‘�� ­‰ª�
¦�	 �• �
•	†��‰†
­•�§ˆ‘�� ­‰�
�­’�­
­•ˆ‘�� ­‰ª�¤�ˆ��†‰�	†• ’�
‹†­�­ˆ†­��ˆ
•‰•�•�ˆ�•���­’�ˆ�•��
 ™‘†…�	 ­‰•���… •• 	•�µ����›

�� �	
�­•‰
•… •• 	•���‰†
���
…†’ •�
†­… •‰
�•�‡†‰����™‘†ˆ���•• ••� ­‰�
‹�
‰� �• ˆ‘�†‰
�
‹�‰� �ˆ
���­
š•�… •• 	•�
†­�� 	�‰†
­�‰
�‰� �	
�­•� Ž‰ ­’ ’›

��†
�•
 ���ˆ
�����‰†… �‹†�‘� •��� �
�� • ­‰ ’�†­�‰� �¼• 
�‹†�‘� •¼�• ˆ‰†
­›

�� �ˆ�†‰ �†��‘• ’�‰
�ˆ�	ˆ‘	�‰ �‰� �	
�­•
‰
•… •• 	•���‰†
�� ��†­�‘­ˆ��­� ’�‹�
��
�� …†
‘•�
 ��•›

���������������������
�� Œˆ•�… �…† ‡ �†� ˆ‰†
­Š��� ‰ €
���­
 � �‹
���­ˆ �Ž� �‰†•  Œ†­�­ˆ†�	



���
��������	•��
�	�������
��
�	������	
�
�
�‚���•�����
�
�‹���������Œ

��Š• � ‹†­†‰†
­ � ˆ
­ˆ†	†�‰†
­� �Ž�	�­�‰†
­�
‹�‘•  €
����†•
­ €
� � ­ˆ 

€�����™�����¦•�•��� �� �	†™‘†’†‰
��…�†	�•	 �‰
�‰� �ˆ
���­
�
	 ••�ˆ�•��
­�� ‰ ­‰†
­��ˆˆ
‘­‰˜�
‡�†ˆ��†•���
…†’ ’��•�• ˆ‘�†‰
�‹
��‰� �
ˆ
���­
š•�ˆ� ’†‰�‹�ˆ†	†‰† •˜��­’�	 ••�
ˆ�•��
­�€���°��ˆˆ
‘­‰•�� • �… ’�‹
��
‰� �‘����’ �
‹�ž���¡��������Ÿ¢̃ �
�	‘•��…�†	�•	 �‡
��†­��ˆ��†‰�	�ˆ� ’†‰�
‹�ˆ†	†‰† •›

€�•���­’�ˆ�•�� ™‘†…�	 ­‰•�
•�ˆ�•��
­�� ‰ ­‰†
­��ˆˆ
‘­‰�
•�ˆ�•��
­�€���°��ˆˆ
‘­‰•�•�
’��‡�
­�‡
��†­��ˆ��†‰�	�‹�ˆ†	†‰
�
¦��…�†	�•	 �’��‡�
­�‹�ˆ†	†‰
›

�…�†	�•	 �	†™‘†’†‰
�†•���� 
�� �•‘� �

‹�‰� �ˆ
���­
¼•�‹†­�­ˆ†�	�‹	 Ž†•†	†‰
̃ �
†­ˆ	‘’†­���ˆˆ ••�‰
�’��‡†­���†��‰•�
­�
‰� �‡
��†­��ˆ��†‰�	�‹�ˆ†	†‰
̃ � ­•‘�†­��†‰•�
�•†	†‰
�‰
��  ‰�†­‰ � •‰��­’�†­•‰�		� ­‰�
��
� ­‰•�‡�†	 ���­��†­��‹	‘ˆ‰‘�‰†
­•�
†­�‹‘‰‘� �
� ��‰†­��ˆ�•��‹	
‡•›

��†
�•
 ���ˆ
�����‰†… �‹†�‘� •�
�� ��� • ­‰ ’�†­�‰� �¼� …† ‡�
‹�
ˆ�•��‹	
‡•¼�• ˆ‰†
­�
‹�‰� �‹†­�­ˆ†�	�
•‰�‰ � ­‰•›�

�� �ˆ�†‰ �†��‘• ’�‰
�ˆ�	ˆ‘	�‰ ��…�†	�•	 �
	†™‘†’†‰
�‡�•�ˆ��­� ’�‹�
�����”�‹�
��
‡� ­�ˆ�•��
­�€���°��ˆˆ
‘­‰•�†•�
’ ’‘ˆ‰ ’��•�‰�†•�ˆ�•��†•�­
‰��…�†	�•	 �
‰
�‰� �•‘•†­ ••˜�•‘‰�� • �… ’�‹
��‰� �
‘����’ �
‹�ž���¡��������Ÿ¢›

•�¦•�•��� �� �	†™‘†’†‰
��…�†	�•	 �‰
�‰� �ˆ
���­
�
	 ••�ˆ�•��
­�� ‰ ­‰†
­��ˆˆ
‘­‰˜�
‡�†ˆ��†•���
…†’ ’��•�• ˆ‘�†‰
�‹
��‰� �
ˆ
���­
š•�ˆ� ’†‰�‹�ˆ†	†‰† •˜��­’�	 ••�
ˆ�•��
­�€���°��ˆˆ
‘­‰•�� • �… ’�‹
��
‰� �‘����’ �
‹�ž���¡��������Ÿ¢›

€�•���­’�ˆ�•�� ™‘†…�	 ­‰•�
•�ˆ�•��
­�� ‰ ­‰†
­��ˆˆ
‘­‰�•�
ˆ�•��
­�€���°��ˆˆ
‘­‰•›

�†™‘†’†‰
�†•���� 
�†­’†ˆ�‰
��
‹�‰� �
ˆ
���­
¼•��…�†	�•	 �‹‘­’•˜�†‰•�ˆ���ˆ†‰
�
‰
��  ‰�†­‰ � •‰��­’�†­•‰�		� ­‰�
��
� ­‰•˜��­’�†‰•��•†	†‰
�‰
���­�� �
‹	‘ˆ‰‘�‰†
­•�†­�‹‘‰‘� �
� ��‰†­��ˆ�•��
‹	
‡•›

��†
�•
 ���ˆ
�����‰†… �‹†�‘� •�
�� ��� • ­‰ ’�†­�‰� �¼� …† ‡�
‹�
ˆ�•��‹	
‡•¼�• ˆ‰†
­�
‹�‰� �‹†­�­ˆ†�	�
•‰�‰ � ­‰•›

�� �ˆ�†‰ �†��‘• ’�‰
�ˆ�	ˆ‘	�‰ �	†™‘†’†‰
�
‡�•�ˆ��­� ’�‹�
�����”�‹�
��‡� ­�
ˆ�•��
­�€���°��ˆˆ
‘­‰•�†•�’ ’‘ˆ‰ ’��•�
‰�†•�ˆ�•��†•�­
‰��…�†	�•	 �‰
�‰� �•‘•†­ ••˜�
•‘‰�� • �… ’�‹
��‰� �‘����’ �
‹�ž���
¡��������Ÿ¢›

•������������� � … ��� ���‰†
�†•�������‰� ­’�
‹�‰� �
� �
�‰†­��� �†
’�’†…†’ ’�•
�‰� �	�•‰�
‰‡ 	… ��
­‰�š•�������›

�������	�•‰�‰‡ 	… ��
­‰�š•�
������›

� … ��� ���‰†
�†•���‹†­�­ˆ†�	�ˆ
… ­�­‰�
� �•‘� ’�‰� �‹†�•‰�‰†� ��‰�‰� � ­’�
‹�
���ƒ›

�•�‰� �	 … ��� ���‰†
�‡�•�­
‰�†­ˆ	‘’ ’�
��†
��‰
����ƒ˜�
­	
�ˆ
�����‰†… �
‹†�‘� •�‹�
�����ƒ��� ��� • ­‰ ’�†­�
‰� �¼• 
�‹†�‘� •¼�• ˆ‰†
­›

�� �ˆ�†‰ �†��‘• ’�‰
�ˆ�	ˆ‘	�‰ �‰� �
	 … ��� ���‰†
�� ��†­�‘­ˆ��­� ’�‹�
��
	�•‰�
 ��›


�������������
��������

��†’�
����
�•	 �†­‰ � •‰˜�ˆ
��†••†
­˜�
‹  •˜�’†•ˆ
‘­‰•˜��� �†‘�•�
��ˆ���� •�
��†’� Žˆ	‘’†­��­
­•ˆ�•����
� ­‰•�
†­‰ � •‰�
­��­
�‹†­�­ˆ†�	�†­’ •‰ ’­ ••

��•‰�‰‡ 	… ��
­‰�š•�‹†­�­ˆ†�	�
��
� ­‰•˜�­ ‰�‹�
��‰� �ˆ�•��
‹	
‡�•‰�‰ � ­‰›

€�•��†­‰ � •‰� Ž� ­• •��� �‘• ’�‹
��
ˆ�	ˆ‘	�‰†
­�
‹�‰� �†­‰ � •‰�ˆ
… ����‰†
›

�• ’�‹
��ˆ�	ˆ‘	�‰†
­�
‹�­ ‡�ˆ
… ­�­‰�
‰� � ‹
� �­
���†
�•
 ���ˆ
�����‰†… �
‹†�‘� •��� ��� • ­‰ ’›

�� �ˆ�†‰ �†��‘• ’�‰
�ˆ�	ˆ‘	�‰ �ˆ�•��
†­‰ � •‰� Ž� ­• •�� ��†­�‘­ˆ��­� ’�
‹�
���� …†
‘•�
 ��•›

 ������������������� �­‰ � •‰�ˆ
… ����‰†
�†•�‰� �	�•‰�‰‡ 	… �
�
­‰�š•��������’†…†’ ’�•
�‰� �	�•‰�
‰‡ 	… ��
­‰�š•�ˆ�•��†­‰ � •‰� Ž� ­• •

��•‰�‰‡ 	… ��
­‰�š•��������
��	�•‰�‰‡ 	… ��
­‰�š•�ˆ�•��
†­‰ � •‰� Ž� ­• •›

�­‰ � •‰�ˆ
… ����‰†
�†•���‹†­�­ˆ†�	�
ˆ
… ­�­‰�

�•�‰� �†­‰ � •‰�ˆ
… ����‰†
�‡�•�
­
‰�†­ˆ	‘’ ’���†
��‰
����ƒ˜�
­	
�
ˆ
�����‰†… �‹†�‘� •�‹�
�����ƒ��� �
�� • ­‰ ’�†­�‰� �¼• 
�‹†�‘� •¼�• ˆ‰†
­›

�� �ˆ�†‰ �†��‘• ’�‰
�ˆ�	ˆ‘	�‰ �‰� �
†­‰ � •‰�ˆ
… ����‰†
�� ��†­�‘­ˆ��­� ’�
‹�
��	�•‰�
 ��›

���������������������
�� Œˆ„�… �…† ‡ �†� ˆ‰†
­Š��� ‰ €
���­
 � �‹
���­ˆ �Ž� �‰†•  Œ†­�­ˆ†�	



���������
�
��
	������������
�••••���•
�• ­•
€‚���ƒ„��ƒ�•


